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Developing pupils' financial competences in a digital simulation
environment

Rozvoj financnich kompetenci Zakii v digitalnim simulacnim prostiedi

Katefina Berkova - Vysoka skola ekonomicka v Praze

Abstract:

The paper assumes the current state of development of financial competences of Czech
pupils. The aim of the paper is to point out the reasons for the revision of the framework
curricula of primary and secondary education and to highlight the perspectives and new
challenges in the field of financial education in a digital simulation environment through the
educational programme of the Ceska spofitelna Foundation.

Keywords:

Financial Literacy, Financial Competence, Curriculum Frameworks, Digital Simulation
Environment

Introduction — Uvod

Finan¢ni gramotnost ¢eskych ob¢antl je stale zhavym tématem, aCkoliv se situace v oblasti
exekuci ob¢anti za poslednich sedm let zlepsila, ale dle odbornikii ne dostate¢né (Institut
prevence a feSeni predluzeni, 2024). Vzrostl podil osob s vice exekucemi, a to z 69 na 77
procent. Zatimco v roce 2017 byl primérny pocet exekuci na dluznika 5,3, v loiiském roce
to uz bylo 6,28. Vice nez 430 tisic lidi se v souCasnosti stale potyka se tfemi a vice
exekucemi. Nejvyssi podil ¢eské populace ve veéku 15+ s exekucemi byl na konci roku 2023
v Usteckém kraji. Na uvedené statistiky reaguji také rimcové vzdélavaci programy (dale jen
»RVP*), které jsou prostifednictvi Narodniho pedagogického institutu revidované v kontextu
posileni finan¢ni gramotnosti. Reakce jsou také ze strany dalsich odbornych instituci jako je
napiiklad Nadace Ceské spofitelny a jeji komplexni systematicky vzdélavaci program
kompetencné zalozeny pro rozvoj finan¢ni gramotnosti zakt zakladnich a stfednich skol.
Pojem finan¢ni gramotnost ma svoji zajimavou genezi v mezinarodnim kontextu. Byt’ se
pojmoslovi finanéni gramotnost plivodné pouzivalo v pomérné uzkém smyslu, a ptredevs§im
oznacovalo financni znalosti a porozuméni, zacal se jeho vyznam rychle rozsifovat. Jak
uvadi autorsky kolektiv Yoong et al. (2013), termin finan¢ni gramotnost byl rozsifen na
finan¢ni dovednosti a kompetence a také postoje a chovani. V Italii a $pan¢lsky mluvicich
zemich se ujal termin finanéni kultura (financial culture), v Nizozemsku se vzil termin
finan¢ni vhled (financial insight), zatimco v tichomotskych ostrovech se pouziva termin
finanéni kompetence (financial competencies). Ve Velké Britanii tehdejsi Ufad pro finanéni
sluzby pftijal termin finan¢ni zptsobilost (financial capability). Tento termin byl vzdaleny
od pouhé matematické a ctenafské gramotnosti. Vyzkumy ukdzaly, Ze i vzd€lani lidé
s vysokymi piijmy mohou byt finan¢né neschopni. Proto se zacal nej¢astéji pouzivat termin
finan¢ni zpusobilost.



Cilem pfispévku je poukdzat na divody revize ramcovych vzdélavacich programu
zakladniho a stfedniho vzdélavani a upozornit na perspektivy a nové vyzvy v oblasti
finan¢niho vzdélavani. Rozvoj finanénich kompetenci nabyva na vyznamu také vzhledem
k situaci, kterd panuje v ¢eskych domacnostech a vzhledem k situaci celkové zadluzenosti a
vyvoje exekuci ¢eskych obcant (Institut prevence a feSeni predluZeni, 2024; Sociologicky
ustav AV, 2024). Je potieba zalit s finanénim vzdélavanim jiz u déti a postupné rozvijet
finan¢ni kompetence také ve vyssich stupnich vzdélavani. Systematické feSeni, jak finan¢ni
vzdélavani aplikovat a rozvijet potfebné kompetence, ukazuje vzdélavaci program
v digitalnim prostiedi, ktery vyvinula Nadace Ceské spofitelny, a ktery je v soucasné dobé
pilotn€ vyuzivan uciteli a zaky zejména zakladnich skol.

Revize RVP zikladniho a stfedniho vzdélavani v kontextu finan¢ni gramotnosti

V tivodu tohoto piispévku zaznély hlavni divody revize RVP zédkladniho a stfedniho
vzdelavani v kontextu financni gramotnosti. Revize RVP jsou opodstatnéné a vyznamné pro
zkvalitnéni rozvoje financnich kompetenci zdkt dulezitych pro zivot. Z hlediska
implementace financ¢niho vzdélavani v Grovni znalosti, dovednosti, postoji, tedy
kompetenci lze konstatovat, ze finan¢ni gramotnost je rozprostfena do prifezovych témat
(NPI, 2024). Finan¢ni gramotnost je realizovana na zakladnich a stfednich Skolach od roku
2013. Do vyuky byla za¢lenéna riznymi zpisoby, zejména se jedna o tyto (NPI, 2024):
e jako soucast vyucovanych predmétti pfimo vychézejicich ze vzdelavacich obort a
oblasti ramcovych vzdélavacich programti (napt. Clovék a jeho svét; Vychova
k ob&anstvi; Matematika a jeji aplikace; Ekonomické vzdélavani; Clovek a svét prace
aj.);
e jako soucast integrovanych vyucovacich predméta;
e jako soucast nové vytvorenych povinnych vyucovanych predmétii (napt. Finan¢ni
gramotnost; Svét financi; Rozumime penéztim; Clovék a penize).

Financni vzdélavani v rdmci RVP zdkladniho vzdélavani je implementovano v ramci
prvniho stupné¢ do predméti nebo prifezovych témat Matematika (pocitani s penézi) a
Clovék a jeho svét. V ramci druhého stupné zékladniho vzdélavani jde o téma Clovek a
spolec¢nost (Vychova k ob¢anstvi). Pro kazdy stupeii a téma jsou definované vystupy uceni,
kterych ma zak dosahovat. Jako ptiklad lze uvést pro patou tiidu zakladni skoly v ramci
tématu Lidé a svét financi tyto vystupy uceni:

e 74k pouziva penize v béznych modelovych situacich;

o Zak vysvétli na piikladu, pro¢ neni mozné realizovat viechny chténé vydaje;

e 7k sestavi jednoduchy osobni rozpoéet.

Jako priklad Ize uvést pro devatou tiidu zékladni Skoly v rdmci tématu Ja a svét financi tyto
vystupy uceni:

e 74k rozhoduje v modelovych situacich o feSeni zivotnich potfeb s ohledem na
rodinny a osobni rozpocet;

e 74k vysvétli tvorbu cen v trznim hospodaistvi z pohledu kupujiciho a prodéavajiciho;

e 74k pouziva zékladni ekonomické pojmy, které jsou aktualné diskutovany ve
vefejném prostoru.



Revize RVP je zalozena na kompetencnim pojeti rozvoje vystupti uceni a klade na zédky na
vy$$i naroky.

Divody revize RVP lze podpofit prizkumem Ceské $kolni inspekce z roku 2022 (MF,
2023), z néhoz vyplyva, ze témét kazdy paty zak prvniho ro¢niku zakladni skoly v testu
finanéni gramotnosti neuspél. Zaci si nevedli piedeviim v oblastech blizkych jejich
potfebam a zkuSenostem jako je bezpecné chovani pti placeni nebo hospodareni domacnosti.
Nejvyssiho bodového skore bylo dosazeno v problematice dani. Vyuku finanéni gramotnosti
na Skolach ztézuje také fakt, ze Skoly obvykle nemaji k dispozici koordinatora pro vyuku
finan¢ni gramotnosti z fad uciteli a s tim souvisi také nespokojenost ucitelti s vyukou
finan¢ni gramotnosti na své Skole (Kalibro Projekt, 2023).

Perspektivy a nové vyzvy v rozvoji finan¢nich kompetenci Zakt vzdélavacim
programem Nadace Ceské sporitelny

Ackoliv vyuka finan¢ni gramotnosti na Skoldch probiha vice nez deset let, revize
implementovanych zpiisobli vyuky financni gramotnosti a obsahu je potiebna. Takovou
revoluéni zménu si klade za cil Nadace Ceské spofitelny se svym vzdélavacim programem
Skoala (Nadace Ceské spofitelny, 2024) vyvinutym v digitalnim prostiedi, ktery navic
nabizi, aby se zadk pohyboval a vzdélaval v prostiedi simulujicim rtizné finan¢ni rozhodovaci
situace. Program je navazan na finan¢ni kompetence v Grovni znalosti, dovednosti a chovani
a postoji. Program je zaméfen také na rozvoj odolnosti, ristového nastaveni mysli,
sebevédomi a odpovédnosti.

Katedra didaktiky ekonomickych pfedmétii Fakulty financi a uetnictvi VSE v Praze se od
roku 2024 podili na evaluaci efektu tohoto programu na rozvoj sledovanych finan¢nich
kompetenci. Vystupem byl validni evaluacni test, ktery je nyni odpilotovany a ptipraven pro
ostrou verzi testovani finan¢nich kompetenci zaku, kteti podstoupi vzdélavani v programu
Skoala. Nadace Ceské spotitelny piipravila digitalni a analogové eduka¢ni materialy pro
ucitele a Zaky. Cely program byl vytvofen v digitalnim prostfedi. Soucésti jsou situace
simulujici praktické piib&hy, na které zak reaguje a musi se v dané chvili rozhodnout. Na
bazi ptibehu je mu nasledné ukazan vyvoj jeho financéni cesty. Vzdélavaci program obsahuje
60 metodik, 6 videi, 4 hry a 2 animované infografiky. Program Skoala ma velky potencial
pro rozvoj finanénich kompetenci déti a zakl zékladnich a stfednich skol.

Conclusion — Zavér

V piispévku je feSena problematika implementace finanéniho vzdélavani na urovni
zakladnich a stfednich $kol. Uvedeny jsou hlavni diivody revize rdmcovych vzdélavacich
programii zakladniho a stfedniho vzdélavani a také nové vyzvy vrozvoji finan¢nich
kompetenci déti a zaki. Vzdélavaci program Skoala vyvinuty Nadaci Ceské spofitelny,
podpofen také Ministerstvem financi Ceské republiky, bude nyni pilotné vyzkousen
zékladnimi $kolami v Ceské republice a pfizpiisobovan aktualnim potfebam udéiteli a jejich
zakam s ohledem na dosahovani ocekavanych vystupti uceni.
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Linking theory and practice in technical subjects

Propojeni teorie a praxe v oblasti technickych predmeétii

Rozmarina Dubovska - Univerzita Grigol Robakidze, Tbilisi
Henrieta Chochlikova - Fakulta speciélni techniky Tren¢inské Univerzity A. Dubceka
Jozef Majerik - Fakulta specidlni techniky Tren¢inské Univerzity A. Dubceka

Abstract:

This paper presents the link between academia and the general public in the use of creative
workshops to support their entrepreneurial activities with the possibility of using the
technological facilities in the FabLab Creative Centre. The creative centre offers
opportunities in order to explore modern technology to bachelor and master level university
students and also to the secondary school students.

Keywords:
Creative Centre, Technology facilities, conference, FabLab.

Introduction - Uvod
Pfi vyhledavéani a rozhodovani o piijeti absolventli vysokych Skol na pracovni pozice

stupent vzdélani, dovednosti v oblasti informacnich technologii, ovladéani cizich jazyku, a
praxe v oboru nabyta béhem studia.

Technické a odborné vzdélani absolventim technicky zaméfenych studijnich obort
poskytuje dovednosti a znalosti, které jim umoznuji byt produktivnimi a samostatnymi v
pracovnim procesu. K dosazeni dovednosti ptispélo vybudovani kreativniho centra pod
nazvem FabLab v prostorach Fakulty specialni techniky Tren¢inské Univerzity A. Dubceka
v Trencing.

Main part — Hlavni ¢ast

Absolventi technickych obortl jsou Zadani na trhu prace nejen Slovenské, ale i Ceské
republiky. AvsSak dalsi statistika tikd, ze absolventim technicky zamétenych obort chybi
vedle teoretickych v&domosti i dovednosti praktické (CVTI 2022, s. 44). Studium
technickych véd neni jen o teoretickych znalostech, ale samoziejmé io ziskavani praktickych
dovednosti v daném oboru tak, jak to uvedli mimo jiné i autofi pfispévku Kwami, U. A. a
Manabete S.S. (2022). Dale autoti uvadéji i skutecnost, Zze nedostatek u¢ebnich materialii a
pomtcek zplsobuje to, ze ucitelé pouzivaji jen pfednaskovou metodu bez ukéazek. Na druhé

strang je dulezite, aby dochazelo k neustalému vzdélavani pedagogii a védeckych pracovniki
(UNVER, G. 2014).

Cilem vybudovani kreativniho centra je propojeni aktivit vzdélavacich s realizaci riznych
projektti na komerc¢ni bazi. FabLab — kreativni centrum, vytvari prostfedi, ve kterém dochazi
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k motivovani studentli, absolventl a kreativcl k rozvoji talentu, technické tvofivosti,
k podpote technologickych inovaci a podnikatelskym dovednostem.

Student Fakulty specialni techniky v ramci technicky zaméfenych predméti ziskava
teoretické poznatky, které ma moznost aplikovat v otevienych kreativnich dilnach, jehoz
vybudovani se realizovalo z finan¢niho pfispévku v ramci Integrovaného regionalniho
opera¢niho programu zpracovani prizkumi trhu v oblasti technologii pro vybaveni dilen pro
svafovani kovovych materiali, dilny s technologii 3D tisku na kov as technologii 3D tisku a
skenovani, dilny pro zpracovani a tisk materiala (plasty, hlina), pro strojni zpracovani dreva,
pro rucni zpracovani dfeva, a pro ptvodni tézkou laboratot vybudovani kreativni dilny pro
CNC a laser obrabéni kovovych materiali.

»Kreativei”“ €lenové kreativniho centra, mohou realizovat své projekty v jednotlivych
kreativnich dilnéch, jako jsou:

e spojovani kovovych materiald,

e technologie 3D tisku kovt,

e technologie 3D tisku a skenovani,

e zpracovani a tisku materialti (plast, hlina),

e strojni zpracovani dieva véetné¢ CNC obrabéni,
e rucni zpracovani dieva,

e zpracovani kovovych materidlt.

V kreativni diln¢ pro zpracovani kovovych materialti se nachédzeji technologie jako déleni
materidlll laserem, popisovani CNC barevnou gravirovackou na béazi vlaknového laseru,
déleni nezeleznych materialt laserem, CNC Router pro precizni a vykonné frézovani,
brouseni a gravirovani, viz obrazek 1.

Obrazek 1 - Celkovy pohled na Kreativni dilny

11



V ramci predméti Technologie obrabéni a montdze, Primyslové technologie studenti
realizuji své semestrane projekty — vypracovani technologického postupu nejen po teoretické
strance, ale je velmi dllezité, aby studenti uméli projekty i prakticky zrealizovat. Je jim to
umoznéno pod dohledem technického persondlu na obrabécich strojich CNC frézovaci
centrum Pinnacle VMC 1000 a CNC soustruh Leadwell LTC20DM. Uvedena
technolologicka zafizeni lze vyuzivat i pro védecko-vyzkumnou c¢innost pro piipravu
vzorkl, riznych experimentil pii opracovani vysokopevnych materiald. Oba uvedené CNC
stroje maji ovladani fidicim syst¢émem Fanuc a dilenské programovani lze realizovat pies
Manual Guide pro frézovani a soustruZeni. Programovani v Manual Guide je mozné pomoci
cykll, které jsou uspotradany podle technologické operace nebo pomoci ISO programovani
kombinaci G a M kodl. Programovani CNC stroju s fidicim systémem Fanuc 1ze realizovat
bud’ pfimo na strojich, nebo externé pomoci simulatori. Na simuldtorech probiha vyuka
pfedmétu ,,Programovani CNC stroji*. Studenti v prvni ¢asti predmétu ziskavaji teoretické
znalosti z oblasti programovani CNC strojt, kde postupné nabiraji dovednosti pro konkrétni
generovani CNC programu v fidicim systému Fanuc pomoci simulatord. Ve druhé ¢asti
tohoto predmétu studenti své CNC programy pienesou pomoci ptenosného média do stroje,
kde pomoci vygenerovanych programi mohou realizovat praktické obrabéni. Zaroveii
kreativni dilna pro zpracovani kovovych materiali ma k dispozici zakladni métidla 1 méfici
ptistroje pro kontrolu rozmérové piesnosti vyrobené soucasti. Nastrojové vybaveni bylo
dodano z firmy DormerPramet, které obsahuje monolitni nastroje ale také ndstroje
s vyménitelnymi feznymi plotynkami a drzéky.
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Conclusion - Zavér

Trenc¢inskd univerzita Alexandra Dubceka v Trenéiné je vyznamnym subjektem
v Tren¢inském samospravném kraji v oblasti vyssiho vzd€lavani, vyzkumu a vyvoje a
regionalniho rozvoje, jehoz hlavnim cilem je rozvoj a zkvalitnéni vzdélavaciho procesu,
zvySovani tvofivosti, podnikavosti, tymovosti a profesionality studentd s ohledem na
potfeby a ocekdvani praxe. Ztizenim dilen kreativniho centra FabLab umoziuje studentim
vysoké Skoly realizovat své projekty od teoretickych zakladl az po praktické feseni. Zaroven
v rdmci kreativniho centra se realizuji technické workshopy pro zaky zakladnich a stfednich
Skol a tim ziskévaji poznatky o technickych védach, a to jeden z hlavnich cilu, jak vzbudit
zdjem o studium techniky.
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Inspiration for brainstorming activities focused on written formulated
ideas of students

Inspirace pro brainstormingoveé aktivity zamérené na pisemné zachyceni napadii studentii

Lenka Holeckova - Vysoka skola ekonomicka v Praze

Abstract:

The paper focuses on the selected methods based on brainstorming that can be used to
activate students and to help them develop their argumentative skills. The emphasis is placed
on methods using formulation of written ideas of students. The paper also presents selected
practical examples of these methods.

Keywords:
Brainstorming, Writing, Argumentative Skills, Students.

Introduction - Uvod

Soucasna uspéchand doba pfiliS neptfeje rozvoji vyjadfovacich dovednosti studentd.
Komunikace, a to nejen na socialnich sitich, je obvykle velmi zkratkovitd. Do jisté miry to
muze byt dano piesycenim informacemi a nedostatkem casu. Schazi pak prostor na hlubsi
promysleni sd€leni a volbu vhodnych argumentd pro jejich podporu. Pisemny projev je
pritom celkové upozadén.

Prispévek predstavuje vybrané metody tykajici se brainstormingovych aktivit uplatnitelnych
pfi vyuce, a to v¢etné nastinéni praktickych ptikladd jejich uziti. Taktéz se zamétuje zejména
na metody pracujici s pisemnym zachycenim myslenek studentl, které mohou napomoci
rozvoji a prohlubovani jejich argumentacnich dovednosti. Tyto dovednosti mohou studenti
uplatnit nasledné pii svych prezentacich, zkouSkach, obhajobach zavérecnych praci na
vysoké skole a taktéZ pii vstupu na trh prace a prezentovani vlastnich rozhodnuti, myslenek
a nazoru.

V ptispévku je uzito zejména oznaceni student a prezentovany jsou z diivodu prostoru pouze
piiklady z pfedmétu ekonomika a prezentacni a komunika¢ni dovednosti. Uvedené metody
Ize ale uplatnit i pro zaky stfednich skol a v rozliénych pfedmétech.

Main part - Hlavni ¢ast

Dale prezentované postupy jsou zaloZzené na metodé brainstormingu. Jedna se o postup,
jehoz ucelem je produkce co nejvétsiho poctu navrhi feseni urcitého problému a jejich
posouzeni v kratké dobé. Pravidla brainstormingu spocivaji ve volnosti v tvorbé myslenek,
pricemz kazda z nich by méla byt nejen vyicena, ale i zaznamenana. Kritika v jakékoli forme
se pti tvorbé ndpadll nepiipousti, vyprodukované napady se posuzuji az v nasledné fazi.
Postup pfi vyuce je obvykle takovy, Ze vyucujici nejprve napise konkrétni problém na tabuli.
Nésledné je zahéjena produkce napadu. Pfitom miize byt uzit strukturovany ptistup, kdy
slovo dostane jeden student po druhém, a nestrukturovany ptistup, kdy dochazi ke spontanni
tvorbé napadl od riznych Ucastnikli. VSechny napady se zapisuji a teprve nasledné se
posuzuji a hodnoti.
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Brainstorming l1ze realizovat s celou studijni skupinou, idedln¢ ale v mensi skupiné studentii
¢itajici do deseti ucastnikii. Neni ¢asove naro¢ny, zalezi na prostoru, ktery je k dispozici— je
mozné jej zvladnout v né€kolika minutach, pfipadné jej rozvinout i v desitkach minut. Jako
jednoduchy piiklad lze uzit ilustraci z pfedmétu prezentacni a komunikaéni dovednosti.
Studentim je nastinén piiklad k zamySleni, po némZz néasleduje desetiminutovy
brainstorming. Zde je pro zpestieni uveden piiklad obraceného brainstormingu, s nimz lze
taktéZ Gcinné a zajimavé pracovat. Studentiim je zadan urcity problém, nasledné je stanoven
problém opacny a na zaveér se opét lze vratit k pivodnimu problému — podobné jako
v nésledujicim ptikladu (podle Ahaslides.cz, 2024): ,, Petr musi v ramci svého zaméstnani
casto prezentovat a propagovat nové produkty. Jeho prezentace ale pro posluchace nejsou
prilis zajimavé. Ucastnici prezentaci — potencidlni firemni klienti — jiz po prvnich nékolika
minutach nevénuji prezentaci pozornost. Jak mizZe Petr zménit své prezentace, aby byly
poutavejsi?“ A opafna otazka: ,Jak miiZe Petr ucinit své prezentace jesté méné
zajimavymi? “ Studenti pak pomoci brainstormingu generuji odpovédi na tuto obracenou
otazku. Aktivita je ukonfena opétovnym obracenim daného feSeni (tedy navratem k tipim
pro poutavéjsi prezentaci). Vyucujici by mél vSechny napady zapisovat na tabuli/flipchart, a
to bez dalSiho komentaie. Po fazi produkce napadi nasleduje diskuse, kterd zhodnoti
vysledky a vylouc¢i napady, které neodpovidaji zvolenym kritériim. Na zavér by nemélo
chybét shrnuti relevantnich feSeni, v tomto piipad¢ napiiklad nastinéni tipii pro poutavou
prezentaci odborného tématu, na néz Ize nésledné navazat a pracovat s nimi dale.

Brainstorming je tedy zalozen pfedevsim na ustni formulaci navrhi feseni (pouze vyucujici
je zapisuje na tabuli). Mnohdy je ale uzite¢né studenty zapojit aktivnéji a napomoci rozvoji
jejich vyjadfovani i v pisemném projevu. V jejich kazdodennim zivoté ubyva rucniho psani
ve prospéch psani na pocitaci. Ruéni zapisky maji ale stale své pfinosy s ohledem na reflexi
vlastnich myslenek a zapamatovani informaci, na coz poukazaly mimo jiné vysledky
vyzkumu psychologa Muellera a Oppenheimera (Mueller, Oppenheimer, 2014). Pfi ru¢nim
psani poznamek ve srovnani s notebookem je tfeba vice premyslet nad obsahem a tidit
poznatky podle dilezitosti, coz pfispiva pravé k vétsi angazovanosti a aktivizaci studenta.
Metodou, ktera zapoji studenty diky pisemnému vyjadieni jejich myslenek, je naptiklad
metoda brainwritingu. Vyucujici na pocatku zadé téma k zamysleni, a to naptiklad formou
problémové otazky. Studenti maji za tikol zapisovat své napady a navrhy feSeni dané situace.
Nésledn¢ se shromdzdi vSechny odpovédi, které jsou poté v celé skupiné diskutovény.
Vybirana jsou ta nejlepsi feseni. Brainwriting miize mit vice kol, ale béhem nich by neméla
probihat zadna debata.

V pfedmétu zaméfeném na prezentacni a komunikacni dovednosti lze jako ptiklad pro
uplatnéni metody brainwritingu uvést nasledujici moznost: ,, Clen pracovniho tymu Petr
chce odejit ze své soucasné pozice, protoze nedokaze vyjit s Martinem. Martin ma v tymu
dulezitou roli silného neformalniho viidce. Pokud se mu ale nékdo znelibi, je schopen mu
zneprijemnit jeho fungovani v tymu. Prostrednictvim svych socidlnich dovednosti si umi
ziskat cleny tymu na svou stranu. Petr je pritom nejvétsim odbornikem v tymu. Trvalo dlouho,
nez se jeho odbornou pozici podarilo obsadit. S Martinem jste se snaZili o dané situaci
hovorit, ale nevyjadril se k ni. Taktéz jste se neprimo dozvédéli, Ze se Martin stavi proti
nekterym vasim rozhodnutim, coz je pravdépodobné ditvodem, proc¢ se protahuje
implementace nékterych zmén. Pripravte si a ndsledné prezentujte postup, jakym byste resili
danou situaci v tymu jako nadrizeny pracovnik. Odiivodnéte jednotlivé kroky vaseho reseni. *
Kazdy z ucastnikii by m¢l napsat svlij napad tykajici se vhodného postupu feseni konfliktu.
Nasledné vyucujici vSechny napady sepiSe. Studenty 1ze poté rozdélit do tymu (napiiklad po
péti - Sesti ucastnicich), kde v danych skupinach diskutuji a hledaji nejvhodné;jsi fesenti, které
nasledné¢ piednesou ostatnim a podlozi argumenty. Oproti brainstormingu nabizi metoda
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brainwritingu n¢kolik vyhod. Tato technika je vhodna téz pro introvertni Gi€astniky, kteti by
se do ustni diskuse nezapojili. Ugastnici si zapisuji vlastni napady a mohou je tak lépe
promyslet, vyjadfit je v UpIné&jsi a jasnéjsi podobé. Byva zde taktéz vétsi Casovy prostor na
formulaci napadi. Brainwriting lze uplatnit jako ivodni motivaci studentti pied probiranim
urcitého tématu, pribézné pro zjiSténi nazorl a postojl, ale taktéz na konci vyuky.

Metoda volného psani studentim pomaha nachéazet necekané napady a souvislosti. Jedna se
o brainstormingovou metodu umoziujici napsat na papir vse, co ucastniky k ur¢itému tématu
praveé napada, aniz by své psani nutn¢ podtizovali formélnim, stylistickym ¢i pravopisnym
pozadavkiim (Naropa Writing Center, 2017). Vyucujici zadava studentim otazku k
probranému tématu, piipadné promitne nebo napise na tabuli nedokonéenou, na kterou maji
studenti odpovédét ¢i ji doplnit a podlozit svymi ivahami. Psat je nutné souvisly text a vyuzit
celého stanoveného ¢asu — nijak se tedy nezastavovat a tuzku mit neustéle na papiie. Psani
by se nemélo planovat doptedu, k jiz napsanému by se studenti neméli vracet, Skrtat ani
piepisovat, psat by se mél souvisly text (nikoli body). Pokud se od tématu student odchyli,
nevadi to, ale m¢l by se snazit k tématu opé€t vratit. Volné psani je obvykle realizovano v
useku 3 — 10 minut. Pak mohou sdilet studenti své myslenky ve dvojicich ¢i ve vEtsi skuping.
Spodni hranice potiebného ¢asu umoznuje metodu zatadit i na kratky zavér cviceni ¢i
pfednasky. Lze ji ale vyuZit i pfed probiranim tématu. Je dilezité, aby G€astnici védeli, Ze
své volné psani nebudou muset zvetejiiovat. Mohou se sami rozhodnout, zda jej prectou ¢i
budou jinak publikovat, ptipadné zda poslouzi jen pro né¢ samotné.

Kromé metody volného psani je dal§i moznou formou pisemného vyjadreni myslenek i napft.
tzv. argumentacni esej, ktera klade na studenty vyssi naroky z dvodu n¢kolika povinnych
nalezitosti, které by méla obsahovat. Jsou to tvrzeni, podplrné argumenty, dikazy,
protiargumenty, vyvraceni protiargumenti a zavér. Tyto povinné slozky jim ale maji pomoci
pouze uspotadat myslenky - jakmile studenti ziskaji vét$i zrucnost v psani, neni nutné je
nutit do dodrzovani pevné stanovenych osnov (Yale College Writing Center, 2016). Student
by m¢l zaujmout k danému tvrzeni stanovisko, dale uvadét podplirné argumenty, které
povazuje dulezité pro podlozeni svého stanoviska a predlozit diikkazy. Pokra¢ovat by mél
s protiargumenty, které povaZzuje za silné a které by mohly zvratit jeho stanovisko.
Naslednym ukolem studenta je tyto protiargumenty vyvratit, tedy uvést, proc¢ nejsou pro ngj
tak padné. Své mySlenky by mé¢l vhodné uzaviit.

Nize jsou pro piiklad uvedena nckterd tvrzeni, k nimz se mohou studenti vyjadiovat
prostiednictvim argumentacni eseje v predmétu ekonomika (pii probirani pravnich forem
podnikéni):

., Byt spolecnikem obchodni spolecnosti ma oproti podnikani jako osoba samostatné
vydélecné cinnd radu vyhod. *

I3

., Neomezené ruceni za zavazky spolecnosti predstavuje pro spolecniky zrejmou nevyhodu. *

Dulezité je, aby stanovisko bylo pfedlozeno ve formé vlastniho ndzoru, vlastni myslenky
(nikoli obecnych myslenek). Napady jsou nasledné sdileny a diskutovany, pficemz vyucujici
na zavér nastini komplexni informace o probirané problematice (naptiklad vyhody a
nevyhody pravnich forem podnikani, ptiklady z praxe).

Conclusion - Zavér

Prispévek predstavil vybrané aktivizacni metody zaloZené¢ na brainstormingu a jejich
praktické vyuziti ve vybranych predmétech. Brainstorming, brainwriting, metoda
argumentacni eseje a volného psani nemusi byt ¢asové naro¢né a Ize je vhodné ptizpisobit
c¢asovym moznostem a dané studijni skupiné. Lze s nimi vhodné pracovat na pocatku
probirani urcitého celku, ale i na jeho samotném konci. Dulezité je peclivé volit téma,
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v ramci kterého danou metodu zafadime, vyhradit dostatek prostoru, motivovat studenty
k aktivnimu zapojeni a taktéz ponechat prostor pro jejich kreativni napady.
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Prispévek je zpracovin s podporou vyzkumného projektu Fakulty financi a iicetnictvi VSE
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Methodological, media and educational aspects in the project of
improving social work

Metodické, medialni a vzdelavaci aspekty v projektu zefektiviiovani socialni prace

Pavel Krpalek - Vysoka skola ekonomické v Praze
Monika Valkova — Univerzita Karlova

Abstract:

The contribution is conceived as a case study and output of the ongoing Modernization of
Social Work project in Prague 15, focused on a comprehensive assessment of the current
model of social work, identification of strong and weak points in the care of the target group,
elimination of potential reserves and implementation of new progressive procedures of the
client-oriented path of continuous modernization social work in a specific district of the
capital city of Prague.

Key words:

social work; modernization; efficiency, complex approach; social health care; client access;
comfort of social service clients; case study; development project; district of Prague 15.

Introduction - Uvod

Autofi se podileji na feSeni grantového projektu CZ.03.02.02./00/22 027/0001229
Modernizace socialni prdace na Praze 15, ktery je financovan z operacniho programu
Zaméstnanost plus ESF. Resitelské obdobi projektu je tilet¢ v obdobi let 2023-2026.
Monika Vélkova je autorkou, hlavni feSitelkou projektu a zaroven feditelkou ptispévkové
organizace Centrum socialni a oSetrovatelské pomoci Praha 15 (CSOP), kde vyzkum
probihd. Projekt si klade za cil na zaklad¢ dikladné situaéni analyzy a kreativnich
vyzkumnych postupii (od faze desk research) identifikovat rezervy a nalézt cesty
k modernizaci socialni prace projekci a implementaci Multidisciplinarniho tymu za podpory
Case managementu jako koordinatora pro komplexni hodnoceni kvality sluzeb, zptisobu
organizace téchto sluzeb a konkrétnich postupii pro praci s cilovou skupinou, tedy s lidmi,
kteti potfebuji podporu v mnoha zivotnich oblastech.

Cilovou skupinou projektu jsou osoby nachdzejici se v nepfiznivé socidlni situaci,
pracovnici v socidlnich sluzbach a pozornost je vénovana i neformalnim pecujicim.
Nepfiznivou socialni situaci rozumime oslabeni nebo ztratu schopnosti z divodu véku,
neptiznivého zdravotniho stavu, pro krizovou socidlni situaci, zivotni navyky anebo styl
zivota vedouci ke konfliktu se spole¢nosti, socialn¢ znevyhodnujici prostiedi, ohrozeni prav
a zajmi trestnou ¢innosti jiné fyzické osoby nebo z jinych zavaznych divodi jako je riziko
ztraty bydleni, zadluzenosti, problémt pii jednani s urady apod.

Main part — Hlavni ¢ast

Metody, postupy a klicové aktivity projektu

Projekt je orientovan praiezoveé na podporu cilové skupiny osob ohrozenych socidlnim
vyloucenim nebo jiz socidlné¢ vyclenénych mimo Zzivotni standard vétSinové spolecnosti.

18



Zpravidla jde o osoby socialné slabé, zavislé na davkach statni socidlni pomoci, invalidni,
vazné nemocné nebo dokonce polymorbidni, suzované chronickymi onemocnénimi anebo
poruchami. Spolecnym znakem takto specifikované cilové skupiny je potieba dlouhodobé
péce (long-term care) a zavislost na pomoci druhych, pficemz smyslem socialni prace je
identifikovat a posilit schopnosti lidskych bytosti individualné nebo kolektivné fungovat
s lidmi (Ghosh, 2021). Socidlni prace se zabyva mnoha aspekty neopakovatelnych situaci
klientd v obtiznych rodinnych, zdravotnich, socidlné¢ ekonomickych podminkach pokazdé
jedine¢né emocni situace. Na mikrourovni pomaha klientovi jako jednotlivci k adaptaci na
prostfedi, na makrotrovni optimalizuje prostfedi socidlni prace, aby z pohledu jednotlivcil
fungovalo 1épe (Segal et al., 2010). proto je zédkladem socidlni prace depistaz a v klinické
praxi ptipadové studie. Proto si feSitelsky tym v souladu s mezindrodnimi vyzkumy a
zkuSenostmi z terénni socialni prace vytknul za cil modernizovat socialni praci vytvofenim
distojnéjSich podminek pro Zivot klientll od zachytu lidi s potfebou intervence, pfes rutinni
praci multidisciplinarniho tymu a case managementu v kazdodenni terénni praci s klienty az
po jimi koordinované formativni evaluace poskytovanych sluzeb az po katamnézy klientii
s uzavienymi kazuistikami. Standardni soucasti modernizace socialni prace je tedy také
systém zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality, zaloZzeny na evalua¢nich procesech za
asistence multidisciplinarniho tymu a vytvofeni “ucici se organizace,” vzdélavaci zakladny
pro transfer poznatkii nejen z teorie do praxe, ale hlavné ze zkuSenosti praxe do teorie
socialni prace. Vysledky museji byt prubézné¢ diseminovany, k tomu slouzi publicita
projektu a sdileni poznatkii na mezinarodnich konferencich.

Realizace projektu by méla zajistit zvySeni efektivity v obsahu a distribuci sluzeb socialné
zdravotniho pomezi, coz ma vliv na dostupnost, kvalitu a konzistenci sluzeb.
Multidisciplindrni tym poskytuje cilové skupin€ kontinudlni kvalifikovanou podporu,
zacilenou na socialni soudrznost a zacleiovani osob z cilové skupiny v dané lokalité. Na
tento zdmér jsou navazany dil¢i cile a vystupy projektu: metodické ukotveni postupil prace
multidisciplinarniho tymu a case managementu ve prospéch klientii s pottebou dlouhodobé
péce s cilem vypracovat moderni metodiku, funkéné do systému socidlni péce integrovat
gerontopsychosocialni poradenstvi, testovani navrhi optimalizacnich opatfeni v rozsahu
230 podpotenych klientl, generalizace a vyhodnoceni dopadu piijatych opatfeni formou
sumativni evaluace. Case management bude vramci sdileni vysledkl kazuistik
multidisciplinarnim tymem po nashromazdéni potfebného mnozstvi dat postupovat vyuzitim
metody kritickych incidentii. Rozpracované i1 uzaviené kazuistiky jsou piehledné
shromazd’ovany na sdileném ulozisti. V rdmci projektu maji kazuistiky nékolik funkei: jsou
zakladnim nastrojem pro zachyt, zdznam, anamnézu, specifikaci a naslednou analyzu
zjisténych informaci, jedinecnym (prokazatelnym) zédznamem vysledku prace terénniho
socialniho pracovnika a specialistli, dokumentujicim jejich intervence a spolupraci
s klientem, vykazem dokladujicim ¢innost koordinatora vyzkumnych Setfeni, podkladem
pro jednani case managementu, zékladem pro kategorizaci a piijeti systémovych opatieni
k modernizaci a zefektivnéni socidlni prace. Aby byla zarucena srovnatelnost vysledkii a
usnadnila se nasledna sumarizace a kategorizace vysledkl kazuistik, byl vyhotoven etalon
kazuistiky s jasn¢ danou osnovou a byly vyjasnény okolnosti, vedouci u vybranych ptipadii
jesté 1 k provedeni néasledné katamnézy. Standardni soucdsti osnovy kazuistiky jsou
identifikace potieb a ptani klienta, deskripce jeho nepfiznivé zdravotni a/nebo socialni
situace. Hledaji se pfi¢iny problémi a nalézaji mozné intervence ve prospéch klienta a
stanovuji se cile, jichz ma byt dosazeno. Z cilti pak vyplyva planovani socialni terapie nebo
zdravotni intervence, spocivajici v ndvrhu konkrétnich krokt, kdo z tymu, co, a za jakych
podminek udéla a v jakém cCasovém horizontu. Pred uzavienim kazuistiky je provedeno
zhodnoceni vysledku, tedy podrobné prezkoumani a rekapitulace stavu, nakolik se podatilo
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skute¢né naplnit potfeby klienta, spolecné nastavené dil¢i tkoly, zda a nakolik bylo
dosazeno cile. Ukolové orientovany pistup (task-centered approach) se osvéd¢il jako idealni
pro feseni tohoto druhu praktickych problémd, kde i relativné maly pokrok podporuje nad¢ji
a rozviji sebedivéru. Psychosocidlni ptistup baziruje na vztazich, pricemz kazdy zdatile
zachyceny a interpretovany vztah je vyznamny pro nasledné dal$i uspésné intervence,
podminuje jejich instrumentalni charakter. Diagnostické posouzeni, intervence a
kategorizace kazuistik pak predstavuje proces, skladajici se z analyzy, odhaleni jadra a

porozuméni problému, dekompozice pficin (zpravidla jde o komplexni problémy) a navrhu
intervence ve prospéch klienta.

Efektivnost jako cesta k modernizaci socidlni prdce

Efektivnost v oblasti socialni prace a pomahajicich profesi ma oproti komeréni sféfe celou
fadu specifik. Jedna se o zpravidla o neziskovy sektor. Nelze ji proto chapat pouze jako
pomér mezi vynalozenymi zdroji a jejich efektem, jako ,zlaté ekonomické pravidlo*
(Krpalek, 2021). Krom¢ ucinnosti a ucelnosti Cerpani zdroji na hranici produkénich
moznosti zde vystupuji do poptedi i dalsi faktory, jako jsou komplexnost a soulad intervenci
s platnou pravni Gpravou, subjektivné vnimané dosazeni cile intervence klientem, klientem
pozitivné vnimand kvalita poskytnuté sluzby, dostupnost, v€asnost, fluence, spolehlivost a
uziteCnost intervence pro klienty apod. Efektivnost v kontextu projektu Modernizace
socidalni prace na Praze 15 je pojata v kontextu obsahu a distribuce sluzeb socidlné
zdravotniho pomezi, kterd ma vliv na dostupnost sluzeb prostiednictvim
multidisciplinarniho tymu, sleduje se synergie multidisciplinarniho tymu ve prospéch
klientd, optimalizace postupu prace case managera v socidlni sluzbé, zakotveni
gerontopsychosocidlniho poradenstvi do systému socialni prace a snahu vybudovat sit’
vztahl s dal§imi institucemi, kam by mohli byt odkazovani klienti, jejichz potieby nelze
saturovat na piisluSném pracovisti.

Na rozdil od béznych systémt fizeni kvality zde navrhujeme jit cestou nikoliv standardd, ale
indikatoru kvality, pti¢emz Groven naplnéni jednotlivych indikatord lze pro piehlednost
vyjadfovat na principu semaforu (zelend = splnéno = 1; oranzova = ¢astecné splnéno = 0,5;
cervena nesplnéno = 0). Nastaveni indikator zvazujeme jako specifické u klicovych aktivit
a jednotlivych aktérti (multidisciplindrni tym, case management, klienti, neformdalni
pecujici). Data budou zajistovana standardnimi explorativnimi metodami z dotaznikovych
Setfeni, kazuistik a v rdmci kulatych stold, doplnéna budou fizenymi hloubkovymi
rozhovory. Indikatory budou navazany na vytipované problémové okruhy: vztahové
problémy a konflikty, nedostate¢né socialni dovednosti, deficit kognitivnich schopnosti a
ztrata prilezitosti ucit se, deprivace a pocity socialniho vylouceni, problémy s organizacemi
(Grady, institucemi), potize v napliovani roli, potize pfi socidlnich zméndch a pii
rozhodovani, reaktivni uzkosti, nedostatek zdroji, potize s chovanim a jiné problémy.
Naptiklad u vztahovych probléml a konflikti by mohl byt pouzit indikator: Pfispél
multidisciplinarni tym/case management/gerontopsychosocidlni poradna k vyfeseni
konflikth klienta s rodinou a okolim? (nézory vSech aktérti v 360stupiiovém feedbacku); Je
multidisciplinarni tym pfinosem pro pozitivni mindset, zejména ve smyslu nastoleni dobrych
vztahll s okolnim svétem? (ndzor case managementu, multidisciplindrniho tymu, klienta,
rodiny).

Vzdélavani jako pFidana hodnota projektu modernizace socidalni prdace

Soucasti modernizacnich aktivit projektu je vznik akreditovaného vzdélavaciho programu
pro aktéry multidisciplinarnich tymu, zajistujicich socialni préci. Tento program
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celozivotniho vzdélavani by méla akreditovat, garantovat, nabizet a poskytovat Husitska
teologicka fakulta Univerzity Karlovy, Katedra psychosocialnich véd a etiky. Na zakladé
dosazenych vysledki projektu dojde k téz k poskytnuti ptikladi dobré praxe do vzdelavacich
modult studentl Socidalni a charitativni prace na fakulté. Dojde tak k zddoucimu propojeni
teorie a praxe socialni prace a souvisejicich disciplin. Propojeni s CSOP z pohledu teorie a
praxe a vyvoje novych postupti a metodik je logické i1 proto, ze nemalo kvalifikovanych
Clent fesitelského tymu ptichazi z akademického prostredi této fakulty, ma potiebné
akademické zkuSenosti a akredita¢ni potencial.

Conclusion - Zavér

Pro hlubsi deskripci dlouhodobé péce u cilové skupiny je urcujici potfeba zkombinovat
podily zdravotni a socidlni péce. Na tomto rozhrani se objevuje fada problémii, které projekt
systematicky fesi. V ramci projektu je systémove feSena téZ podpora a edukace pracovnikl
v socialnich sluzbach, na které se vztahuje § 116 zakona ¢. 108/2006 Sb., o socialnich
sluzbéch, tak i1 zdravotnich pracovniki, vykonavajicich ¢innost podle zvlastniho ptedpisu v
souladu s § 117 zékona (Valkova, 2015). Identifikované problémy a systematické feseni
jejich pficin vychazi z dlouholetych zkusSenosti fesitelti v oblasti socidlni prace a z dokonalé
znalosti mistniho prostiedi. Ukazuje se, ze projekt ma potencial prispét k zefektivnéni
socialni péce o klienty, prvni monitorovaci zpravy byly akceptovany a kladné hodnoceny.
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Implementation of new trends in digital literacy in the curriculum and
practice of teacher training in the economic education

Implementace novych trendii v digitalni gramotnosti do kurikula a praxe vzdélavani ucitelii
ekonomickych predmétii

Katarina Krpalkova Krelova - Vysoka Skola ekonomicka v Praze
Pavel Krpalek - Vysoka skola ekonomicka v Praze

Abstract:

Based on long-term experience with the preparation of teachers of economic subjects, the
authors recapitulate the current findings related to the development of modern digital
technologies and their projection into the curriculum and implementation of teacher training.
They also react to changes in the subject system, the results of revisions of framework
educational programs, the accepted and localized competence framework of graduate
teachers in professional subjects and other systemic changes in an effort to further improve
and streamline teacher training through innovation.

Key words:

didactics, economic education, teaching and learning, teacher training, digital competence,
digital technology, artificial intelligence, virtual reality, curriculum, systemic changes in
educational conditions, practice of vocational education.

Introduction - Uvod

V zavéru roku 2023 vyhladseny Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi byl
v prubé¢hu roku 2024 na Katedfe didakticky ekonomickych pfedmétii Fakulty financi a
téetnictvi VSE v Praze adaptovan pro potieby ugitelské piipravy pro odborné ekonomické
vzdélavani. Na tomto pracovisti ma ptiprava uciteli ekonomickych predmétt dlouholetou
tradici od roku 1953 a v soucasné dobé je zde uskute¢iiovan v soudobém ¢eském vzdélavani
unikatni magistersky akademicky orientovany studijni program UCcitelstvi ekonomickych
predmeétii pro stredni skoly. SoubéZzné s nim je v ramci programu celoZivotniho vzdélavani
pro ziskéani ucitelské kvalifikace a dal$i vzdélavani odbornikii z praxe zajistovano i
dopliujici pedagogické studium a kurzy pro uvadéjici a provazejici ucitele. Kontinudlné
dochazi v ucitelské ptipraveé k posilovani praktické slozky vzdélavani, proto je udrzovana a
rozsifovana sit’ fakultnich cvicnych kol a partnerii z praxe. V ucitelské ptipravé se snazime
nejen dostat akreditaénim standardiim a v§em dal§im obligatornim systémovym podminkam,
ale také udrZet krok s ménicimi se podminkami v digitalizaci ve znalostni spole¢nosti spolu
s ¢etnymi doprovodnymi inovacemi. Nejznaméj$imi z nich jsou uméla inteligence (Al) a
virtudlni realita. Ty byly pfiméfené promitnuty do prifezového uciva Informacni a
komunikaéni technologie, které v souvislosti s tim byvéa ozna¢ovano jako Clovék a digitalni
svét. Signifikantni jsou v této souvislosti 1 tzv. nové kompetence pro 21. stoleti, jako jsou
kreativita, kooperace, komunikace a kritické mysleni (TRILLING, FADEL, 2009).
Absolventi, ktefi se budou chtit uspésné uplatnit v dnesni ekonomice pohanéné inovacemi,
budou potiebovat tpln¢ jinou kombinaci znalosti a dovednosti a schopnosti nez v minulosti.
V kompetenénich profilech rostou naroky na pracovni dovednosti a na slozky mekkych
(klicovych) kompetenci. Kromé podpory odbornych kompetenci na bazi jazykové a
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matematické gramotnosti potiebuji posilovat i charakterové vlastnosti, jako jsou vytrvalost,
zvidavost a iniciativnost (Kofronova, 2020). A zdomény digitalni gramotnosti rostou naroky
na medialni gramotnost.

Main part — Hlavni ¢ast
Nové trendy ve vzdélavani v souvislosti s digitalizaci a oteviené informacni zdroje

Fenoménem doby se stala informatizace ,,ucici se* spole¢nosti, jeji znalostni charakter.
Moderni digitalni technologie jako néstroj informatizace pronikaji stale hloubéji prakticky
do vSech oblasti zivota, vzdélavani nevyjimaje. Praveé zde by mély vznikat pfedpoklady pro
budouci vyvazené a efektivni vyuzivani modernich digitalnich technologii jako ,,pracovniho
nastroje.“ Hospodaiska praxe vyzaduje absolventy ekonomicky zaméfenych oborti vzdélani
pfipravené nejen odborné (ekonomicky), ale také informacné. Do popiedi zajmu proto
dostavaji moderni digitalni technologie, které jsou mocnym nastrojem pro zefektivnéni
prace s informacemi. Proto se vSeobecné vzdélavaci ani odborné predméty neobejdou bez
podpory modernich technologii. Kvalifikovany ucitel, ktery ma zajem uspét na trhu
vzdélavani a poskytovat kvalitni vzdélani, by m¢l mit nejen odborné piedpoklady z védniho
oboru, ze kterého vychazeji jim vyucované predméty a pedagogické kompetence, ale také
schopnosti a zdjem realizovat vyuku s podporou modernich digitalnich technologii, mél by
byt v tomto sméru motivovan nejen odborné, ale mél by také chtit ,,pedagogicky rust®, dale
posilovat své digitdlni kompetence ve vyuce (Krpalek, Krpalkova, 2024). Ve stfednim
odborném vzdélavani relativné pozvolna pronikaji do kreativné pojaté vyuky interaktivni
tabule, umoznujici vétsi miru flexibility a aktivizace zaki zapojenim do prace s e-objekty,
vizualizovanymi v prostiedi aplikaci na bazi této didaktické techniky. Mnohdy slouzi spise
jako dataprojektor k prezentaci aplikaci MS PowerPoint. Ucitelské ptiprava se proto vice
zamétuje na vyuzivani této moderni didaktické techniky.

Dalsi problém soucasného ceského odborného vzdélavani v kontextu implementace
digitdlnich technologii Ize spatfovat v nedostatku a/nebo nevyrovnané kvalité a
netransparentnosti otevienych informacnich zdroji, vhodnych pro vzdélavani. V ramci
projektu Podpora kurikulérni prace skol bylo zjiSténo, Ze existuji nedostatecné pokryté celé
oblasti tematickych okruhtl, o¢ekdvanych vystupii rdmcovych vzdélavacich programii a
nejasnosti jsou i u samotnych pojmu. Problémy byly identifikovany také v popisech metadat
objektl, coz znesnadnuje vyhledavani a dostupnost vhodnych vzdélavacich materiald.
Provedend analyza (In: Narodni pedagogicky institut, 2024) doporucila zaméfit se zejména
na tvorbu takovych otevienych informacnich zdroju, které se bezprostfedné dotykaji
aplikace modernich forem a metod vyuky s vyuzitim videosekvenci, gamifikace, prace
s vlastnimi zafizenimi zakt ve vyuce (BYOD), sociélnich siti, rozsifené a virtualni reality a
umélé inteligence (Al).

Za progresivni povazujeme trendy spojené s aplikaci virtudlni reality a umélé inteligence ve
vzdélavani. Virtualni realitu chapeme jako moderni digitalni technologii, jejiz aplikace
v piimé vyuce spociva v simulaci, v pfechodu do virtudlniho prostiedi, kde Zaci se
prostfednictvim specidlnich bryli ocitnou v digitalné vytvoreném prostiedi, se kterym
mohou interagovat, umoziiuje jim pifimé ziskavani zkuSenosti a diky tomu usnadiuje,
zrychluje a zefektiviiuje pfenos znalosti. Hlavnim ukolem je autenticita, tzn. co nejvice
priblizit poc¢itaCem vytvoiené prostiedi realné skutecnosti tak, jak jej zachycuji naSe smysly
(Samek, cit. 2024; Virtual Lab, cit. 2024). Pfinos této technologie pro vSechny aktéry
vzdélavani je nesporny, pozitivné je piijiman i1 nasSimi studenty ucitelstvi, ktefi se s touto
technologii seznamuji jako s modernim prostiedkem obohacovani vyuky (ilustracni obrazek

1.
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Obrazek 1: Prace s VR brylemi pfi cvi¢né simulaci

Nejznaméjsimi aplikacemi virtualni reality jsou néstroje na bazi CoSpaces Edu, Varwin Edu,
Foton VR, Google Street View (technologie vytvofena snimkovanim panoramatickych
fotografii, které Ize zobrazit i na VR brylich), aplikace Titanic VR nebo Apollo 11 VR
poskytujici moznost prozkoumat vrak Titaniku nebo pievzit kontrolu nad fidicim modulem
Apolla 11, aplikace Sites in VR umoziuje zaklim navstivit muzea, pamatky a dal$i mista,
ktera existuji v redlném svéte, aplikace Virtual Speech umoziuje simulovat rlizna prostiedi,
ve kterych Ize pted virtudlnim publikem trénovat slovni projev, rétorické dovednosti, vetejné
vystupovani a zbavovat se tak postupné trémy. Pokrocilé systémy 3D virtudlni reality se
skladaji z helmy, piipojené k pocitaci (headset), a senzort, které umoznuji detekovat pohyb
a polohu dané osoby, stejné tak jsou schopné vyvolat autentickou interakci. Moznosti vyuziti
virtudlni reality pro ekonomicka témata spadaji do oblasti finan¢ni gramotnosti, komunikace
v bance (jednani u piepazky, feseni problémt, konfliktni rozhovor s klientem, bezpe¢nostni
riziko — prepadeni apod.), akciového trhu — burzy cennych papirii, postoji investora
(strategie jednani, vliv strachu, optimismus), simulace riiznych pracovnich prostiedi (banka,
firma, burza apod.), riznych procesii a postojii v jednani (uzavirani smluv, vybérové fizeni
ad.) Dal$im fenoménem z oblasti modernich technologii a snah o jejich implementaci ve
vzdélavani je uméla inteligence (Artificial Intelligence, Al). ChatGPT umoznuje generovat
rychlou tvorbu textl, eseji, reSersi v riznych jazycich. Aktudlné jsou k dispozici rizné
aplikace s rozmanitou sadou modeld s pokrocilymi schopnostmi. Modely jako GPT-4 lze
vyuzit pro Sirokou Skalu tkold, generovani obsahu nebo kodu, sumarizace, konverzace,
kreativniho psani, pfipravy vizudlnich dokumentti apod. To ptedstavuje prilezitost pro
interaktivni aplikace, syntézu obsahu a moznost vytvareni kreativnich materidlt. Idedlni
prostiedek pro moderni vzdélavani.

Conclusion - Zavér

V intencich Strategie vzdélavaci politiky 2030+ a inovovaného Kompeten¢niho ramce
absolventa a absolventky ucitelstvi je v odborném vzdélavani nezbytné stale inovovat

25



metody a formy prace v piipravé nastavajici generace ucliteli a pouzivat pii tom
nejmodernéjsi didaktickou techniku a digitadlni technologie, a to v uzkém sepéti
s pedagogickou praxi. Vyvoj v technologiich jde rychle kupfedu a v ucitelskych sborech
dochazi ke generacni vymeéné¢, mlada generace ucitel je prilezitosti pro nastartovani zmén
smérem k modernéjSimu a pro zaky vice motivujicimu stylu vedeni vyuky.
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