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Véazeni Ctenéfi, autofi a ptiznivci ¢asopisu. Od po-
¢atku Cervna ma Casopis Mediadu Magazine pode-
psanou smlouvu s EBSO Publishing o zafazeni do
jejich celosvétové databaze. Casopis bude zafazo-
van do sekce Education Research Index Family.
V soucasné dob¢ jsme jiz v procesu zafazovani.
Postupné budou v databazi zarazeny vSechny pfi-
spevky od prvniho vydani Casopisu. Vice informa-
ci o EBSCO Publishing mizete nalézt na nasledu-
jicim odkazu:

http://www.ebscohost.com/uploads/imported/thisT
opic-dbTopic-1030.pdf

V souvislosti s tim budou od prvniho vydani roku
2012 povinné vyzadovana klicova slova v jazyce
prispévku a v anglictiné a v tomto smyslu bude téz
upravena $ablona pro psani pfispévki. V soucasné
dobé¢ klicova slova prozatim dopliuje redakce pii
zpracovani jednotlivych ¢lankd.

V prvni poloviné ¢ervna jsme kone¢né mohli uve-
fejnit mimoiadné vydani, ve kterém jsou vybrané
prispévky z mezinarodni védecké konference Mo-
dernizace vysokoskolské vyuky technickych pted-
métl. Vybér prispévkl byl naro¢ny a probihal ve
dvou kolech. Redak¢ni rada kladla daraz jak na od-
bornost ptispévku a jeho vztah k obsahu konferen-
ce, tak zejména na tématickou shodu prispévku se
zaméefenim Casopisu. Proto jsme byli nuceni vyfta-
dit mnoho ptispévkl, z nichz nekteré byli i velmi
kvalitni po odborné strance.

Profil ¢asopisu a priori odborné ¢lanky vyzaduje,
ale soucasn¢ pozaduje, aby mély deklarovanou
vazbu na problematiku vzdélavani. Zejména na
pracovistich vysokych skol by mélo byt propojeni
oblasti vyzkumu a vyvoje s vyukou naprostou
samoziejmosti.

Na podzim planujeme jiz 5. ro¢nik mezinarodni
védecké konference

L

Na jeji organizaci se budou podilet:

= Vysoka skola hotelova v Praze,

= Vysoka skola ekonomicka v Praze,

= Pedagogicka fakulta Univerzity Hradec Kralové,

= Trencianska univerzita A. Dubceka v Trenéing,

= a Casopis Media4u Magazine - Journal for Edu-
cation

Termin podani ptispévki bude opét 20. fijna 2011.
Pokyny zvefejnime v prubehu prazdnin pod novym
odkazem na hlavni strdnce ¢asopisu. Konferencni
sbornik bude vydan tiskem v objemu povinnych
vytiskl, pro vSechny zajemce bude k dispozici jeho
elektronicka verze, véetné potisku pro CD. Vybra-
né prispévky budou nasledné uvetejnény v mimo-
fadném vydani Casopisu.

Specialni podékovani patfi dr. Ivané Simonové, za
peclivou jazykovou korekturu anglickych textl a
dr. René Drtinovi, za jeho dlouhodobou mravenci
praci pii ptiprave finalni sazby.

Ing. Jan Chromy, Ph.D.

Séfredaktor
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Abstrakt: Univerzitni vzdélavani se v CR za minulych 20 let zménilo ze systému elitniho, kdy na
VS studovalo pouze 15% mladych lidi, na vzd&lavani masové, kdy studuje kolem 60% pfi-
slusného ro¢niku. Bakalarské studium nyni bereme spiSe jako predstupenn magisterského
studia, proto také vétSina studentl pokracuje v magisterském studiu. Cilem ¢lanku je vysvét-
lit hlavni kroky komplexni reformy vysokého $kolstvi a jeho financovéani v Cesku.

Abstract: Over the past 20 years university education in the CR has changed from an elite system
with only 15% of young people studying at universities, to mass education, where about
60% of high school graduates are admitted to universities. The Bachelor's program of study
is considered rather as a precursor to Master's degree; this is the main reason why most
students continue their education in a Master's program. The aim of this paper is to explain
main steps of a comprehensive reform of university education and its financing in the Czech

Republic.

Kli¢ova slova: Univerzitni vzdélavani, financovani, vysoké skoly, bakalaiské studium, magisterské

studium, reforma vysokého Skolstvi.

Keywords: University education, financing, universities, bachelor's program, master's degree,

reform of university education.

uvob

Ve vétsiné vyspélych spolecnosti zahrnuje
vzdélavaci systém také ¢ast obecné nazyvanou
jako vysokoskolské vzdélavani. V soucasnosti
je pro ni odborné uzivan termin univerzitni
terciarni vzdélavani.

Vysokoskolské vzdélani predstavuje v soudo-
bych vzdelavacich soustavach nejvyssi stupen
vzdélani, na ktery jiz nenavazuje Zadny formal-
ni vzdélavaci systém. I pfes to, Ze v soucasnos-
ti je stale vEétsi pozornost vénovana celozivot-
nimu vzd¢lavani, 1ze povazovat vysokoskolské
studium za kone¢né ve formalnim vzdélavani.

Univerzity jsou v soucasnosti zaujaty zejména
predstavou ziskavani védomosti, které ptispi-
vaji k ekonomickému rozvoji; zcela bézné se
hovoii o ekonomice znalosti, o rozvoji infor-
macni spolecnosti, o znalostni spolecnosti.
Univerzita se tak stdva nejen tvlircem pozndni,
sttediskem intelektualni €innosti ¢i nositelem
kultury, ale stale vice i dulezitym cinitelem
hospodarského rastu.

Navrat na obsah

RADA PRO VYSOKOSKOLSKE
VZDELAVANI

Ceské vysoké $kolstvi proziva v posledni dobé
pon¢kud vzrusujici obdobi a podle nékterych
poznatkll by mohl byt rok 2011 pro tento re-
zort zasadni. Pfiprava reformy vysokych skol
zac¢ina mit jasné&jsi obrysy. Po diskuzi nad Bi-
lou knihou byla loni na MSMT zaloZena Rada
pro vysokoskolské vzdélavani pod vedenim je-
jiho ptedsedy, profesora cambridzské univerzi-
ty Rudolfa Hanky. Neni pfili§ velka - ma dva-
nact Clent a je v ni fada soucasnych ¢i nedav-
nych rektord ¢i prorektord (tj. lidi, ktefi znaji
z praxe, jak vysoké Skoly funguji a s jakymi
problémy se pfi jejich fizeni setkavaji) a také
nekolik odbornikti z praxe. Rada byla zalozena
ministryni Kopicovou jako poradni organ mi-
nistra Skolstvi a ustanovena proto, aby vypra-
covala hlavni kroky komplexni reformy vyso-
kého skolstvi a doporucila potfebna opatieni
k jeji realizaci.

Na prvnich zasedanich studovala rada relevant-
ni materidly OECD a posudky OECD o ces-
kém vysokém Skolstvi, materialy zahrani¢nich
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organizaci jako CHEPS, Eurydice, European
Universities Association, reformu danského
vysokého Skolstvi, nizozemsky a rakousky vy-
sokoskolsky zdkon a mnoho dalSich. V kvétnu
minulého roku vydala svd prvni doporuceni,
ktera se tykala hlavné organizace a samospra-
vy vysokych skol a zalozeni systému finanéni
pomoci studentliim. Ministr roz§ifil minuly rok
mandat rady o celkovy dohled nad praci tymu
projektu reformy terciarniho vzdélavani, ktery
je financovan ze zdroji EU.

V soucasné dobé rada probira otazky struktury
a diverzifikace vysokych kol a poté se zamé&ii
na akreditacni proces a hodnoceni kvality. Pra-
bézné také sleduje pokrok v ptipravé zakona o
finan¢ni pomoci studentiim a zdkona o terciar-
nim vzdélavani [2].

BAKALARSKE STUDIUM V CESKU

Vysokogkolské vzdélavani se v CR za minu-
Iych dvacet let zménilo ze systému elitniho,
kdy na vysokych skolach studovalo pouze 15
procent mladych lidi, na vzdélavani masové,
kdy studuje kolem 60 procent ptislusného roc-
niku. Z toho logicky vyplyvaji niz§i pramérné
akademické schopnosti studentl v porovnani
s minulosti. Tato skutecnost jednak vychazi
z politickych zmén v Cesku, ale také vyplyva
z takzvané bolonské reformy, kterd v Evropé¢ a
dalsich zemich zavedla rozdé€leni vysokoskol-
skych programt na tii stupné: bakalatsky, ma-
gistersky a doktorandsky. Ceské vysoké $kol-
stvi se jesté s timto rozdélenim plné€ nevyrov-
nalo a stale se v realit¢ divame na bakalafe ja-
ko na ne zcela vzdélané vysokoskolaky. Baka-
larské studium bereme spiSe jako ptedstupeit
magisterského studia, proto také vétSina stu-
dentl pokracuje v magisterském studiu.

Podle prof. Hanky k tomuto stavu doslo ne zce-
la domyS$lenym aplikovanim boloniského pro-
cesu na nas vysokoskolsky systém. Tradi¢ni
Ctyt a pétileté studium (vynechdme-li studium
mediciny) se vicemén¢ mechanicky rozdélilo
na prvni tfiletou ¢ast, a té se zacalo fikat baka-
larské studium, a na zbytek, z kterého se stal
dvoulety navazujici magistersky program. Je
ziejmé, ze ze zabchlého a promysleného péti-
letého studijniho programu nemohl timto roz-
délenim vzniknout uceleny a smysluplny baka-
larsky program, jehoZ absolventi se hodi k né-
¢emu jinému nez k pokraovani v navazujicim

Navrat na obsah

magisterském stupni. Bakalafsky stupenn by
mél mit Groven, jakou ma jinde ve svété, kde
predstavuje ukoncené vysokoskolské vzdélani;
ukoncené ve smyslu piipravy pro praxi. V tom-
to sméru jsou vpiedu nékteré soukromé vysoké
Skoly, které toto pochopily a od svého zalozeni
se soustfedi na bakalaiské programy, které
vychovavaji bakalafe pfipravené pro praxi [2].

V anglosaskych zemich, které byly vzorem pro
bolonskou reformu, jsou bakalafi pln¢ kvalifi-
kovani absolventi pfipraveni pro pracovni trh a
magisterské kurzy jsou chapéany jako postgra-
dudlni nadstavba, ke které se lidé vraceji, ob-
vykle nékolik let po studiu, kdy je jim jiz ziej-
mé, v jakém oboru se chtéji specializovat a
ziskat dalsi kvalifikaci. V CR v navazujicim
magisterském studiu pokracuje 80 procent ba-
kalafii, coZ je svétovy unikat. Na VS tak mame
nezvykle vysoky pocet magistrti a na bakalar-
ském stupni studenty ucime véci, které jsou
velmi teoretické a pro praxi nepouzitelné; to
by se mélo zménit.

Za jeden z ustiednich probléml soucasného
ceského vysokého skolstvi 1ze povazovat to, Ze
pti honb¢ za masovosti se zapomina na onéch
10 ¢i 15 procent vyjimecné schopnych studen-
tl, kterym nas vysokoskolsky systém nevénuje
dostateCnou pozornost, ale oni jsou pfitom
budoucnosti vzdélaného naroda. Vysoké Skoly
dnes nemaji ¢as a n¢které mozna ani chut’ na
to, aby vzbuzovaly ve svych studentech zajem
0 poznani a Siroce je vzdelavaly; misto toho
produkuji uzce vzdélané specialisty.

., Americké vysokoskolské vzdélani se deéli na
dva stupné: pregradualni a postgradualni.
Pregradudlni studium (bakalarské) zacind po
stiedni Skole a obvykle trva ctyri roky na colle-
ge nebo na univerzite “ [6].

,,Hodnost bachelor (bakalar) tedy student zis-
kava po absolvovani prvniho stupné studia.
Dle ramcovych planii se predpoklada jeho
zvlddnuti za ctyri roky, ale vétsSina studenti
k tomu potirebuje delsi dobu, protoze studium
nemd pevny program. Na zacdtku jsou nékteré
predméty povinné, ale postupné je umoznéna
studentovi stale veétsi volnost pri vybéru pred-
méti v ramci zvolené specializace. Student se
zapisuje na tyto predmeéty podle vlastni uvahy
a moznosti. Kazdy predmeét ¢i kurz je ohodno-
cen urcitym poctem bodii (kreditii). Hodnoceni
je peétistupnové (A,B,C,D,F) a zahrnuje nejen
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zaverecnou zkousku, ale i vysledky testii Ci se-
mestralni praci. Udélent titulu bakalar je va-
zano na absolvovani vybéru z povinnych pred-
meéti, pricemz student musi ziskat stanoveny
pocet kreditii a pozadovany studijni primer.
Konkrétni podminky studia si jednotlivé uni-
verzity urcuji samy. Zalezi pak na samotném
studentovi, kolik casu a penéz obétuje na spl-
neni techto pozadavku “ [6].

REFORMA VYSOKEHO SKOLSTVi
A JEHO FINANCOVANI

V ramci reformy vysokého Skolstvi by se sou-
asny systém univerzitniho vzdélavani v Cesku
mél zédsadné zménit. V budoucnu by zde mély
existovat tii typy vysokych skol:

= praktické (zaméfené na bakalarské progra-
my),

= vzdélavaci (s pfevazné magisterskymi pro-
gramy).

Oba typy VS by mély pruzné reagovat na po-

tieby pracovniho trhu.

= tfetim typem budou elitni ,,vyzkumné" uni-
verzity. V budoucnu méa v Cesku pisobit
maximalné pét Spickovych univerzit, které
budou vzdélavat nejnadané;si studenty a od
statu Cerpat nejvice penéz na védu. (Proto
jiz nyni naptiklad prazska CVUT a VSCHT
uvazuji o sloudeni a o spojeni jednaji i VSB
a Ostravskd univerzita v Severomoravském
kraji.)
Ceské vysoké koly se budou muset také vy-
rovnat s novinkou, na kterou je stat v uplynu-
lych jedenadvaceti letech nijak nepfipravoval,
tj. Ze se univerzity budou o Cast penéz utkavat
ve stale vétsi soutézi.
Vetejné univerzity byly dosud zvyklé na jed-
noduchy model financovani. Pfijaly studenty a
podle jejich poctu dostavaly od statu penize.
Nyni to vSak bude jinak; o dilezité casti roz-
poctu rozhodne kvalita vzdélavani. ,,Hodnoceni
kvality vychovy avzdélavani se tak stava nedil-
nou soucasti rizeni vysokych skol* [5].

Ceské vysoké Skolstvi je totiz pokiivené; sta-
tus univerzity, ktery v ciziné nalezi jen tém

vvvvvv

pisi do nazvu skoro vSechny vysoké Skoly bez
ohledu na kvalitu.

Navrat na obsah

Zpusob normativniho financovani vetejnych
vysokych Skol zavedeny v devadesatych letech
primo podbizel vysoké skoly k tomu, aby pfiji-
maly vice a vice studentd.

Univerzity sice budou moci od zafi pfijmout
vice studentli, nez kolik jim ur¢i ministerstvo
Skolstvi, ale nedostanou na jejich vyuku peni-
ze.

Od roku 2012 by se pak mélo financovani jesté
vice odvijet podle kvality vysokych $kol, ne
podle poctu pfijimanych studentii. Minister-
stvo skolstvi chce, aby vysoké Skoly dostavaly
sedmdesat procent celkové sumy podle poctu
studentll a tficet procent podle kvality; loni by-
lo skolam podle kvality rozdé¢lovano deset pro-
cent rozpoctu. Zduraziovani kvality je urcité
pozitivni, ale tficet procent finan¢nich prostied-
ki, o které mohou Skoly teoreticky pfijit, vSak
muze byt pro nekteré Skoly témét likvidaéni
[1].

Reforma VS piichazi s naprosto konkrétnimi
ukazateli kvality. Jde o pét ukazatell, které
umozni vysoké Skoly rozliSovat a budou ovliv-
flovat 1 vysi financni podpory ze strany statu.
Sledovat se bude naptiklad to, zda je Skola
uspésna ve védeé nebo zda na vyzkumu spolu-
pracuje se zahrani¢nimi védci.

Kvalitou tak mitize byt naptiklad mezindrodni
konkurenceschopnost ve véd¢ a vyzkumu, ale
také tieba piiprava absolventl pro zaméstna-
vatele v regionu, pokud nepijde o vyzkumné
univerzity. Naopak naptiklad v ptipadé Uni-
verzity Karlovy neni tfeba trvat na piipravé
absolventil pro konkrétni zaméstnavatele. Kli-
c¢ovym poslanim vysoké skoly tohoto typu je,
aby byla pfedni mezindrodni vyzkumnou uni-
verzitou. Penize z Gspor by mély také podpofit
Spickové védecké projekty na vybranych vyso-
kych Skolach. Spolu s dotacemi z EU by se tak
podle plant MSMT mély alespont dvé Geské
univerzity posunout v mezinarodnich Zebfic-
cich vysokych skol do prvni stovky (nyni se
objevuje Univerzita Karlova kolem 300. mista
a CVUT kolem 500. pii¢ky). Do doktorskych
studijnich programti také budou moci piijimat
jen Skoly, které maji solidni védu a vyzkum.
zaméiené. Jejich ukolem bude ,,vychovat" do-
statek kvalifikovanych bakalait pro trh prace.
Takové rozdéleni skol funguje ve vétSiné vy-
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spélych zemi a Ceské ministerstvo Skolstvi se
jej snazi zménou financovani docilit.

Sledovat se bude i spokojenost studentt se sko-
lou, ale i1 uplatnéni jejich absolventli na trhu
prace a to, jak Skolu zpétn¢ hodnoti [8]. Podle
toho pak budou vysokym Skoldm ptidélovany
penize, a to jiz od piistiho akademického roku.
Pfi sestavovani rozpoctu jednotlivych vyso-
kych skol bude ministerstvo brat v uvahu i ne-
zaméstnanost jejich absolventii. Vysoké skoly,
které do svéta vysilaji neuplatnitelné drzitele
tituli, si tak finanén¢ pohorsi. Prostfedky ze
statniho rozpoctu jsou striktné limitovany a je
potfebné je soustiedit tam, kde budou nejefek-
tivnéji vyuzity a bude dosazeno nejlepsich vy-
sledka [3].

PRIJIMANi STUDENTU NA VYSOKE
SKOLY

Vysoké skoly dostanou pro piisti akademicky
rok 2011/2012 méné penéz a po dlouhé dobé
tak konci zvyklost, kdy kazdym rokem ptibyva
pocet nove piijatych studentt.

Na univerzity se v soucasné dob¢ dostava 60
procent mladych lidi ve véku kolem dvaceti
let. Stat se domniva, ze se tim snizuje kvalita a
takto vysoky podil jiz neni nadale udrzitelny.
Chce proto vysoké Skoly pfimét k tomu, aby
zacaly pocCty nové piijimanych studentii snizo-
vat.

Univerzity budou moci i nadéle pfijmout stu-
dentt kolik budou chtit, ministerstvo jim vSak
zaplati pouze urcity pocet, obdobn¢ jak je to-
mu napiiklad ve Finsku.

O sniZeni poctu studentli se stat netspésSné po-
kusil jiz loni. Po kvétnovych volbach vysokym
Skolam oznéamil, Ze jim od zafi zaplati piijeti
maximalné 85 tisic studentll prvnich ro¢nikd.
V té dob¢ vsak jiz mély Skoly uzaviené piijima-
ci fizeni, a realn¢ tak pfijaly 95 tisic studentd.
Pro piisti akademicky rok, ktery zacina v zafi,
chce vSak ministerstvo Skolam poslat penize
na ptijeti pouze 80 az 82 tisic novych studenti;
jestlize vysoké Skoly ptijmou vice studentd,
budou samy proti sobé. Ministerstvo Skolstvi
pocita s tim, ze pocet studentl prvnich ro¢nik
se muze snizit oproti Skolnimu roku 2010/11
az o patndct tisic [3].
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To, Ze podil lidi vstupujicich na vysoké Skoly
uz prekrocil tnosnou mez, siuvédomuyji i funk-
cionafi VS. Chtgji viak, aby se sniZeni penéz
pro prvni ro¢niky posuzovalo individualné a
aby Skrty nebyly tak razantni. Jestlize se hovo-
i1 o tom, jak v praxi chybéji technici, tak prav-
dépodobné neni rozumné snizovat stavy stu-
dentl technickych oborii. Naopak se sniZenim
prostiedkli 1ze souhlasit u VS, které neproka-
zou dostatecnou kvalitu. Ministerstvo Skolstvi
namita, ze presné¢ to ma v planu. To, o kolik
penéz Skoly realné ptijdou, chce totiz minister-
stvo posuzovat hlavné podle védeckych vysled-
ki nebo zaméstnanosti absolventll. Reforma
tak mize dopadnout pfedevsim na mensi vy-
soké Skoly v regionech, které nebudou schop-
ny konkurovat $pickovym univerzitdm, napii-
klad ve védecké ¢innosti.

REDUKCE POCTU VYSOKYCH SKOL

Na zékladé tohoto mechanismu pak nékteré
vysoké Skoly zfejmé zaniknou; podle autord
reformy je jich u nas nyni pfili§ mnoho. Ve
Velké Britanii zije 60 milionti lidi a maji tam
130 univerzit. V Ceské republice je 10,5 milio-
nu obyvatel a vysokych skol je zde 73. Kazdé-
mu musi byt ziejmé, Ze je zde problém. Re-
dukce vysokych skol je potiebnd, ale neméla
by se fidit shora. Veiejnych vysokych skol ma-
me v Cesku 26, coZ by odpovidalo poétu oby-
vatel. Ministerstvo uz zhruba rok mluvi o tom,
ze chce téchto 26 vefejnych vysokych Skol
pieskupit tak, aby jejich budouci struktura vice
odpovidala realité. Pravé tomu ma novinka
v podobé soutéZeni o penize podle skute¢né
kvality pomoci.

Soukromych univerzit je 45, otazkou je, zda
jich tolik potfebujeme; navic nejsou vétSinou
kvalitnég fizené.

Tab.1 Vyvoj poétu vysokych $kol v CR

skolni rok verejné |soukromé| statni

2000/2001 23 8 4
2001/2002 24 17 4
2002/2003 24 33 4
2003/2004 24 28 4
2004/2005 24 36 2
2005/2006 25 39 2
2006/2007 25 38 2
2007/2008 26 42 2
2008/2009 26 45 2
2009/2010 26 45 2
2010/2011 26 45 2

Zdroj: [7]
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nez veiejnych vysokych skol, je prekvapujici a
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BRITSKE ZKUSENOSTI
S UNIVERZITNIM VZDELAVANIM

Podle profesora Hanky stejné, nebo alesponi
podobné, problémy existuji i v Anglii. Pocet
vysokych skol ve Velké Britanii se prakticky
zdvojnasobil v osmdesatych letech, kdy vlada
Margaret Thacherové témét pres noc zmenila
tehdejsi polytechniky na univerzity. Soucasné
doslo k nartstu nejrozmanitéj$ich studijnich
oboril. Nicméné podstatny rozdil mezi Anglii a
Ceskem lze vidét v tom, ze v Anglii si star§i
univerzity udrzely svoje standardy a nepfipoji-
ly se k honb¢ za bezcennymi tituly, a navic ¢as-
to v bezvyznamnych ¢i esoterickych oborech.
Je ovsem nutné dodat, Ze jim v tom vlastn¢ za-
branil zptisob financovani, ktery kazdé univer-
zit¢ stanovi pevnou kvotu studentd s prisnou
penalizaci, kdyZ tuto kvétu prekroci.

Podstatny rozdil mezi Anglii a Ceskem je také
v tom, jak dlouho vlastni studium trva. V Ces-
ku se zavedlo financovani studia statem nejen
po takzvanou standardni dobu studia, ale 1 po
dalsi rok. Napftiklad nékdo, kdo studuje ttilety
bakaléfsky program, na to ma v podstaté Ctyti
roky a potom dalsi tfi roky na dvouletého ma-
gistra. Sedm let placenych statem za néco, co
diive trvalo Ctyfi az pét let, to je v Anglii ne-
predstavitelné. Obvykla bakaléiska studia trva-
ji tfi roky a magisterskd rok nebo dva. A stat
nepfispéje ani penny, kdyz dobu néktery ze
studentli pfekroc¢i, coz samo o sobé& je vzacné.

Dalsi rozdil je v poctu studenttl, ktefi studium
nejen zacnou, ale také GspéSné ukonci. Nedav-
né hodnoceni ukazalo, zZe na tfetin€ anglickych
univerzit ukonc¢i uspésné studia plnych 90 pro-
cent z téch, kteti zacali studovat. I na té nejhor-
$1 univerzité to bylo plnych 67 procent. To jsou
Cisla, o kterych se vétsiné ceskych vetejnych
vysokych Skol mlize pouze zdat [2].

Na kvalitu vzdélavani na univerzitach evrop-
skych vyspélych zemi dohlizeji ,,komise, rady
a jiné hodnoticich (akreditacnich) organui, kte-
ré byvaji ustanoveny vladou, jinde samostat-
nymi vysokymi Skolami, apod. Jako priklad Ize
uvest Velkou Britanii, kde hodnoceni provadi
vlidadou ustavenda Rada pro financovani vyso-
kych Skol, ale soucasné ma tuto ulohu také
Rada pro hodnoceni kvality vysokého skolstvi,
zFizena univerzitami‘‘ [5].
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ZAVER

Od roku 2012 za¢ne ubyvat studentil, a klesne
proto i pocet vysokych skol, kterych je jiz nyni
zbyte¢né mnoho vzhledem k poctu obyvatel v
CR. Nabidka vzdélani se bude muset pfizpiiso-
bit populacnimu poklesu. Protoze bude stale
jednodussi dostat se na vysoké Skoly, ubude
ziejmée 1 zajemcll o placené vzdélavani. Vyso-
ké skoly tak budou muset v blizké budoucnosti
napli bakalafskych oborll zménit tak, aby ne-

Pouzité zdroje

predstavovaly pouze ptipravku na magistersky
stupenl. Pokud to neud¢laji, mize se jim kvili
obtizné zaméstnatelnosti bakalaiti snadno stat,
7e pfi soutézeni o statni penize budou tratit.
Ministerstvo nechce VS nic nafizovat; univer-
zitdm navrh na nové financovani poslalo a ty
maji moznost, aby se k nému vyjadrily. Otaz-
kou ovSem je, pro¢ neni zohlednéna mezi uka-
zateli kvality také spoluprace univerzit s podni-
ky, kdyZ navic stat sam tento model prosazuje.

[1] ADAMKOVA, A. Rok 2011 méa byt pro Skolstvi pfevratny. Mlada Fronta. 28. 1. 2011
[2] POLIACIK, V. Rudolf Harika: Na§ vysoko$kolsky systém nevénuje dostatecnou pozornost vyjimecné schopnym.

Mlada Fronta. 28. 1. 2011
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K PROBLEMATICE EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI LIDSKEHO KAPITALU
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Abstrakt: Pii zkoumani ekonomické charakteristiky lidského kapitalu (a vzdélani jako jeho hlavni
sloZzky) mé problém urcovani efektivnosti vzdélani rozhodujici vyznam. Efektivnost vzdéla-
ni lze v nejobecnéjsi roviné vymezit jako vztah mezi uzitky (vystupy) ze vzdélani a pro-
sttedky a usilim, spojenymi s jeho dosazenim, formovany s ohledem na rozsah a strukturu

potieb spolecnosti.

Abstract: In examining the economics of human capital (and education as its main component) a
problem of determining the efficiency of education is crucial. Efficiency of education in the
most general level can be defined as the relationship between the benefits (outputs) of edu-
cation and resources and effort associated with his achievement, shaped with respect to the

scope and structure of the company's needs.

Kli¢ova slova: problematika, ekonomicka efektivnost, lidsky kapital

Keywords: problems, economic efficiency, human capital

uvobD

Pti zkoumani ekonomické charakteristiky lid-
ského kapitalu (a vzdélani jako jeho hlavni
slozky) ma problém urcovani efektivnosti vzde-
lani rozhodujici vyznam.

Lidsky kapital je akumulaci investic do pracov-
kapitalu je vzdé€lani. Jako vSechny formy kapi-
talu 1 vzdélani predstavuje vydej zdroju v urci-
tém okamziku, ktery ma zvysit produktivitu v
budoucnu.

Vzdélani plni v zdsad€ dveé hlavni funkce: funk-
ci ekonomickou a funkci socialné kulturni [1].

Ekonomické funkce vzdélani ve znalostni spo-
lecnosti vyplyva ze vzajemnych vztahi mezi
ekonomikou a vzdélanim. Tyto vztahy lze vyja-
drit tak, Ze na jedné strané je hospodarsky rust
hlavnim zdrojem rozvoje vzdelani a zakladnim
materidlnim Cinitelem jeho rozmachu a na dru-
hé stran¢ samotné vzdélani predstavuje pred-
poklad a nezbytnou podminku ekonomického
rozvoje. Posuzujeme-li vzdélani z hlediska jeho
funkce jako prostiedku, resp. Cinitele ekono-
mického rozvoje, je nutné povazovat vzdelani
za ekonomickou veli¢inu a lze sledovat a vy-
hodnocovat jeho celkovy vyznam pro ekono-
micky systém a tim i pro vyvoj celé spolecnos-
ti.

Navrat na obsah

Socialné kulturni funkce rozvoje vzdélani ve
znalostni spole¢nosti pfedstavuje slozitou aroz-
manitou Skalu souvislosti a vazeb mezi roz-
vojem vzdélani a fadou mimoekonomickych
oblasti Zivota spolecnosti. Jde naptiklad o vliv
vzdélani na lidskou osobnost a na formovani
celkového kulturniho a duchovniho obzoru lidi,
o vliv vzdélani na kultivaci lidskych schopnos-
ti apod. Tyto souvislosti rozvoje vzdélani je
tteba sledovat a vyhodnocovat, nebot’ bez je-
jich poznani neni mozné proniknout do slozi-
tych procesti spolecenské dynamiky [2].

EKONOMICKA EFEKTIVNOST
VZDELANI

V ekonomické véde¢ ani v praxi neni doposud
obecné piijata definice efektivnosti vzdelani.
Je tomu tak nejen proto, Ze samotny pojem
efektivnosti je slozity, ale 1 proto, ze efektiv-
nost vzdélani je problematikou relativné novou,
vystupujici svou aktualnosti daleko pozdéji
nezli napt. problémy efektivnosti investic.

Efektivnost v oblasti edukace piedstavuje po-
jem velice slozity a obsahly. Po zobecnéni de-
finice uvadéné Fromelem lze definovat efektiv-
nost jako jako uspéSnost v plnéni vyukovych
cila [3]. Efektivnost téZ definuje Grecmanova
jako uc¢inné vynakladani sil a prostiedkd pfi
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realizaci cili vychovy [4]. Existuje n¢kolik dil-
¢ich typi efektivnosti, jejichz vyhodou je je-
jich specifi¢nost i objektivnéjsi méfitelnost [5].
Miuizeme zde jmenovat napfi.: pedagogickou
efektivnost, ekonomickou efektivnost, efektiv-
nost vzdelavaci soustavy (vzdélavacich zatize-
ni), efektivnost vzdelani, aj.

Protoze z otazek tykajicich se efektivnosti jsou
nejvice rozpracovany problémy ekonomické
efektivnosti, jsou 1 pokud jde o efektivnost
vzdélani nejlépe prozkoumany ekonomické
souvislosti.

Vyjadifovat ekonomickou efektivnost vzdélani
tedy znamend porovnavat uzitek ze vzdélani
(vystup) s naklady spojenymi se ziskanim to-
hoto vzdélani (vstup). Ukazatel miry ekono-
mické efektivnosti vzdélani lze pak vyjadfit
zlomkem:

efektivnost = uzitek/naklady

Efektivnost vzdélani se formuluje jako vztah
vstupu a vystupu, jez jsou shodné s celkovymi
naklady a s celkovym uzitkem. Vyssi ekono-
mické efektivnosti je pak mozno dosidhnout
bud’ zvySovanim vystupu pii v podstaté stej-
ném vstupu nebo snizovanim vstupu pii zhru-
ba stejném vystupu, dale zvySovanim vystupu
pfi souc¢asném snizovani vstupu a kone¢né dal-
Simi kombinacemi [2].

Vzdélani predstavuje oblast, kterd svymi ucin-
ky daleko presahuje Cisté ekonomické potieby.
Ma vliv na to, jak 1idé budou vyrabét a spotie-
bovavat statky a sluzby, jakého charakteru bu-
de jejich prace, jak se bude utvaret zivot jed-
notlivcl 1 spolecnosti jako celku, jaké kulturni
urovné a socialni vyspélosti bude dosazeno,
jak se bude realizovat a rozvijet védeckotech-
nicky pokrok atd. Tyto spoleCenské aspekty
vzdélani mohou mit v fadé ptipadl prioritni
vyznam a jejich akceptovani mize byt podné-
tem k uskutecnéni ekonomicky naro¢néjsich a
pfitom neméné efektivnich programi rozvoje
vzdélani [7]. Pro definovani efektivnosti vzdé-
lani z toho plyne, ze v Givahu musime brat ne-
jen ekonomické, ale i mimoekonomické sou-
vislosti [2].

Vyzkum efektivnosti by mél odpovédét na
otazku, jak se vyviji vysledny efekt (vystup)
urcitého systému v poméru k celkové vynalo-
zenym prostfedkiim (vstupiim) na stran¢ jedné
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a v poméru k rozsahu, kvalité a struktufe po-
tteb spolecnosti na strané druhé.

V souladu s tim je mozno efektivnost vzdélani
v nejobecngjsi rovin€é vymezit jako vztah mezi
uzitky (vystupy) ze vzdélani a prostifedky a usi-
lim, spojenymi s jeho dosazenim, formovany s
ohledem na rozsah a strukturu potieb spolec-
nosti [2].

Z uvedeného pojeti vyplyva, ze ureni efektiv-
nosti vzdélani je zavislé na ocenéni uzitka ze
vzdélani na jedné stran¢ a prostifedki vynalo-
zenych k jeho dosazeni na stran¢ druhé. Proto-
ze je relativné snazsi provést toto ocenéni v ro-
viné ekonomické, setkdvame se Casto s tim, ze
celd problematika je zuzovana na problém
pouze ekonomicky. To navic jesté¢ zvyraziluje
skuteCnost, ze feSeni otazek efektivnosti vzdé-
lani piislusi zpravidla ekonomiim, z nichz né-
kteti stale maji sklon posuzovat problém pod
zornym Uhlem maximalizace ekonomického
efektu. Takovyto ptistup k posuzovani efektiv-
nosti vzdélani je nepfipustné zizeny - a to i z
hlediska ekonomil. Diivody pro to lze stru¢né
shrnout asi takto [2]:

= Vzdélani je vazano na lidskou osobnost, jeji
kvalitu, coz se v ekonomickych charakteris-
tikach a ukazatelich projevuje jen velmi pfi-
blizn¢ a neptfesn¢ (napft. v kategorizaci oby-
vatelstva podle dosazen¢ho stupné vzdéla-
ni). Pro soucasné a perspektivni podminky
zvlasté plati stdle rostouci pozadavky na
kvalitu, kterd je rozhodujici. Rozvoj vzd¢la-
ni jako nejdynamictéjSiho prvku v procesu
reprodukce pracovni sily, vnitini obsahové
kvality vzdélani, neznamena jen rist poctu
studujicich, ale také progresivni zmény od-
povidajici spolecenskym a ekonomickym
podminkam.

* Programy rozvoje vzdélani vytvaii spolec-
nost s ohledem na své cile (ekonomické i
mimoekonomické) v relativné dlouhodobém
casovém predstihu - tedy s prihlédnutim k
budoucim spoleenskym a ekonomickym
podminkam. Nerespektovani tohoto faktu
mize vést k momentalnimu pfijeti ekono-
micky zdanlivé efektivnich feSeni (nizsi za-
tizeni HDP vydaji na vzdélani), kterd se s
ohledem na proménlivost podminek a bu-
douci potieby mohou ukéazat jako zcela
chybna.
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= Vzdélani se lisi také co do svého zaméteni
(specializace); ne kazd¢é vzdélani, respekti-
ve, jeho vyuziti je spojeno s tvorbou materi-
alnich hodnot, ale projevi se tfeba vysokou
kulturni, uméleckou ¢i védeckou hodnotou,
kterou Ize jen obtizn€ ekonomicky vycislit.

Zdiraznéni mimoekonomickych souvislosti ja-
ko urcitych kriteridlnich hledisek pfi posuzo-
vani efektivnosti vzdélani vSak neznamena, ze
ekonomické souvislosti nemaji pii analyze
uvedeného problému zna¢ny vyznam. Zavaz-
nost ekonomickych pfistupli k problematice
efektivnosti vzdélani vyplyva z vyznamu vzdé-
lani pro samotny ekonomicky systém a ze sku-
teCnosti, Ze rozvojové moznosti spolecnosti,
tedy 1 moZnosti rozvoje vzdélani, jsou svym
zpusobem vazany na celkovy objem produkce
ekonomiky. Je zfejmé, Ze ekonomicky efektiv-
néjsi vzdélavaci soustava nenarokuje v tak vel-
ké mife zdroje z produktu, nevytvaii tedy tak
vysoka omezeni ekonomickému systému ve
srovnani s ekonomicky mén¢ efektivni vzdela-
vaci soustavou, a takto uspotené prostiedky je
pak mozné vynalozit v jinych oblastech. Vztah
nakladti na vzdélani a HDP je velmi vyznam-
nym indik4torem, nebot’ odpovidd na otazku,
jaké zaméry si miiZze spolecnost v rozvoji vzde-

Pouzité zdroje

lani dovolit, respektive jaké prostfedky bude
tteba vynalozit, aby nebyl brzdén rozvoj vzdé-
lani. Je tedy nesporné, ze ekonomicky pfistup
k problematice vzdélani i odpovéd’ na otazky
ekonomické efektivnosti vzdélani maji sviij ra-
ciondlni vyznam [2].

ZAVER

Kritérium efektivnosti vzdélani nelze tedy hle-
dat jen v ekonomické sféte a nelze jej formu-
lovat jen Cisté ucetné. Piisna ekonomickd hos-
podarnost se v této oblasti mize ve skutecnosti
projevit jako zna¢na nehospodarnost, kterd na-
vic mize mit dlouhodobé¢ disledky a pro urci-
tou vyvojovou etapu i disledky velmi Skodli-
vé. Mize byt spojena se zaostavanim v oblasti
védy, samotného Skolstvi, miize omezovat
rozvoj kultury a celkové nepiizniveé plisobit na
rozvojové moznosti jednotlivcl, skupin oby-
vatelstva nebo i spolecnosti jako celku. Pojem
efektivnosti vzdélani musi proto respektovat
zasadu komplexnosti, kterd predpoklada posu-
zovat efektivnost vzdélani ve vSech socidlnich
i ekonomickych souvislostech [2].

Stat’ byla vypracovana v ramci reSeni projektu IGA
€. 201111120059.

[11 PARIZEK, V. Zaklady obecné pedagogiky. Praha. PEDF UK. 1996.

[2] SEVEROVA, L. - SREDL, K. Znalostni ekonomika. PRAHA. PEF CZU. 2010. ISBN 978-80-213-2131-1.

[8] FROMEL, K. Efektivita vychovné vzdélavaciho procesu v télesné vychové. Olomouc. UP.1987.

[4] GRECMANOVA, H. a kol. Obecna pedagogika I. Olomouc. Hanex. Rok vydani neuveden. ISBN 80-85783-20-7.

[5] DOSTAL, J. - MACHACKOVA, P. Systémové pojeti edukaéniho procesu a moznosti méfeni jeho efektivnosti. In Systémové

pfistupy. Praha. VSE. 2005. ISBN 80-245-1012-X.
[6] MANKIW, N.G. Zasady ekonomie. Praha. Grada. 1997.

[71 CHROMY, J. Komunikace a média pro vyuZiti v hotelnictvi a cestovnim ruchu. Praha: Verbum, 2010. ISBN 978-80-904415-2-1.
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VYVOJ A NEKTERE PROBLEMY VYSSIHO ODBORNEHO SKOLSTVI

V CESKE REPUBLICE

Alena Kralova

Vysoka skola ekonomické v Praze, katedra didaktiky ekonomickych predméta
University of Economics in Prague, Department of Economic Subjects

Abstrakt: Vyssi odborné skoly se potykaji od svého vzniku s mnoha problémy, nejvyznamné;jsi
z nich tvofi nevyjasnénd pozice v terciarnim nevysokoskolském vzdélavani, nizky spolecen-

vvvvvv

struéné vymezena a je naznacen mozny vyvoj feseni.

Abstract: Highers professional schools have many problems since their establishment, the most im-
portant create the non-clear position in non- university educational system, low social statu-
te of graduates and more difficult permeability with universities. In this article are these
problems very shortly defined and possible development of solution is suggested.

Kli¢ova slova: vyssi odborna Skola, problémy, prostupnost, vysoka skola

Keywords: highers professional schools, problems, permeability, university

HISTORIE

Vyssi odborné vzdélavani ma v Ceském vzdé-
lavacim systému osmndctiletou tradici. Po roce
1989 se objevila velka snaha rozsifit sit’” stfed-
nich a vysokych skol a tim zkvalitnit pfipravu
absolventii pfi vykonu budouciho povoléni.
Profesni vzdélavani se do té doby uskuteciio-
valo na stfednich odbornych skolach, na kte-
rych zpravidla existovalo i ndstavbové dvoule-
té pomaturitni studium, déale na Skolach vyso-
kych, které vsSak nebyly schopny uspokojit
vSechny zdjemce o tento typ vzdelani.

Smyslem zfizeni vys$Siho odborného vzdélava-
ni (VOS) bylo docilit kvalitngjsi odborné vzdé-
lani, nez jaké poskytuji sttedni odborné Skoly.
AvSak na rozdil od univerzit si kladlo za cil
prevazné praktické zaméteni studentt.

V roce 1992/93 byl ministerstvem Skolstvi ve
spolupraci s holandskymi odborniky proveden
experiment na vybranych stfednich odbornych
Skolach s pomaturitnim studiem, kde byl vy-
zkouSen novy, profesn¢ zamétfeny typ studia
pro absolventy stiednich skol. Pocet Skol v ex-
perimentu se postupné rozSifoval az na 50.
V roce 1996 legislativni novela zakotvila VOS
do vzdélavaci soustavy CR, zrusila do té doby
roz$ifené pomaturitni studium, které bylo na
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vétsing stiednich Skol nahrazeno vysSim odbor-
nym vzdélavanim.

Timto zplisobem byly zafazeny vyssi odborné
Skoly do neuniverzitniho tercidrniho vzdelava-
ni. Tento proces se tykal zhruba 170 skol. Vy-
voj celkového poctu podle forem studia je na-
znacen v tabulce 1.

Z vysledki je zfejmé, ze po experimentalnich
pocatcich doslo takika béhem jednoho $kolni-
ho roku (1995/96) k ,,boomu* vyssich odbor-
nych skol, jejich pocet se dale vyrazné nemé-
nil. Velkou pfevahu mély a doposud maji Sko-
ly, které nabizeji pouze denni formu studia,
avSak pocet skol s dalkovou formou studia za-
caly vyrazné rychleji rust. V soucasné dobé
nejvice VOS patii mezi $koly malé, které pfi-
jimaji roéné¢ méné nez 30 studentt, avSak nej-
vice studentfl studuje na VOS stiednich, které
ro¢né piijimaji 30-100 studentl. Programy vys-
Sitho odborného vzdélavani se vyucuji na 184
Skoléach a studuje v nich 28 749 studentii (data
za Skolni rok 2009/10). Ziizovatelska struktura
je nasledujici: 65 % kol je statnich, 27 % sou-
kromych a 8 % cirkevnich a ostatnich. Z hle-
diska oborové struktury pifevladaji programy
zdravotnické, ekonomické, pedagogické a v
dal§im potadi programy technické.
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Tab.1 Vyvoj poétu VOS v letech 1995-2009
podle forem studia

vos
)

skolni rok E E é é _§
@ [02|wm B
ch|[T®
1995/1996 50 49 3
1996/1997 158 157 31
1997/1998 156 154 39
1998/1999 168 166 49
1999/2000 166 165 53
2000/2001 165 163 64
2001/2002 166 164 65
2002/2003 168 164 68
2003/2004 168 165 66
2004/2005 174 170 68
2005/2006 176 171 71
2006/2007 174 170 71
2007/2008 177 170 68
2008/2009 184 174 72

Zdroj: Vyvojové rogenky Skolstvi, UIV

V roce 1998 doslo na zdkladé zdkona o vyso-
kych Skolach k dal§imu dualezitému vyvoji
VOS. V Ceské republice zacaly byt ziizovany
vysoké skoly neuniverzitniho typu, bylo zave-
deno bakalarské studium na vysokych skolach,
fada vysSich odbornych skol zacala od této do-
by usilovat o transformaci na tento typ Skoly.
Nutno podotknout, ze vzhledem k vysokym na-
roklim, zejména na persondlni zabezpeceni vy-
uky, se tohoto cile podatilo dosahnout jen né-
kolika vy$§im odbornym skolam.

Ptiblizné od zacatku nového tisicileti se zacaly
objevovat dal$i snahy transformovat postaveni
a cile vyssitho odborného vzdélavani. V roce
2004 byl schvalen novy skolsky zékon, zavedl
se novy princip akreditace vzdélavacich pro-
gramil. Vys§i odborné vzdélavani ziskaly diky
svému postaveni na pomezi s terciarnim vzde-
lavanim v ramci regiondlni Skolstvi urcitéd spe-
cifika, vyskytuji se vSak dosud ¢etné problé-
my. Jednd se o nevyjasnénou pozici v ramci
terciarniho vzdélavani (spadaji do terciarniho
nevysokoskolského vzdélavani), nizky spole-
censky statut absolventl (jsou Casto pracovné
stupnost s vysokymi $kolami, coz bude v dal-
Sich kapitolach vice vymezeno.
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POSTAVENI VOS

Od roku 2005 se vys$si odborné Skoly zacaly
casteCné priblizovat pristupu ve vysokém Skol-
stvi. VSechny obory musely byt akreditované
MSMT. Organizace studia je v soudasné dobé
velice podobnd vysokoskolskému studiu, da-
raz je kladen na individudlni praci, uvedené
Skoly nespadaji pod systém ramcovych vzd¢ela-
vacich programi jako stfedni Skoly. Teoreticka
ptiprava studentl probih4 obdobné¢ jako na vy-
sokych skolach formou ptrednasek, seminait,
konzultaci a cvi€eni. Délka studia je stanovena
na tfi roky (vyjimeéné na tii a pul roku). Pod-
statnou a zarovenl rozdilnou soucasti studia
oproti vysokym skolam je prakticka ptiprava v
oboru, ktera je vedenéd formou odborné praxe a
u vétsiny Skol trvd minimalné 14 tydnt a je
provadéna na pracovistich spolecnosti, které
maji se skolou uzavienou smlouvu. Pfesto se v
soucasné¢ dob¢ jednd o velké mnozstvi skol,
které zajistuji vyuku mezi stfedoskolskym a
vysokoskolskym vzdélanim, coz do zna¢né mi-
ry ovliviluje postaveni absolventl na trhu pra-
ce.

PO$TAVENi ABSOLVENTU NA TRHU
PRACE

Absolventi vys$sich odbornych Skol a vysokych
trhu prace. Podle dat stavu pro UIV (Ustavu
pro informace ve vzdélavani) mira nezamést-
nanosti absolventl vyssich odbornych skol v r.
2008 cinila v praméru 3,3 %. Existuji vSak
rozdily mezi absolventy riznych obort. Mensi
nez primérnou miru nezameéstnanosti lze za-
znamenat u absolventd oborti zdravotnickych
(2,7 %), pedagogickych a socialnich (2,3 %),
technickych oborti (2,5 %). Absolventi VOS s
ekonomickym zaméfenim patfi s mirou neza-
méstnanosti 4,1 % do skupiny, kterd je posti-
zena nadprimérnou mirou nezaméstnanosti v
ramci viech absolventti VOS. Vzhledem k sou-
casné hospodarské situaci Ize ocekavat riist ne-
zaméstnanosti absolventd vsech obori VOS
v dalgich letech, a tedy i absolventti VOS s eko-
nomickym zamétenim.

V Ceské republice se pohybuje mira neza-
méstnanosti vysokoskolskych absolventli mezi
dvéma az tfemi procenty. Absolventi vysSich
odbornych $kol maji niz8i uplatnéni nez absol-
venti vysokych Skol, ktefi ale po ukonceni stu-
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dia spadaji na rozdil od absolventi VOS do
skupiny vysokoskolsky vzdélanych lidi. Nejas-
né zatazeni vyssich odbornych skol, které spa-
daji do terciarniho nevysokoskolského vzdéla-
vani, je mozna jednim z divodid vyssi neza-
méstnanosti a v urcitych oborech horsiho uplat-
néni na trhu prace a to i ptresto, ze absolventi
maji po ukonceni studia praxi v oboru.

PROSTUPNOST S VYSOKYMI
SKOLAMI

V Ceské republice neni dostate¢né promyslena
prostupnost mezi vyssimi odbornymi Skolami
a bakalarskym vysokoskolskym studiem. Vys-
$i odborné Skoly v soucasné dob¢€ funguji na-
sledujicim zptisobem:

1. Vétsina stavajicich VOS funguje se stfedni
Skolou, jsou s ni pevné spjati. Takové postave-
ni jim poskytuje vyhodu kvalitniho odborného
vzd¢lani, vEétsi ucast externich odborniku, tés-
néjsi sepéti se zaméstnavatelskou sférou.

2. Dalsi ¢ast vyssich odbornych skol se rozviji
ve spolupréci s vysokymi Skolami. Zde jiz do-
chdzi k riznym formam prolinani studia na
VOS s vysokoskolskym programem. Piikla-
dem mohou byt nasledujici situace:

a) prvni roéniky VOS mohou prochézet pii-
pravkou pro pokracovani v bakalafském pro-
gramu, vysoké Skole se podileji na této ptipra-
Ve,

b) mize dochéazet ke spolupréaci s vysokymi
Skolami, v pozdéjsich ro¢nicich studia vyssich
odbornych skol se na vyuce mohou vice podi-
let akademicti pedagogové z vysokych skol,

c¢) vysoké a vyssi odborné skoly se mohou po-
dilet na tvorbé spolecnych bakalaiskych pro-
gramtl vysokych a vysSich odbornych skol.

Mnoho absolventl vysSich odbornych skol ma
zajem o dalsi studium na vysokych skolach. V
praméru po vykonani zkousek absolutoria stu-
duje na vysokych Skolach 36,6 % absolventil
VOS. Z uvedeného poétu napiiklad na Vysoké
Skole ekonomické studuje 3,37 % absolventl
VOS.
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Pokracuje ve MNepokraduje ve
studiu na V& studiu na V'§

Graf 1 Primérné procento absolventvl"l VoS,
ktefi pokracuji ve studiu na VS
Zdroj: Markova. Projekt IGA.

Z vyzkumného Setfeni, které¢ uskutecnila kate-
dra didaktiky ekonomickych predméta v rdmci
feSeni Interni grantové agentury v roce 2010
pii feSeni projektu Zkvalitnovani ekonomické-
ho vzdélavani v terciarnim vzdélavani vyply-
nulo, ze vétSina vyssSich odbornych skol usiluje
v soucasné dobé o uznavani predméti na vyso-
kych skolach a také o zajiSténi prostupnosti s
vysokymi Skolami. 61 ekonomickych obora
VOS poskytlo pii feSeni projektu nasledujici
informace. V grafu 2 je uveden navrh uznani
nasledujici procentualni skladby pfedméta.

63,0%

Priumér
z Moravy vos CR
a Slezska

VOS5 Vo5 vo§

z Prahy z Cech

Graf 2 Ndvrh VOS na uzndvéni vy$siho
odborného vzdélani na VS
(% pfedmétu navrhuji uznat)
Zdroj: Markova. Projekt IGA.

PROSTUPNOST VYSSICH
ODBORNYCH SKOL S VYSOKOU
SKOLOU EKONOMICKOU V PRAZE

V projektu IGA Zkvalitiovani ekonomického
vzdélavani v terciarnim vzdelavani se zaméte-
nim na vyssi odborné Skoly zkoumala katedra
didaktiky ekonomiky prostupnost VOS ekono-
mického zaméfeni s VSE Praha (Kralova, Pro-
jekt IGA, 2010).

Na Vysoké skole ekonomické v Praze v sou-
casné dobé studuje vice nez 19 000 studentii
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(www.vse.cz), jedna se o nejvetsi vysokou sko-
lu ekonomického zaméieni v Ceské republice.
V roce 2011 probiha studium 23 rtznych ba-
kalafskych programi na Sesti fakultach. Studi-
um probiha podle zasad Evropského systému
pievodu a akumulace kreditd (ECTS), Evrop-
sk& komise ji ud¢lila pravo vyuzivat certifikat
,,ECTS label* a certifikat ,,DS label* za udileni
dodatku k diplomu v anglickém jazyce vSem
absolventiim. Pti vyzkumném Setieni katedrou
didaktiky ekonomickych pfedmétl byla zjisto-
vana vedle jiného srovnatelnost studijnich pro-
gramil vysSich odbornych skol ekonomického
zaméeieni s Vysokou Skolou ekonomickou v
Praze. Vyssi odborné skoly ekonomického za-
mefeni jsou Skalou nabidky ekonomického
studia velmi diferencované. 76 % zkoumanych
vysSich odbornych §kol svym zamétfenim Cas-
te¢n¢ odpovidaji nékterému bakalaiskému stu-
dijnimu programu Vysoké Skole ekonomické v
Praze, vétsinou jsou obory koncipovany uzeji
nez obory na VSE, 16 % studijnich programiti
vyssSich odbornych skol zaradit ke studijnim
programiim VSE vibec nelze. Jen v 8 % lze
hovotit o tom, Ze VOS nabizeji studium tako-
vych studijnich ekonomickych obort, které se
vyskytuji na bakalaiském studiu VSE v Praze
(graf 3).

4

O stejné zaméreni
0O castecna shoda
W rozdilngé zaméreni

Graf 3 Porovnani srovnatelnosti studijnich
programu
Zdroj: Kralova. Projekt IGA.

Ve srovnani s Vysokou skolou ekonomickou v
Praze se 87 % vysSich odbornych skol odlisuje
alespont v jednom ¢i vice povinnych predme-
tech, jedna se o skupinu povinnych predméta,
které jsou na bakalaskych oborech VSE vy-
znamné. NejvéEtsi zastoupeni lze spatfovat u
matematiky, odliSné pojeti ¢i nezatazeni se ty-
ka dokonce 48 % vysSich odbornych skol (graf
4). Obsah odbornych ekonomickych predméti
na VOS neodpovidd pIné obsahu vyuky na
VSE. Uvedené pozadavky splituje pouze malé
procento vysSich odbornych Skol. Napt. co se
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tyce obsahu vyuky povinnych odbornych pred-
métid pouze 12,5 % vysSich odbornych Skol
odpovidad svym zaméfenim Fakulté financi a
ucetnictvi - jedna se o obor ucetnictvi a financ-
ni fizeni. Fakult¢ mezinarodnich vztahti odpo-
vida pfiblizn¢ 11 % vysSich odbornych $kol,
které se zaméfuji na cestovni ruch a regionalni
rozvoj (Kralova, Projekt IGA, 2010).

Skladba a uroven povinnych odbornych pted-
méti VOS je ditvodem ke konstatovani, Ze ab-
solvovani vyssi odborné skoly nemtize byt au-
tomaticky ptfedpokladem pro jejich postup do
vysSich ro¢nikti bakalafskych studijnich pro-
graml a n¢kdy ani ptfedpokladem pro jejich
postup do nizsich ro¢nikt. Kazda vyssi odbor-
na Skola musi byt proto posuzovana k piislus-
nému bakalarskému oboru jednotlivée.

Proces sjednocovani a uznavani predmétii vys-
Sich odbornych skol se jevi pro jednotlivé fa-
kulty pomé&mé slozity. Resenim by mohlo byt
vyjednavani v jednotlivych ptipadech o spolec-
ném programu, pristoupeni vyssich odbornych
kol na kreditni systém, sjednoceni struktury a
obsahu predmétt. Vysledkem by mohly vznik-
nout dvé zasadni varianty transformace VOS
(Dvoracek, 2010):

1. na vysokou skolu bakalafského typu
2. na tak zvané profesni instituty s krat§imi
vzdelavacimi programy.

Uéetnictyi
Statistika

= 2
g
c
g
-
T £

Graf 4 Chybéjici pfedméty na zkoumanych
vyssich odbornych Skolach

Matematika
Pravo

Prvni varianta je pro piedstavitele VOS piitaz-
liva, ale maji vii¢i ni vyhrady ptedstavitelé vy-
sokych Skol. Vadi jim tésnd vazba vétSiny
VOS na stfedni $koly a rovnéZz skutednost, Ze
na vét§ing VOS vyucuji pedagogové, ktefi uci
pievazné na stfedni Skole a nejsou pfipraveni
na vyuku na tercidrnim stupni. Proti pochyb-
nostem o kvalifikovanosti pedagogl je argu-
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mentovano vyuzitim externistl z praxe, coz od-
povida koncepci VOS postavené na prakticky
orientovaném vzdélavani.

Druha varianta se zda byt schiidnéjsi, ale fedi-
telé VOS maji obavy z piili§ kratkého vzdéla-
vaciho programu (navrhovany pocet 120 kre-
ditd odpovida dvéma rokim studia. V diskuto-
vanych navrzich je doporu¢ovano, aby ziskané
kredity byly pienositelné do odpovidajicich
programt tercidrniho vzdélavani.

Pouzité zdroje

ZAVER

Z naznacen¢ho piehledu vyvoje vyssich od-
bornych skol je ziejmé, ze od samého pocatku
jejich zavéadeéni az do dneSnich dnili neni zcela
jasné jejich misto a poslani ve struktuie ceské-
ho vzdélavaciho systému. Pfi¢ina je ziejmé v
tom, Ze jsme pievzali instituci ze zemi s vyraz-
n¢ odliSnou vzdelavaci tradici. Zatimco v fadé
zapadoevropskych zemi profesni pfiprava je
zahajovana v terciarnim stupni vzdélavani (s
pfiméfené rozSifenym vSeobecnym vzdélava-
nim v sekunddrnim stupni), sttedoevropska tra-
dice méa k profesni pfipravé kromé ucnovského
vzdélavani vytvotfenou rozsahlou sit” stfednich
odbornych skol. Postaveni vysSich odbornych
$kol v Ceské republice opravdu neni jednodu-
ché, proto bude nutné je v budoucnu zménit. V
souvislosti s rozvojem kapacit vysokych skol a
oc¢ekavanym demografickym poklesem popu-
la¢niho ro¢niku ve véku vstupu do terciarniho
vzdélavani je jisté, Ze se bude snizovat zajem
studentll o studium na vyssich odbornych sko-
lach a ty postupné za¢nou zanikat. Jedinym fe-
Senim je zaclenéni vysSSich odbornych kol do
hlavniho proudu tercidrniho vzdélavani.

[11 PRUCHA, J. Pedagogicka encyklopedie. Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-546-2. ;
[2] ASZTALOS, O. a kol. Projekt IGA. Zkvalitriovani ekonomického vzdélavani v terciarnim vzdélavani. VSE 2010.
[3] Postaveni vyssich odbornych skol ekonomického zaméreni v terciarnim vzdélavani. Sbornik z mezinarodni védecké konference

2010. Praha. VSE. Oeconomica. ISBN 978-80-245-1730-8.

[4] TRHLIKOVA, J. a kol. Pfechod absolventu vyssich odbornych $kol do praxe a jejich uplatnéni - Il. etapa. Praha. 2008. Dostupné z

www: <http://www.nuov.cz/>

[5] KARPISEK, M. a kol. Vy$si odborné $koly na rozcesti. Analyza stavu a mozného vyvoje sektoru vy$s$iho odborného vzdélavani.

Studie Investice do rozvoje vzdélavani. MSMT 2009.
[6] Dotazniky rozeslané vy$$im odbornym $kolam.
[7]1 http://www.vse.cz/
[8] http://www.sks.cz/
[9]1 http://www.isis.cz/
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STUDIM MBA JAKO PREDPOKLAD LEPSIHO UPLATNENI NA TRHU PRACE

Lucie Severova

Katedra ekonomickych teorii, Ceska zem&délska univerzita v Praze
Department of Economic Theories, Czech University of Life Sciences Prague

Abstrakt: Studium MBA je v poslednich letech velmi zddanou formou studia predevSim diky zis-
kani manazerskych dovednosti a ptedpokladt pro lepsi pracovni uplatnéni a pro rychlejsi
postup v manazerské kariéte. Clanek se zabyvéa problematikou studia MBA, jeho historii,
mezinarodni akreditaci a finanéni strankou studia MBA v Ceské republice. Zamétuje pozor-
nost zejména na vztah studia MBA a vysSich pfijma, jez absolventi po ukonceni studia

MBA ziskaji na trhu prace.

Abstract: MBA is in last years an often demanded form of study, especially due to gaining mana-
gement skills and due to qualifications for better working application and faster advance-
ment in manager career. This article deals with the issue of MBA study, its history, interna-
tional accreditation and financial aspect of MBA study in the Czech Republic. It focuses
mostly on the relationship between MBA study and higher incomes that graduates typically
acquire after finishing their studies of MBA in employment market.

Klicova slova: studium MBA, pracovni uplatnéni, trh prace

Keywords: MBA study, working application, employment market

uvob

Master of Business Administration (MBA ne-
bo také M.B.A.) je studijni program, zamé&ieny
na ziskani znalosti v oboru managementu. Jed-
na se o profesni vzdélani, ziskani manazerskych
dovednosti a piedpoklady pro rychlejsi postup
v manazerské kariéte, piipadné lepsi pracovni
zatfazeni. Nezbytnou podminkou studia MBA
je ukoncené vysokoskolské vzdélani tedy
absolvovani nejméné bakaldiského stupné na
vysoké skole jakéhokoliv oboru. Dalsi podmin-
kou je alespont dvouletd praxe v manazerské
funkeci. V souladu s nazorem Ministerstva Skol-
stvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT) je zaia-
zeno do tzv. celoZivotniho vzdélavani. Studium
MBA programt je zpravidla jeden a pil az tii-
leté. Nejcastéjsi formou je studium dvouleté.
Vyucovacim jazykem MBA programi ve své-
té je obvykle anglic¢tina. Primérné rocni skol-
né se ve vyspélych zemich zdpadni Evropy
pohybuje zhruba kolem 10 000 az 20 000 EUR
(cca 250 000 az 500 000 K<), na nejprestiznéj-
Sich Skolach vsak casto presahuje 50 000 EUR.

Studium MBA klade velky diraz na propojeni
teorie s praxi, souCasti studia je také feSeni
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konkrétnich problémi z prostiedi firmy mana-
zera. Absolventi ziskaji uceleny strategicky
pohled na fizeni spole¢nosti. MBA programy
poskytuji nejenom teoretické vzdélani v zaklad-
nich disciplindich managementu, ale 1 zvladnuti
nezbytnych praktickych manazerskych doved-
nosti, jakymi jsou napi. feSeni problémi, roz-
hodovani, jednani a komunikace.

Mezi predméty, které se zpravidla v kazdém
programu v raznych podobéach vyucuji, patfi:
Organizace a management, Projektové fizeni,
Strategické fizeni, Marketingové fizeni, Financ-
ni management, Uéetnictvi, Controlling, Rize-
ni lidskych zdroji, Hospodaiské pravo, Infor-
macni systémy, Komunikac¢ni trénink [4]. Stu-
dium je zpravidla ukonc¢eno obhajobou projek-
tu popi. master's thesis. Usp&sni absolventi to-
hoto programu ziskévaji akademicky titul
MBA (uvadény za jménem) a piislusny diplom.

HISTORIE MBA

Prvni Skola ve Spojenych statech americkych,
kterd poskytovala moznost ziskani titulu, ktery
byl pfedchidcem MBA (master of business)
byla Tuck School of Business, jez je soucasti
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Dartmouth College. ZalozZena byla v roce 1900
a byla prvni instituci, kterd poskytovala vyssi
tituly (masters) v oblasti obchodnich véd, kon-
krétné Master of Science in Commerce degree,
je bylo piedkem dnesnich tituld MBA.

V roce 1908 byla zaloZena Graduate School of
Business Administration (GSBA) na Harvard-
ské univerzité, jez nabidla jako prvni na svété
MBA program. Fakulta m¢la 33 studentd tad-
ného studia a 47 studentl specidlniho studia.

Univerzita Chicago Booth School of Business
jako prvni v roce 1940 nabidla Executive MBA
(EMBA) program, jez je dnes nabizen vétSinou
Skol.

Dalsi pokrok v ramci vyvoje MBA studia byl
vznik MBA programu zaméteného na globalni
management, ktery vznikl v roce 1946 na
Thunderbird School of Global Management.

Cely tento vyvoj byl realizovan na tzemi
Spojenych stath americkych. Poprvé se za hra-
nice USA dostal v roce 1950, kdy prvni tituly
MBA poskytovala Univerzita Western Ontario
v Kanadg, nasledoval v roce 1951 titul udélo-
vany na Univerzité Pretoria v Jizni Africe. In-
stitut Business Administration v Karaci v Pa-
kistanu byl zalozen v roce 1955 jako prvni
asijska obchodni Skola Wharton School of
University of Pennsylvania.

Prvni evropskou skolou nabizejici MBA pro-
gram se stala v roce 1957 INSEAD (Institut
européen d’administration des affaires) Euro-
pean Business School [6].

MEZINARODNI AKREDITACE

Zamgéstnavatelé vyzaduji po svych zaméstnan-
cich neustalé vzd¢lavani, zdokonalovani zna-
losti a ziskavani téch nejnovéjSich informaci
v oborech, kterym se vénuji. Nicméné jako
v mnoha jinych ptipadech nejde pouze o kvan-
titu, ale predevsim o kvalitu manazerskych kur-
z0. Mezi hlavni hodnotici kritéria a ukazatele
vysoké kvality kazdého programu MBA a $kol,
na nichZz je vyucovan, patii akreditace, jeji
stupefi a mezinarodni uznavani. Pouze nejvyssi
mezinarodni akreditace je zarukou kvalitniho
MBA vzdélani a uznani titulu na mezinarod-
nim trhu préace [2]. Mezi nejdalezitéj$i mezind-
rodni akredita¢ni asociace patii americkd Asso-
ciation to Advance Collegiate Schools of Busi-
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ness (AACSB), britska Association of MBAs
(AMBA) a bruselska European Foundation for
Management Development, ktera udéluje akre-
ditaci European Quality Improvement System
Ceské skoly poskytujici MBA studijni program
se sdruzuji v Ceské asociaci MBA kol CAM-
BAS (Czech Association of MBA Schools), jez
se snazi zarucit, aby tyto studijni programy v
CR odpovidaly svou tirovni tém zahraniénim
[3]. Hlavnim poslanim Asociace je v souladu s
jejimi stanovami ,zajistovat, udrzovat a dale
rozvijet vysokou iiroven studia MBA v Ceské
republice* v€etné zavedeni systému akreditaci
studia MBA v Ceské republice. Zalozeni Aso-
ciace bylo akceptovano MSMT a bylo uznano
European Foundation for Management Deve-
lopment (EFMD) v Bruselu jako oficialni akre-
ditaéni organ v Ceské republice [7].

Dal$im ukazatelem, ktery vypovida o kvalité
Skoly a jejim piinosu pro své absolventy, je
tradice vzdélavani na ¢eském trhu a z toho ply-
nouci pocet absolventi skoly. Cim vétsi a orga-
nizovangj§i pocet absolventll Skola ma, tim
vice moznosti pro navazani pracovnich i mimo-
pracovnich vztahl jim miZze nabidnout [1].

STUDIUM MBA V CESKE REPUBLICE

V soudasné dobé je mozno v Ceské republice
studovat MBA na dvou az tech desitkach jak
soukromych vysokych §kol, tak 1 na Skolach
statnich. Studium MBA na ceskych Skolach
probiha ve vétSiné ptipadi formou zastoupeni
zahrani¢ni univerzity v Ceské republice. Stu-
dium MBA neni ani na statnich vysokych sko-
lach dotovano statem. Primérné vyse poplatkil
za MBA studium v Ceské republice se pohy-
buje mezi 150 000 az 200 000 K¢ za akademic-
ky rok. V Ceské republice se vyuka provadi
nejcastéji v ceském jazyce popt. v jeho kombi-
naci s angli¢tinou, mén¢ Casto vyhradn¢ v an-
glictiné. Nejbéznéjsi formou studia MBA je v
Ceské republice kombinované studium pii za-
meéstnani. Studium pii zaméstnani je v prime-
ru dvouleté, denni studium trva zpravidla jeden
az jeden a pul roku [4].

MBA programy nabizeji studentlim fadu vari-
ant studia a oborti a podle toho jsou urcovany i
predméty. Studenti se mohou rozhodnout spe-
cializovat na urcitou oblast. Tradicné byva prv-
ni rok velmi obecny, nabizi pfedméty z vice
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oblasti a na zaklad¢ téchto se pak mize student
v druhém roce vzdélavani rozhodnout speciali-
zovat na urcitou oblast [5]. Kazdy MBA pro-
gram neni vhodny pro kazdého z4jemce o stu-
dium. Uchaze¢ by mél zvazit, zda kromé pres-
tize piinasi zvoleny smér 1 to, co od néj oce-
kava. Nékteré programy se zaméiuji zejména
na ziskani vSestrannych znalosti studenta, aby
po absolvovani studia mohl nastoupit na po-
zici, kde se od né&j bude vyZzadovat vSeobecny
rozhled. Jiné se soustfed’uji na konkrétni ob-
lasti - jako napftiklad marketing ¢i informatika.
Pro vybér Skoly je dilezity zejména profesor-
sky sbor a jeho kvalita. Naprosto specificky je
pak elitni program Executive MBA, ktery je
urcen pro studenty, kteti ziskali ve svych fir-
mach jiz ur€ité postaveni a mohou si dovolit i
nékolikadenni absenci v kancelafi. V priméru
maji manazeti v EMBA programu za sebou de-
setiletou profesni praxi, coz pfinasi do vyuky
urcitou jedinecnost, protoze diky témto zkuse-
nostem vznikaji na ptfednaskach velmi piinos-
né diskuze z praxe [2].

STUDIUM MBA JAKO PREDPOKLAD
VYSSiCH PRIJMU

Pro mnoho manaZzeri je velkou motivaci po-
tencialni vyssi platové ohodnoceni po absol-
vovani studia. Mezi absolventy kurzit MBA v
Ceské republice byl nedavno spoleénosti In-
sight proveden priizkum, jez pfinesl zajimavé
vysledky. VétSina z dvouset dotdzanych pfi-
znala, Ze absolvovani kurzu je posunulo vys na
profesnim zebticku. Z celkového poctu dotazo-
vanych 42 procent odpovédélo, Ze si polepsilo
o jeden stupeii, pét procent postoupilo dokonce
o dva posty nahoru. Pfiblizn¢ polovina dotdza-
nych ziistala na své pracovni pozici [3]. Res-
pondenti potvrdili, Ze jiz rok po ukonceni kur-
zu u nich doslo k minimaln¢ 15% navyseni pla-
tu a v horizontu péti let se rozdil v platovém
ohodnoceni pohyboval kolem 40 procent. Na-
piiklad manazefti, ktefi absolvovali kurz MBA
v roce 2004 a jejich plat se ptred studiem po-
hyboval kolem 30 tisic, rok po jeho ukonceni
vydélavali 46 tisic korun. V soucasné dobé¢ je
to o 20 tisic korun vice. Navic sami studenti
oznacuji znalosti ziskané v prib¢hu dvou let
za velmi uziteCné a nezastupitelné v jejich pra-
covnich pozicich. Podle prizkumu celkem 42
procent absolventii potvrdilo posun o jeden
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stupen v kariérnim Zzebticku, ptfi¢emz celych
pét procent poskocilo o dva stupné. S ohledem
na posun v kariéfe je dalsi prednosti absolvo-
vani kurzu MBA jeho konkuren¢ni vyhoda na
trhu prace. Neda se konstatovat, ze by titul
MBA byl stoprocentni zarukou vysSiho pftij-
mu. Avsak ve spojeni s praxi zaméstnance a
ziskanymi studijnimi znalostmi podstatn¢ zvy-
Suje Sanci na kariérni postup a s tim spojené
lepsi platové ohodnoceni [1].

ZAVER

Studium MBA ovSem vyZaduje velkou pili a
nemalé investice jak ¢asové, tak finanéni. Ca-
sovy plan kurzii maze byt hlavnim rozhodova-
cim faktorem pti vybéru programu, protoze né-
kteti zaméstnavatelé nejsou ochotni tolerovat
opakované absence. Vyuka obvykle spada do
vSeobecnych kategorii: denni studium (vétSina
kurzt probihd béhem tydne), externi (vecery a
vikendy) a modulérni (kurzy probihaji v urce-
nych obdobich mésice). Existuji téz specifické
kurzy, které probihaji od stfedy do nedéle jed-
nou meésicné na rozdil od typického formatu
pravidelnych vikendu [2].

Kazdy zajemce o studium MBA by mé¢l zvazit
také financni stranku studia. Prestoze kvalitni
MBA vzdélani neni levnou zalezitosti, nelze ho
povazovat jen za omezeni zivotniho stylu. Jed-
na se predevsim o zasadni investici do budouci
profesni kariéry. Spole¢nosti vnimaji své za-
méstnance jako lidsky kapitél, tudiz ten, kdo
se rozhodne investovat penize do vzdélani, ma
po ziskani titulu MBA vyrazné vyssi hodnotu
na trhu prace. Z druhé strany vyssi Skolné ob-
vykle znamend kvalitnéjsi obsah vyuky a pte-
devsim profesory. Nejlepsi pedagogové pracu-
ji pro ty Skoly, které si mohou dovolit poskyt-
nout nejen odpovidajici plat, ale téz zdzemi a
zdroje pro vyzkum v jejich oboru. Proto by vy-
Se Skolného za studium neméla byt hlavnim
kritériem pro vybér programu [2]. Je nutné za-
meéfit pozornost k faktu, ze Skolné neni ur¢ené
jen pro zisk Skoly, ale m¢lo by pfitdhnout nej-
lepsi kapacity z fad vysokoskolskych pedago-
gll, coz se studentiim vraci zpét ve form¢e skveé-
lych ucebnich postupti, feseni piipadovych stu-
dii na bazi fizené¢ diskuze, brainstormingu a
prezentaci, aktualnich informaci a pouziva-
nych podkladi.
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ELEARNING 2000-2010

Analyza procesu implementace ICT do terciarniho vzdélavani

na prikladu soutézi a semin

7 ™ O

aru/konferenci eL.earning

Ivana Simonova

Univerzita Hradec Kralové
University of Hradec Kralove

Resumé: Clanek prezentuje vysledky kvantitativni analyzy Gidaji souvisejicich s desetiletou historii
soutézi a seminaift/konferenci eLearning, které jsou od roku 2000 potaddany na Fakulté infor-
matiky a managementu Univerzity Hradec Kralové. Rozbor se zamétuje na e-produkty, pfi-
spevky, jejich autory, ucast vzdélavacich instituci a tymovou praci v této oblasti.

Summary: The paper deals with the quantitative analysis of the data relating to the 10-year history
of eLearning competitions and seminars/conferences which have been held at the Faculty of
Informatics and Management, University of Hradec Kralove, Czech Republic, since 2000.
The analysis focuses on e-products, papers, their authors, participating educational institu-
tions and the team co-operation within the field of eLearning.

Klicova slova: terciarni vzdélavani, eLearning, kvantitativni analyza, seminafr, konference, soutéz

Keywords: tertiary education, eLearning, quantitative analysis, seminar, conference, competition

Vyvoj e-learningu na ¢eskych univerzitach byl
sledovan od roku 1999 (Poulova, 2007). V ro-
ce 2000 byl na Fakult¢ informatiky a manage-
mentu Univerzity Hradec Kralové poprvé po-
radan maly seminaf s nazvem K otdzkam imple-
mentace distancniho vzdeélavani na vysokych
Skolach, na ktery v nasledujicim roce navéazal
dvoudenni seminaf nazvany Rozvoj distancniho
vzdelavani v podminkdch informacni spolec-
nosti. V tomto obdobi se konala fada akci, kte-
ré byly vénovany problematice vyuzivani ICT
ve vzdélavani. Aby tento semindi nebyl jen
jednim z mnoha, bylo rozhodnuto v ramci jeho
programu ukazat, co bylo v oblasti eLearningu
v Ceské a Slovenské republice vytvoieno. Prv-
ni den byl proto vénovan soutézi prezentaci,
druhy den probihala diskuse o zkuSenostech a
planech do budoucna. V roce 2006, kdy semi-
naf a soutéz vstoupily do druhé poloviny prvni
dekady své existence, byly poprvé organizova-
ny samostatn¢, nikoliv jako soucast festivalu
Techfilm, jako tomu bylo do té doby. V nasle-
dujicim roce bylo oznafeni seminaf zmeénéno
na konferenci z divodu rozsahu i vyznamu
této akce. Podrobny vyvoj jiz byl predmétem
analytického $etfeni (Simonova, 2010).
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Vétsina ucastnikil konferenci a soutézi eLear-
ning, jejichz historie jiz vstoupila do druhé de-
kady své existence, by se pravdépodobné shod-
la v tom, ze za deset let se tato akce stala pev-
nou a pifinosnou soucasti procesu implementa-
ce ICT do vzdélavani. Prosla, a jisté jeste proj-
de mnoha zménami, rozsitila svlij rozsah a do-
sah, méni zaméfeni dle aktudlnich potieb a po-
zadavki, a po celé obdobi byla platformou pro
diskuse, vyménu zkuSenosti, ale i vyzkum feno-
ménu eLearning, byla mistem setkani jeho pfi-
znivel 1 odplrct, zasahovala do mnoha oblasti
spojenych s terciarnim vzdélavanim. Vsechny
tyto ¢innosti zasluhuji hlubsi analyzu na zékla-
de statistickych udaji, které nazornéji nastiiuji
prabéh desetileté historie této akce.

Prvni charakteristikou, kterd doklada vyznam
sledované udalosti, je pocet ucastnikil soutézi
(2001-nyni) a seminait eLearning (2000-2006),
které pravé vzhledem k tomuto nartistu a celko-
vému vyznamu akce plynule pferostly v konfe-
rence (2007-nyni). V grafu 1 jsou uvedeny poc-
ty e-produktli, tj. samostatnych e-kurzii nebo
dil¢ich aplikaci pro podporu vyuky, které byly
v jednotlivych letech piihlaSeny a predvedeny
v rdmci soutézni Casti, a poCty prispévkd, je-
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jichz autofti byli ve velké mite také osobné pfi-
tomni na seminari.
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Graf 1 Celkovy pocet e-produktti a pFispévki

Jak je z uvedeného grafu ziejmé, udaje se ty-
kaji obdobi pouze od roku 2002 do zatim po-
udaje se nezachovaly. I to je jednim z dikaz,
prvni ro¢niky sinekladly zadné vysoké ambice,
jejich vystupem nebyly tisténé sborniky, ale jen
nezaznamenana vymeéna zkusenosti mezi ucast-
niky. Celkovy pocet e-produkti a piispévki
dosahl za sledované obdobi 553, z nichz bylo
205 e-produktii a 348 ptispevki. Nejvice polo-
zek v obou kategoriich bylo zaznamenano v
roce 2007 (30 e-produkt a 56 prispévki), ale
v roce 2004 se soutéze zucastnilo 39 e-produk-
tu.

Prace v oblasti informacnich a komunikac¢nich
technologii (ICT) je prace tymova, proto dal-
Sim sledovanym ukazatelem je pocet autort e-
produkta a ptispévkl. Vysledky jsou zobraze-
ny v grafu 2.

103
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Graf 2 Celkovy pocet autort e-produktii
a prispévku

Jak vidime v grafickém znazornéni, ve sledova-
ném obdobi prispelo celkem 872 autorti, z toho
310 v oblasti e-produktli a 562 bylo autort pii-
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2007, ale nejvyssi pocet e-produktt byl zazna-
mendn v roce 2004, kdy jich bylo do soutéze
prihlaseno 60. Pocet ucastnikii prvniho semi-
nare v roce 2000 se pohyboval kolem 30, v né-
sledujicim roce se zdvojnasobil.

Vseobecné ptijimany predpoklad, ze oblast ICT
je doménou muzu, se potvrdil i v nasi analyze.
V souctu 872 autorti e-produkti a piispévki
bylo 512 muzi a 360 zen (tj. 41 %). Pocty au-
tord e-produktl jsou uvedeny v grafu 3, pocty
autorti piispévkll zobrazuje graf 4.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

O celkem W mufi | feny

Graf 3 Autorstvi e-produktii
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Graf 4 Autorstvi prispévku

Z celkového poctu 310 autord e-produkti bylo
147 Zen (tj. 47 %), zatimco mezi 562 autory
ptispévkll bylo 231 zZen (tj. 38 %). Tyto udaje
vysSe zminény predpoklad potvrzuji. Zatim ale
mizeme jen spekulovat o tom, co je pficinou
vysSiho procentualniho vyskytu Zen-autorek e-
produktii ve srovnani s Zenami-autorkami pii-
spévkill. Pro srovnani uvadime, ze na terciarni
urovni v akademické sféfe ceského skolstvi
piisobi 35 % zen (UIV, tab. B1.6.2.1). Nejvice
autorti e-produktd se zcastnilo soutéze v roce
2004; bylo jich celkem 60 (40 muzi a 20 zen),
ale nejvyssi pocet zen se prihlasil do soutéze v
roce 2007; bylo jich 24, a pocet soutézicich
muzl byl v tomto roce shodny (tj. 24 autort e-
produkt). V roce 2004, pouze jednou po dobu
trvani soutéze, byl pocet soutézicich zen vyssi
nez pocet muza (24 zen, 14 muzh).

Media4u Magazine 2/2011 23



Celkem 99 autort (65 muzii a 34 zen) publiko-
valo své ptispévky v roce 2007, coz je nejvyssi
pocet beéhem celé historie seminaiti/konferenci;
vice Zen-autorek, a to 45, publikacné pftispélo

jiz o rok dfive, v roce 2006.

Celkovy piehled porovnavajici udaje o poctu
e-produktti, pfispévkil a autord e-produkti a
autorl ptispévki je uveden v grafu 5.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
B poéet e-produktl
O pocet prispévki

® autofi e-produkti

B autofi prispévki

Graf 5 Porovnani celkového poctu e-produktii,
prispévku a autord

Nejvyssich hodnot souct bylo dosazeno v le-
tech 2007 (99), 2008 (89) a 2006 (87), relativ-
n¢ vysoko ¢ni i polozka 60 autorti e-produkti
v roce 2004.

V dalsi ¢asti prispévku se budeme zabyvat ana-
lyzou poctl vzdélavacich instituci a slozenim
tvar¢ich tymu. V grafu 6 najdeme pocty institu-
ci, které se béhem desectileté existence soutéze
a seminafe/konference zucCastnily.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

m e-produkty W piispévky

Graf 6 Pocet participujicich instituci

Pocet instituci v soutézi e-produkti se pohy-
boval od 6 do 22, ptispévky publikovali autofi
z 10 az 25 instituci; rozhodné se ale nejednalo
o plynuly nartist téchto poctli. Pocatecni rychly
rozvoj implementace ICT do oblasti vzdélava-
ni se odrazil i v prudkém nartistu poctu institu-
ci, které pracovaly na vytvéfeni e-produkti.
Nejvice instituci se zcastnilo soutéze e-pro-
dukt v roce 2004 (22 instituci), autofi z nej-
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vyssiho poctu instituci publikovali své prispév-
ky v roce 2010 (25 instituci).

Dal$im sledovanym tdajem je podil tymové
prace. Graf 7 zobrazuje praci v tymech pfi vy-
tvareni e-produktd, graf 8 predstavuje slozeni
tymu pii psani prispévkl. V ramci této analyzy
byli autofi rozd¢€leni do ti skupin takto: jeden
autor (1), dva autofi (2), tfi a vice autorii (3+).
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Graf 7 Prdce v tymech: e-produkty

Jak je zobrazeno v grafu 7, v pocatecnich letech
autofi e-produktli pracovali nejcastéji individu-
alng, ale tento trend se postupné snizuje. Vyraz-
néji se tymova prace ve skupiné (3+) objevila
pouze v roce 2004, dvojclenné tymy se vysky-
tuji pribézné po celé sledované obdobi.

V grafu 8 najdeme udaje o praci v tymech pii
ptiprave ptispévka.
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Graf 8 Prace v tymech: pfispévky

V tomto ptipad¢ trend jednoho autora nartstal
v pribéhu celé historie semindit/konferenci, a
je tak nejfrekventovanéjsim pristupem pfi pu-
blikovani; nejvice (27) individualnich ptispév-
ki se objevilo v roce 2007, tésn€ nasledovano
rokem 2010 s 26 ptispévky jednoho autora.
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Stejny prubéh vykazuje i1 spoluautorstvi ve
dvojici s vyskytem 23 ptispévkll v roce 2007 a
22 prispévki v roce 2009.

ZavéreCny graf (graf 9) shrnuje dil¢i udaje a
zobrazuje srovnani vyskytu tymové prace pfi
tvorbé e-produktl a piispévkl. Zatimco od po-
c¢atku sledovaného obdobi az do roku 2008 pie-
vazuji individualné vytvaiené e-produkty, po-
stupné se stale vice objevuji prispévky psané
jednim nebo dvojici autorti. Tii a viceClenné
tymy se nejvyraznéji prosadily v produkei pfi-
spévkl v roce 2006, pti tvorbé e-produkti v
roce 2004.

Z uvedenych dat vyplyva, Ze proces implemen-
tace ICT do vzdé€lavani i na terciarni urovni,
jak je deklarovan v zasadnich dokumentech

14
15

2002 2003 2004 2005

He-pl Ee-p2

O e-pi+

ceského vzdélavaciho systému i1 v dlouhodo-
bych zamérech, redlné probiha. Kvantitativni
analyza by méla byt vzdy podpotena také po-
hledem kvalitativnim. Proto jednim z nejbliz-
Sich kol bude rozbor z hlediska konkrétniho
podilu jednotlivych vzdélavacich instituci, obo-
rt 1 akademickych pracovnikii, zhodnoceni ne-
jen technického a technologického pfistupu,
ale 1 didaktického pfinosu a potteb fenoménu
eLearning. Vystupy této analyzy by mély pfi-
spét k didakticky spravnému pribéhu celého
procesu implementace ICT do vzdélavani.

Prispévek vznikl s podporou projektu GACR 406/09/0669
Hodnoceni pfinosu modernich technologii v procesu for-
movani a rozvoje kompetenci studentii vysokych Skol.
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Graf 9 Prace v tymech
srovnani vyskytu tymové prace pfi tvorbé e-produktl a pfispévku
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PREZENTACNI DOVEDNOSTI V KONTEXTU VEDECKE PRIPRAVY STUDENTU

DOKTORSKEHO STUDIA OBORU CHEMIE

Jana Jaklova Dytrtova - Michal Jakl - Radmila Dytrtova

Ustav organické chemie a biochemie AV CR, v.v.i. - Ceska zem&délska univerzita v Praze, Fakulta agrobiologie, potravinovych a piirodnich zdrojt,
Katedra agroenvironmentalni chemie a vyZivy rostlin - Ceska zem&d&lské univerzita v Praze, Institut vzdélavani a poradenstvi
Institute of Organic Chemistry and Biochemistry of the AS CR, v.v.i. - Czech University of Life Sciences Prague, Faculty of Agrobiology, Food and
Natural Resources, Department of Agro-Environmental Chemistry and Plant Nutrition - Czech University of Life Sciences Prague, Institute of
Education and Communication

Abstrakt: Studie ptinasi vysledky vyzkumu soucasného stavu prezentacnich dovednosti studentli
doktorského studia pomoci (auto)evalua¢ni metody, odhalené slabiny jsou nasledné¢ diskuto-
vany. Poskytuje také mozna feseni a zlepSeni dovednosti prostiedky procvicovani, hodnoce-
ni a komunikace v rdmci komunity a zdiraziuje dileZzitost takovychto komplexnich semina-

i pti pripraveé studenti doktorského studia.

Abstract: The study presents results of investigations into present state of the presentation skills,
when using (self-)evaluation method and common weaknesses are discussed. Also provides
relevant pathways for the solution and improvement of the skills by means of practice,
evaluations and communication in the community and emphasizes the importance of such
comprehensive seminars in the doktoral students' preparation.

Klicova slova: Prezentace, klicové kompetence, komunikace, komunika¢ni dovednost, marketing.

Keywords: Presentations, key competencies, communications, communication ability, marketing.

uvoD

Védecti pracovnici jsou stale vice konfrontova-
ni s fenoménem, dfive pro né¢ mén¢ dilezitym,
a to s nutnosti své vysledky prosadit, obhajit, ¢i
jen je vhodnym zptisobem prezentovat. Pro tyto
cile jsou vSak doktorandi 1 postdoktorandi na
nasich univerzitach (v porovnani se zahranicni-
mi studenty) nedostatecné vybaveni (Dytrtova
20006), coz je i v disledku jejich stavajici pii-
pravy na univerzitach i podcenéni nutnosti ze
strany samotnych vysokoskolskych pedagogt
se témto, dnes pro prezentaci védy nezbytnym
dovednostem, vénovat. Casto se vyuka prezen-
ta¢nim dovednostem omezuje pouze na diplo-
move ¢i védecké seminate, kde je vSak pozor-
nost zaméfena predev§im na védecka fakta a
ne na formu, kterou jsou predkladany.

Prezentace védecké prace na odborné konferen-
ci je spolecenskou udalosti, ktera v sobé snou-
bi jak védeckou korektnost a relevanci vysled-
ki, tak i dovednost vysledky pfednést formou
srozumitelnou, adekvatni a poutavou pro pub-
likum (Jaklova Dytrtova et al. 2009). Jedna se
tedy od védeckého pracovnika o spoleCensky
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pocin vystoupit ze své laboratofe a najit v sob¢
dostatek odvahy, entuziazmu i sebekriti¢nosti,
aby dokazal svymi vysledky nadchnout (nebo
alespon seznamit) odbornou vefejnost.

Cilem této studie je definovat nékteré aspekty
prezentacnich a komunikacnich dovednosti
doktorandli a postdoktorandd a inspirovat tak
vysokoskolské pedagogy k potadani kurzi pre
zentacnich dovednosti pro jejich studenty.
Autofi by radi predali poznatek svym kolegim
o tom, ze vysledky vyzkumu potiebuji i dobry
marketing, a Ze i vynikajici vysledky, pokud
jejich autor neni schopen je adekvatné (srozu-
mitelnym a poutavym zptisobem) prezentovat,
mohou zaniknout bez patficného védeckého
ohlasu.

METODY

Priizkum prezentacnich védomosti a dovednos-
ti probihal na Ustavu organické chemie a bio-
chemie AV CR, v.v.i. v ramci kurzu pokro¢i-
lych prezenta¢nich dovednosti. Ucast na kurzu
byla dobrovolna, kurz i1 prezentace probihaly v
anglickém jazyce. Utastnikiim kurzu byl pred
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jeho zahdjenim predlozen material shrnujici
obecnd pravidla grafického designu a zasady
prezentovani s pomoci MS PowerPointu. Kaz-
dy z Gcastnikli zaroven pisemnou formou pied
zacatkem kurzu hodnotil svou znalost anglicti-
ny (dobré, velmi dobréa nebo vybornd), dale mél
kazdy uvést alespon jednu svoji slabou stranku
prezentovani v anglicting, které si je védom.
Utastnici kurzu méli sefadit dle $kaly vyznam-
n¢ dilezitd) pét zakladnich charakteristik (atri-
butil) prezentace (tab.1, polozka A az E) a také
se vyjadrit, ktery z informac¢nich kanala (tab.
1, polozka F az H) je v pfedavani informaci
posluchactim nejdilezitéjsi (1 - nejdulezitejsi,
3 - nejméné dulezity). Kurzu a prizkumu se
zucCastnilo 18 ucastnikd (pouze jeden rodily
mluv¢i), ptficemz 7 bylo v pozici postdoktoran-
da a 11 v pozici doktoranda.

Hodnoceni rozdilnosti odpovédi obou skupin
ucastnikl (postdoktorand vs. doktorand) bylo
provedeno pomoci T-testu (OriginLab 8.0, Ori-
ginLab Corp.).

Tab.1 Atributy prezentace s uvedenim poradi a
hodnotou vyznamnosti (dulezitosti) pro
uspésnou prezentaci

re

ceni

vyznamu

Atributy prezentace

Ozna

Poradi a hodnota
dle

design snimkd

uvadét podrobné a presné informace
oc¢ni kontakt

to, co fikam

to, co je napsano na snimcich
informace napsané na snimcich
informace z nonverbalni komunikace
informace z mluvené komunikace

IOMmO(O|xm|>
N, |W|A|I=]INIOW|W

dulezité; Jaklova Dytrtova et al. 2009)

Soucasti kurzu a predmétem zajmu byly téz
pétiminutové prezentace Ucastnikil, které byly
hodnoceny vSemi ucastniky kurzu a vedoucim
kurzu (tedy osobou se zkuSenostmi a jasnou
piedstavou, jak ma vypadat dobrd prezentace)
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podle ptilozeného evalua¢niho dotazniku (pfi-
loha A). Respondenti téz uvadeli, kolik snimki
ma jejich pétiminutova prezentace, a jak dlou-
ho jim trvalo se na ni pfipravit.

VYSLEDKY A DISKUSE

Z vysledki Setteni vyplynulo, Ze obé testované
skupiny, tj. doktorandi a postdoktorandi, se ve
védomostech a dovednostech prezentovani me-
zi sebou vyrazné lisily, pfi¢emz jako vice infor-
mované a zkusSené v této problematice Ize ozna-
¢it postdoktorandy, coz nepiekvapi, pokud jsou
brany v tivahu jejich ptfedpokladané vétsi zku-
Senosti s odbornou komunikaci a prezentova-
nim pied odbornou vefejnosti. Dilezité je, ze
zadny z tcastnikii neprosel podobnym kurzem
prezentacnich dovednosti, jejich védomosti a
dovednosti byly tedy ziskany piredevsim osob-
ni zkuSenosti.

vvvvvv

zentace (graf 1) povazuji postdoktorandi ,,to,
co fikam®, a to s nulovou variabilitou vysledkt
(hodnota 1,0 + 0,0). Tento vysledek se vyznam-

vvvvvv

vvvvvv

charakteristiky ,,to, co fikam* (1,6 £+ 0,5) také
,»uvadét podrobné a presné informace* (1,6 +
0,7). Na druhém mist¢ se u postdoktorandil
umistil ,,o¢ni kontakt* (2,3 + 0,5), ktery u dok-
torandli obsadil az pfedposledni misto (3,9 +
0,6). Na tretim misté se u postdoktorandu (3,2
+ 0,9) 1 u doktorandu (2,7 + 0,9) umistilo ,,to,
co je napsano na snimcich®, i kdyz se bodové
hodnoceni obou skupin vyznamné lisilo. Toto
nadhodnoceni vyznamu ,,to, co je napsano na
snimcich® je ptekvapujici, nebot’ vétsina lidi
pii sledovani prednasky, ¢i prezentace necte
to, co je napsdno na snimcich, protoze to vyza-
duje mnohem vice namahy nez jen poslouchat
pfednésejiciho (Westall Pixton, Gil Salom
2004). Ale zaroven by to mohlo znamenat, ze
pokud se jednd o prezentaci (¢i pfednasku) v
anglictin€, je pro vétSinu (mySleno ucastnikt
kurzu) snazsi sledovat obsah snimkli nez sa-
motny projev piedndsejiciho. Tato informace
by mohla byt alarmujici, kdyz si uvédomime,
ze se poslucha¢ uchyluje ke ,,Cteni” snimka
pouze v piipad€, kdy mu mluveny projev fec-
nika neposkytuje dostatecné mnozstvi infor-
maci nutnych pro pochopeni cili prezentace
(pfednasky).
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,Design snimkd* se umistil u postdoktorandi
na predposlednim misté (3,3 + 0,9) a u dokto-
randli dokonce na misté poslednim (4,7 + 0,5).
Mirné podcenéni vyznamu designu snimkil u
postdoktorandti a vyrazné u doktorandt svéd¢i
o tom, ze tomuto odvétvi prezentacnich doved-
nosti (tj. prezentaénimu designu) neni v jejich
vysokoskolské ptipravé vénovan patiicny pro-
stor (napf. v ramci diplomovych seminait).
»Designem snimkl* se predevsim mysli (a by-
lo to vSem kurzistim pied vypliiovanim dotaz-
niku osvétleno) stylova jednota a Cistota vy-
chézejici v idealnim pfipadé z tématu prezen-
tace respektujici zdkladni optickd pravidla ve-
douci k maximalni Citelnosti snimki (Jaklova
Dytrtova, Dytrtova, Jakl 2009).

Na poslednim misté u postdoktorandii se umis-
tila polozka ,,uvadét podrobné a piesné infor-
mace* - tzn., zZe si uvédomuji, ze béhem pre-
zentace mohou mit piesné informace (napf.
¢isla uvadéna na 5 desetinnych mist atd.) a vel-
ké mnozstvi podrobnych informaci (napt. cely
postup syntézy dané latky vcetné¢ vSech reak-
¢nich podminek, mechanisma, vytézkl, apod.)
pro kladené cile prezentace nezadouci, ba pfi-
mo ,,smrtici ucinek.

O doktorandi Ocelkem

!
N !

O postdoktorandi

D E B C A

Graf 1 Vysledek hodnoceni vyznamu
jednotlivych charakteristik prezentace
vysvétleni v tab.1 (+ SE, n = 18); uvedeny jsou
prumeérné hodnoty spole¢né se smérodatnymi

V hodnoceni jednotlivych polozek doslo ke
shod¢ mezi obéma soubory pouze v hodnoceni
polozky ,.to, co je napsano na snimcich®, v hod-
noceni ostatnich polozek se oba soubory vy-
znamng lisily.

vvvvvv

nalu (nonverbalni kanal, verbalni kanal - mlu-

Navrat na obsah

veny projev a informace zobrazené na snim-
cich; graf 2) prokazali postdoktorandi také lep-
§i znalost (zkuSenost). Pravdou je, Ze nejvice si
posluchac ,,odnese* pravé z nonverbalniho po-
selstvi prednasejiciho, coz je patrné pro tech-
nicky a védecky zamétené lidi t€zké si piipus-
tit, proto ,,nonverbalni informac¢ni kanal* post-
doktorandi hodnotili jako druhy v potadi dile-
zitosti (2,2 = 0,7) a doktorandi vSichni shodné
jako tfeti (3,0 = 0,0), tedy nejméné dulezity
pro ptenos informace na posluchace. U post-
doktorandl se na prvni misto v pofadi dostala
minformace z mluveného projevu (1,2 £ 0,4),
ktera se u doktorandl umistila jako druha (1,6
+0,5) v tésném zavesu za prvni ,,informaci na-
psanou na snimcich® (1,4 + 0,5). Rozdil v da-
lezitosti ,,informace z verbalni komunikace* a
»informaci napsanou na snimcich* u doktoran-
dd neni prukazny, proto Ize fici, ze podle dok-
torandi ma nejvétsi dulezitost informace ver-
balni, tj. fecend nebo napsana.

O doktorandi Ocelkem O postdoktorandi

H F G

Graf 2 Vysledek hodnocenivyznamu
jednotlivych informacnich kanali
(x SE, n = 18) H - informace sdélené verbalng, F -
informace sdélené pisemnou formou na snimcich,
G - informace podané nonverbalné; nejdulezitéjsi
informacni kanal hodnocen 1

PotéSujici zjisténi plyne pravé z hodnoceni
postdoktorandu, a to, Ze si uvédomuji dilezi-
tost nonverbalni komunikace a jejiho vlivu na
Clovéka (pusobi podprahové v amygdalové
oblasti mozku - Buck, VanLear 2002). Miize
se tedy jednat o apriorn¢ negativni nebo pozi-
tivni postoj k tématu i pfednéasejicimu, ktery
ovliviiuje miru pochopeni obsahu mluveného i
psan¢ho projevu.

Zajimavé je, ze jak doktorandi, tak postdokto-
randi (z hodnoceni byl vyloucen jeden rodily
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mluvci) hodnotili svoji znalost anglictiny pou-
ze jako ,,dobrou” (tedy nejhors$i mozné hodno-
ceni z nabidnutych variant). Nékteti pti rozho-
voru sdélili, Ze si mysli, Ze oznacit jejich zna-
lost angli¢tiny jako ,,dobrou®, je pfili§ odvazné.
Tato skutec¢nost patrné souvisi s nizkym sebe-
védomim v jazykové kompetentnosti u nékte-
rych studentt (Dytrtova 2006).

V uvadéni slabych stranek se doktorandi a
postdoktorandi velmi liSili. Doktorandi vétsi-
nou neuvedli zadnou slabou stranku nebo uva-
déli jako své nejslabsi stranky (v potadi od nej-
vice frekventovanych odpovédi k nejméné frek-
ventovanym) nervozitu (5x), stres (4x), nedo-
statecnou znalost anglictiny (3x) ¢i strach mlu-
vit pted publikem. Lze tedy shrnout, Ze uvadeé-
né slabé stranky doktorandi nemaji zatim vy-
hranénou podobu a pohybuji se v obecné tirov-
ni stresu a obavy ze selhani, coz patrn¢ souvisi
s jejich mensimi profesnimi zkuSenostmi s pre-
zentovanim. Oproti tomu uvedené slabé stran-
ky u postdoktorandii jiz byly formulovany s vé-
domim vlastnich nedostatkli a ve snaze je od-
stranit, coZ nasvédcuje vetsi zkusSenosti s pre-
zentacemi na vetejnosti (na konferencich).

Postdoktorandi uvadéli jako svoje nejslabsi
stranky pfedevsim rychlé mluveni bez patficné
intonace, neschopnost piesné formulace, Spat-
nou vyslovnost, malé vypravécské nadani, ne-
dostate¢ny o¢ni kontakt, snahu sdélit vSechny
podrobné informace a Spatnou plynulost feci.
Zékladem zlepSovani prezentacnich dovednos-
ti je predevSim uvédomeéni si vlastnich nedo-
statkli a ochota pracovat na jejich odstranéni
(Deci, Ryan 1992). Nékteré z téchto nedostat-
ki Ize odstranit snadno (napft. redukovat mnoz-
stvi uvadénych detaill), jiné s vynaloZenim ur-
¢itého usili (napt. vyslovnost, plynulost), ale
nékteré nedostatky 1ze odstranit velmi tézko.
Napi. vypravééské nadani nemé kazdy. Ucast-
nici se méli pfipravit a v ramci kurzu predvést
pétiminutovou prezentaci na odborné téma a
méli uvést, kolik ma jejich prezentace snimkd,
a jak dlouho jim trvalo se na prezentaci
(ptiprava snimki a pfiprava projevu) piipravit.
U doktorandl byl pocet snimkii pétiminutové
prezentace v pruméru vyssi (7,0 £ 1,7) nez to-
mu bylo u postdoktorandi (5,2 + 0,4). Oba po-
rovndvané soubory se liSily, uvedené pocty
snimkil u doktorandii sledovaly Gaussovo roz-
déleni (na hladin¢ vyznamnosti p=0,05), opro-
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ti tomu pocty snimkd v prezentacich postdok-
torandd byly ptiblizné stejné (median = 5) a
vyrazné se odliSovaly od normalniho rozdéleni
(na hladin€ vyznamnosti p = 0,05), coZ nasvéd-
cuje tomu, Ze soubor postdoktorandii byl v poc-
tu snimkl pétiminutové prezentace mnohem
vice homogenni, tedy byl poucen a pozname-
nan zkusSenostmi v prezentacnim designu. Po-
dobny trend lze vysledovat i u Casu, ktery veé-
novali respondenti pfiprave na prezentaci. Roz-
déleni Casii stravenych ptipravou prezentace -
u doktorandi sledovalo normalni Gaussovo
rozdéleni (na hladin€ vyznamnosti p = 0,05) s
velkou variabilitou odpovédi (min = 45 min,
max = tyden), coz svéd¢i o nezkusenosti a ma-
1¢ praxi doktorandd v prezentovani v anglicti-
né. N¢ktefi z nich si vibec neuvédomovali, ze
pro prezentaci je tieba kromé snimkil téz pfi-
pravit i nacviéit to, co prednasejici fika, coz
plati tim vice, ¢im je prezentace krat§i (Westall
Pixton, Gil Salom 2004), a jinym zase pfiprava
na prezentaci zabrala velmi mnoho ¢asu. Opro-
ti tomu ¢as vynalozeny postdoktorandy na pfi-
pravu prezentace vykazoval nizkou variabilitu
a nefidil se normalnim rozdélenim (na hladiné
vyznamnosti p = 0,05). Kazdy postdoktorand
stravil pfipravou na pétiminutovou prezentaci
prumérné 4,6 £+ 0,5 hodin.

Z hodnoceni pétiminutovych prezentaci ucast-
niky kurzu a profesiondlnim nezavislym eva-
ludtorem (téz chemikem) vyplyva, Ze ucastnici
kurzu vykony svych kolegl (bez ohledu na to,
zda se jednalo o doktoranda, ¢i postdoktoran-
da) nadhodnotili v priméru o 0,5 az 1 evaluac-
ni bod (na Skale 1 - nejlepsi az 5 - nejhorsi),
coz je 10 % az 20 % rozdil oproti hodnoceni
profesionalniho evaluatora. Z toho vyplyva, ze
ucastnici kurzu neméli jasnou piedstavu o tom,
jak mé vypadat skutecné dobra prezentace.
Zejména oblast nonverbalni komunikace a de-
signu snimki byla Gc¢astniky kurzu hodnocena
1épe, nez ve skutecnosti byla. Celkova znamka,
kterou obdrzeli doktorandi (na skéle 1 az 5)
byla 2,35 £ 0,48, coz bylo o 1 bod lepsi hod-
noceni, nez od profesionalniho evaluatora, kte-
ry evaluoval prezentace doktorandu 3,35 =+
0,30. Hodnoceni provedené samotnymi tcast-
niky a hodnoceni evaluatora se lisilo zejména
ve vyuzivani slovni zasoby prezentujicimi, da-
le se hodnoceni liSilo v posouzeni spravné into-
nace, prace s dechem, pouzité velikosti pisma
v prezentaci a jeho celkové viditelnosti, srozu-
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mitelnosti spojené s mirou pochopeni, adekvat-
nosti a designu prezentace (viz tab. 2, graf 3).
Rozdily v hodnoceni prezenta¢nich dovednosti
souboru doktorandl nezavislym evaluatorem a
ucastniky kurzu jsou zduvodnitelné, pokud si
uvédomime, Ze vétSina doktorandd vlastné€ ani
nevi, jak mé spravné prezentace z grafického a
nazorné¢ho hlediska vypadat, které typy pisma
1ze pouzit, jaké kombinace barev a jakym zpi-
sobem Ize védecké informace zpfistupiiovat i
mén¢ zasvécenym odbornikiim, o Siroké verej-
nosti nemluve.

Tab.2 Hodnocené dovednosti a jejich oznaceni
v grafech

Kategorie |Hodnocena Oznaceni
dovednosti |dovednost v grafech
Verbalni slovni zasoba 1
dovednosti | plynulost Feci 2
_ |dGvéryhodnost 3
Nonverbalni ,
dovednosti prace s dechem 4
intonace 5
dodrzeni ¢asu 6
) primérenost fontu 7
Obe_cne, a celkova viditelnost 8
graficke -
dovednosti | Pochopitelnost 9
adekvatnost 10
design 11

O doktorandi m prof. evaluace

1 2 3 4 &5 6 F & 9 10 N

Graf 3 Srovnani hodnoceni doktorandi
ucastniky kurzu a nezavislym evaluatorem
legenda k hodnocenym dovednostem je v tab.2

Hodnoceni postdoktorandii vSemi ucastniky
kurzu a nezavislym evaludtorem se liSilo méné
nez hodnoceni doktorandt (tab.2, graf 4), tedy
v praméru o 0,5 evalua¢niho bodu (ucastnici
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kurzu vzdy nadhodnotili danou dovednost).
Primérnou celkovou zndmkou postdoktoranda
od vsech ucastnikt kurzu byla 1,47 £ 0,26 a od
nezavislého evaluatora 1,95 + 0,28. Vyznamné
rozdily byly zjistény v hodnoceni celkové vidi-
telnosti, pochopitelnosti a celkového designu
prezentace. Lze tedy fici, Ze povédomi post-
doktorandll o grafickych nélezitostech prezen-
tace a t€Z moznostech zpfistupiiovani informa-
ci je mozné jesté¢ v mnohém zlepsit.

O postdoktorandi W prof. evaluace

1 2 3 4 & 6 T & 9 10 11

Graf 4 Srovnani hodnoceni postdoktorandii
ucastniky kurzu a nezavislym evaluatorem
legenda k hodnocenym dovednostem je v tab.2

Pozitivni skute¢nosti je, ze se nejedna u dokto-
randi a postdoktorandl o nedostatky fe¢nické
a nonverbalni, které se kompenzuji nesnadno a
zdlouhavée (Hierhold 2008). Doplnéni chybéji-
cich znalosti a dovednosti v této oblasti Ize
zvladnout zafazenim zakladniho kurzu prezen-
tacniho designu a dovednosti mezi povinné (¢i
alespoinl voliteln¢) predméty doktorského stu-
dia, ¢i samostudiem z dostupné literatury (Hier-
hold 2008; Jaklova Dytrtova, Dytrtova, Jakl
2009; Nollke 2004; Westall Pixton, Gil Salom
2004).

V evalua¢nim dotazniku byly téz hodnoceny
nonverbalni dovednosti, jako je rychlost feci
(pomala, adekvatni, rychld), mimika (zadna,
adekvatni, neadekvéatni), intenzita hlasu (tichy,
adekvatni, hlasity) a o¢ni kontakt (zadny, krat-
ky, jen na jednu osobu, dlouhy, adekvatni),
coz jsou dovednosti, které lze jen tézko a po-
malu ménit k lepS§imu. Dand osoba se s nimi
jiz narodi a Casto vychazeji z charakterového
zaloZeni jedince, coZ ale neznamena, Ze cile-
nym tréninkem neni mozné dospét k uspokoji-
vému stavu (Hierhold 2008). O to je moZna
vice frustrujici skute¢nost, ze pravé tyto do-
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vednosti (nebo spise vrozené dispozice) ovliv-
fluji zadsadnim zptisobem celkovy dojem, ktery
si poslucha¢ z prednasky ¢i prezentace odnese.

Ve stru¢ném slovnim hodnoceni, doplnéném o
dalsi ptipominky, obstala vétSina aktéri pomér-
n¢ dobfe. NejcastéjSim nedostatkem byl bud’
zadny, nebo velmi kratky ocni kontakt, pii-
padné o¢ni kontakt navazovany pouze s jednou
osobou z publika. Opét témito nedostatky byla
spiSe zatizena skupina doktorandd, coZz jen do-
klada skute¢nost, Ze adekvatni o¢ni kontakt 1ze
casem natrénovat, a ze s ustupujici trémou ab-
sence ocniho kontaktu sama vymizi (Kleinke
1986). Dalsi dovednost, kterou lze Casem zlep-
Sit (1 kdyz jen do jisté miry), je intenzita hlasu;
1 s tou méli néktefi doktorandi potize (pfili§
tichy hlas). Nékdy je nizka intenzita hlasu téz
doprovazena nizkou rychlosti feci. Mimické
projevy, minéno ve smyslu vyrazu oblic¢eje a
doprovodnych grimas, byly u vétSiny prednase-
jicich adekvatni.

Sestaveny evaluaéni list (Pfiloha A) je jen na-
vrhem soupisu dovednosti, které je mozné v
ramci prezentacnich dovednosti zkoumat, cvi-
Cit a vylepSovat. Profesionalné se pro tyto uce-
ly pouzivaji mnohem komplexnéj$i evaluacni
dotazniky, které vSak pro nas ucel, kdy se vza-
jemn¢ evaluovali Gcastnici kurzu, nebyly ucel-
né.

ZAVER

Z této studie mensiho rozsahu nevyplyvaji
obecné platné zavéry, presto je mozné posou-
dit, do jaké miry jsou nasi ¢i zahranicni (studu-
jici u nés) doktorandi a postdoktorandi uspésni
v prezentovani jejich badatelskych vysledk.
To, ze postdoktorandi prokazali vétSi uroven
znalosti 1 dovednosti tykajicich se prezentac-

nich dovednosti nez doktorandi, neni prekva-
pujici. Clovék (tedy v tomto piipadé védec) se
ptizptsobuje dané situaci, kterd u néj klade na-
roky na zvladnuti prezentovani vysledkl védec-
kého vyzkumu, a uéi se takiikajic za pochodu
z vlastnich ale 1 cizich netspéchi a tspéch.
D4a se predpokladat, ze ¢im vice ma védecky
pracovnik zkuSenosti s prezentovanim, tim bu-
dou jeho prezentace lepsi, propracovanéjsi,
poutavéjsi a stravi jejich ptipravou adekvatni
délku Casu. Je mozné vSak tento proces urych-
lit a pomoci soucasnym studentiim si dané do-
vednosti osvojit rychleji, a to a jedin¢, pokud
mezi volitelné predméty bude patfit prezentac-
ni design, prezentatni dovednosti, rétorika,
uméni komunikace a dalsi, pfipadné budou
alesponl tyto dovednosti trénovany v ramci di-
plomovych a védeckych seminait. Skutecnost,
ze vétsina ucastnikti nadhodnotila své kolegy,
sveéd¢i jen o tom, Ze se jim Casto nedostdva
znalosti toho, jak ma& dobra prezentace vypa-
dat. Coz ale neni s podivem, uvédomime-li si,
jak casto jsme na védecké konferenci zahrnuti
snimky pieplnénymi daty se Spatné Citelnym
textem a jen sté€Zi rozeznavadme popisky os
grafii. Casto je takova prezentace dilo autora,
ktery zady k publiku ukazuje na platné a vy-
svétluje, jak pfipravil tu ¢i onu slouceninu za
téch a téch podminek a nezmini v ivodu, jaky
ma ,,jeho objev* vyznam, a co viibec bylo cilem
jeho bezpochyby vyznamného vyzkumu.

Pokud chceme, aby naSi studenti i my sami
jsme byli uspé$nymi a uznavanymi odborniky,
je tfeba si pfipustit, Zze mozna nase prezentace
nevypadaji tak, jak by mély a na nasem mlu-
veném projevu je co zlepSovat. Jediné tak mu-
zeme dojit Gspésné k cili a obstat v narocné
Htrzni® veéde.

Autori dékuji prof. Dr. Detlefu Schréderovi za umozZnéni poradani workshopu a jeho financovani.
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PRILOHA A

Evaluated by:

Name of speaker: Topic:
Verbal skills
skill excellent |good average |hardly |poor
Word stock
Fluency
Speed of speech adequate too slow too fast
Nonverbal skills
skill excellent good average |hardly |poor
Trustworthiness
Working with breath
Intonation
Mimics adequate inappropriate |none
Voice adequate too quiet too laud
Eye contact adequate too long too short | none only to one person
Formalities and design
skill excellent good average |hardly |poor
Time keeping

Font appropriateness

Visibility

Comprehension

Adequacy

Plasticity

Design
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VYZNAM KOMUNIKACE V CIZIM JAZYCE PRO ROZVOJ KLICOVYCH

KOMPETENCI STUDENTU DOKTORANDSKEHO STUDIA ICT.

Josef Sedivy

Katedra informatiky, Pfirodovédecka fakulta ,Univerzita Hradec Kralové
Departement of Informatics, Faculty of Science, Univerzity of Hradec Kralové

Abstrakt: Klicové kompetence neboli dovednosti jsou pojimany jako integrované schopnosti, které
lze uplatnit nejen v profesnim zivote, ve vykonu vice riznych profesi, ale jsou nezbytnou
vybavou i v zZivoté osobnim. Pfi jejich definovani neni patrna izka vazba na jednotlivé ob-
sahy uciva. Ptispévek popisuje vychodiska a cile projektu na rozvoj jazykovych kompetenci

v doktorském studiu ICT.

Abstract: Key competencies or skills are viewed as an integrated capability that can be applied not
only in professional life, serving a number of different occupations, but the necessary equip-
ment even personal life. In their definition is not apparent close relationship to the indivi-
dual contents of the curriculum. The paper describes the background and objectives of the
project to develop language skills in doctoral studies of ICT.

Kli¢ova slova: komunikace, cizi jazyk, kompetence

Keywords: communication, foreign language, competences

1 UVOD

Vétsina evropskych dokumentti v oblasti vzdé-
lani se shoduje na principech, celozivotniho
uceni. Evropskd kurikula se zamétuji vice na
uspésnou aplikaci védomosti a dovednosti,
nezli na jejich pouhé predavani (Lidské zdroje
v CR, 1999). Objevuje se diiraz na souvislost
vzdélani s ekonomikou a trhem prace vyznam-
na je 1 snaha zajistit, aby se absolventi skol
uméli zapojit do spole¢nosti a ziskali pifiméte-
né uplatnéni. Podpora je smérovana do technic-
kého a ptirodovédného vzdélani. V souvislosti
s tim se realizovaly mnohé mezinarodni aktivi-
ty a Evropska unie na lisabonském jednani Ra-
dy Evropy v bfeznu 2000 tzv. lisabonsky pro-
ces stanovila na rok 2010 novy cil. Evropa bu-
Cerpat ze znalosti a bude nositelem hospodai-
ského riistu a bude dosahovat vétsiho mnozstvi
lepsich pracovnich prilezitosti (Ceské vzdélani
a Evropa, 1999). Tato zména si vyzada ovSem
nejen transformaci evropské ekonomiky, ale
také modernizaci systémul vzdélavani. Praveé z
toho divodu byly na stockholmském jednéni
Rady Evropy v bieznu 2001 stanoveny 3 stra-
tegické cile, které byly dale rozpracovany do
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celkem 13 dilgich cild (MSMT, Bila kniha,
2001). Prvnim strategickym cilem se stalo zlep-
Seni kvality systému vzdélavani a odborné pii-
pravy v EU a tento cil zahrnoval mimo jiné i
pozadavek na rozvijeni klicovych kompetenci.

Podle Belze a Siegriesta (2001) takzvané kli-
c¢ové kompetence poprvé popsal Mertens v ro-
ce 1974. Zpocatku to bylo uzivani tohoto poj-
mu vyhradné spojeno s trhem prace a zamést-
nanosti (Means, 1968). Teprve na konci deva-
desatych let 20. stoleti vstupuje pojem klicové
kompetence také do oblasti vzdélavani. Prvo-
fadou motivaci, pro¢ se pozornost vzdélava-
cich instituci a kurikularnich dokumenti za-
méfila na klicové kompetence, byl rostouci za-
jem o meéfitelnou kvalitu vzdélavani a jeho
praktickou pouzitelnost. Pojem kompetence
muzeme najit i v naSi odborné pedagogické
literatufe v Pedagogickém slovniku Prichy,
Walterové a Marese (2003). Anglicko-Cesky
pedagogicky slovnik Marese a Gavory (1999)
pieklada anglicky termin competence do Cesti-
ny prosté jako kompetence. Publikace Lidské
zdroje v Ceské republice (1999) mezi kli¢ové
kompetence zejména zahrnuje zejména schop-
nost vyuziti technologii, personalni a interper-
sonalni dovednosti, véetné komunikacnich do-
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vednosti, jako je znalost cizich jazyki, schop-
nosti k feSeni problémi a problémovych situ-
aci. Jina publikace, Ceské vzdélani a Evropa
(1999) uvadi specifikace toho co nové kompe-
tence zahrnuji schopnost neustalého uceni, po-
zitivni ptistup k novym poznatklim, tvofivost a
samostatnost. Dale také schopnost zpracovat,
odliSovat a tfidit informace a mit komunikaéni
kompetence zahrnujici jazykové znalosti a
schopnosti prezentace. Myslenkové principy
klicovych kompetenci byly zacleiiovany do
kurikula odborného vzdélavani v CR od roku
1993. Na zéklad¢ porovnani riznych zahranic-
nich modell kli¢ovych kompetenci a s vyuzi-
tim vysledki mezinarodnich vyzkumi byl teh-
dy navrzen model v ramci CR a v roce 1998
byl soucasti oficialniho kurikularniho doku-
mentu. Kli¢ové kompetence jsou definovany
jako souhrn postojii, dovednosti a znalosti kte-
ré presahuji konkrétni oborové znalosti, umoz-
nuji jejich efektivni vyuziti, jsou nutné pro
mnozstvi praktickych pracovnich funkei a za-
fazeni, ale i pro védeckou praci. Klicové kom-
petence jsou dnes vlastn€ pojimany jako forma
vystupt vSech stupiiti a typti vzdélavani. Refe-
renéni rdmec zahrnuje osm klicovych kompe-
tenci. Jednou z nich je také komunikace v ci-
zim jazyce. Analyzou jednotlivych kompetenci
je jasné, ze ¢ast z nich se vice ¢i méné prekry-
va a vzajemné propojuje. Mnoha hlediska jed-
né kompetence také budou podporovat kompe-
tence jiné. Popisovany projekt je zaméfen na
kompetenci, kterou je komunikace v cizim ja-
zyce. Ta ve védecké praci absolventa doktor-
ského studia zasadné¢ podminuje jeho dalsi
uspésnou profesni cestu at’ uz k habilitatnimu
fizeni, nebo k jeho praktickému piisobeni. Od
absolventa doktorského studia se ocekava dalsi
koncepéni védeckd prace. Je bézné, Ze soucas-
na védeckd prace je realizovana skupinou vé-
deckych pracovniki, velmi ¢asto 1 mezinarod-
nim tymem, komunika¢ni dovednosti tymu
jsou jednou z klicovych kompetenci pro tispés-
nou realizaci védecko-vyzkumnych projekta.
Pravé proto mé podle nazoru autort ve védec-
ké praci komunikace v cizim svétovém jazyce
zasadni vliv na realizaci kompetenci ostatnich.
V tomto sméru jsme zaznamenali jedinou akti-
vitu v roce 2010 v ramci projektu MUNRO,
spolufinancovanym ESF a rozpoétem CR. Ci-
lem tohoto projektu je zvysit troven a kvalitu
komunika¢nich dovednosti lidskych zdroji ve
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veédé a vyzkumu tak, aby pracovnici VaV byli
schopni zvysit efektivitu komunika¢niho sd¢-
leni ve vazbé na rizné cilové skupiny. Pro stu-
denty doktorského studia, kteti méli zajem zdo-
konalit komunika¢ni dovednosti pii praci na
vyzkumném projektu, byla urcéena letni Skola.
Coz je ale aktivita pro studenty dobrovolna.
Cilem naseho projektu na spolupracujicich
univerzitach je diraznd podpora a rozvoj této
kompetence povinnou formou v pribéhu celé-
ho studia.

2 KOMUNIKACE V CIZiCH JAZYCICH

Komunikac¢ni kompetence v cizim jazyce za-
sadné vyzaduje stejné zdkladni dovednosti, vy-
chazi z komunikace v matefském jazyce a vy-
plyvd z osvojeni matefského jazyka. Rozvoj
kompetence je spojen s poznavacimi schop-
nostmi studenta interpretovat okolni svét a ko-
munikovat s okolim. Je nezbytné, aby jedinec
znal zdkladni slovni zasobu, gramatiku a jazy-
kové funkce. V ramci evropském kulturnim
prostoru mnohojazy¢né spolecnosti matetsky
jazyk neni ve vSech ptfipadech uifednim jazy-
kem statu. CoZ je sou€asné¢ vyznamnou vyho-
dou. Komunikace v ufednim jazyce je predpo-
kladem pro plného zaclenéni obcana do spolec-
nosti.

3 PROJEKT NA ROZVOJ KOMPETENCI
CIZOJAZYCNE KOMUNIKACE
V DOKTORSKEM STUDIU

V soucasnosti je Univerzita Hradec Kralové
jednou ze Ctyt spolupracujicich univerzit, které
spole¢né nabizeji doktorské studium ICT ve
vzdélavani. Toto studium je systémovou piipra-
vou odbornikl v oboru informatiky k samostat-
né tvarci praci ve véde a vyzkumu v oboru teo-
rie vzdélavani v informatice. Projekt je urcen
pro studenty doktorského studia a jejich skoli-
tele. Cilem projekt je i dosahnout urovné vybra-
nych kvalitnich doktorskych studii v zahranici
a zpfistupnit souc¢asnym studentim realizaci
védy a vyzkumu v ramci jejich studia, zvysit
jejich konkurenceschopnost na poli védy a vy-
zkumu v CR a zahrani¢i, a jejich $kolitelam
cerpat poznatky dobré praxe ze zahrani¢nich
veédeckych instituci a vysokych skol. Soucasné
chceme posilit vzajemnou spolupraci univerzit
(UHK, JCU, ZCU a OU), které maji tento pro-
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gram akreditovan, a zvysit vliv spole¢né obo-
rové rady v rozvoji programu.

3.1 Klicové aktivity v projektu

Podle zkuSenosti sledujicich pribézné v letech
2007/08-2010/11 vysledky pfijimacich fizeni,
prichézeji studenti vybaveni pomérné¢ dobrou
odbornou koncepci disertacni prace. Kompe-
tence komunikace v cizim svétovém jazyku je
chronicky na vSech stupnich studia pojimana
studenty a nakonec i vyucujicimi, jako nepftili$
vyznamna a obtézujici soucast studia. To, ze
kompetence cizojazy¢né komunikace vybudo-
vany upokojiveé nejsou, nepovazuji studenti za
vyrazny nedostatek, nebo piekdzku ve studiu.
Podle zkuSenosti z piijimaciho fizeni neni vét-
Sina studentli schopna prezentovat sebe, nebo
svoji predpokladanou disertacni praci v cizim
svétovém jazyce. Proto byly jako klicové akti-
vity projektu zvoleny ptednasky zahrani¢nich
odbornikli, samostatné vyjezdy studentii dok-
torského studia na zahrani¢ni univerzity a
ucast na konferencich s povinnou prezentaci v
anglicting.

Tab.1 Vyhodnoceni schopnosti prezentace
tématu disertacni prace v anglickém jazyce

Akademicky rok 07/08(08/09|09/10|10/11

Pocet uchazecd

doktorského studia 11 | 21 | 12 | 36

Uspokojiva

prezentace v AJ 3 / 4 12

Réamcem pro strukturu projektu byla vyzkum-
na zjisténi o nedostate¢né urovni studentti dok-
torského studijniho programu v jazykovych
znalostech, v informovanosti o jinych evrop-
skych vzdélavacich systémech a téméf zadna
zahrani¢ni spoluprace v tomto typu univerzit-
niho studia, dale nemoznost ziskavani zkuSe-
nosti zahrani¢énimi pobyty. Pomoci nestandar-
dizované¢ho dotazniku byl proveden vyzkum
nazorl 39 soucasnych studentii doktorského
studijniho programu. Specializace v pedagogi-
ce - Informac¢ni a komunika¢ni technologie ve
vzdélavani.

3.2 Vyzkum jako opora projektu

Ramcem pro vyzkumné hypotézy jsou predvy-
zkumna zjiSténi v oblasti jednotlivych ovlivni-
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telnych faktort budovani cizojazycné komuni-
kacni kompetence studentl doktorského studia.
doktorského studijniho programu v jazykovych
znalostech v porovnani s odbornou urovni v
oblasti ICT. Studenti vykazuji nizkou informo-
vanost o jinych evropskych vzdélavacich sys-
témech nesetkali se témét se zahraniéni spolu-
prace v tomto typu univerzitniho studia, dale
uvadéji nemoznost ziskavani zkusSenosti zahra-
niénimi pobyty. Pomoci nestandardizovaného
dotazniku byl proveden vyzkum nézorii 39 sou-
casnych studentti doktorského studijniho pro-
gramu. Specializace v pedagogice - Informacni
a komunika¢ni technologie ve vzdélavani.

Zkoumany byly postoje studentti k jednotlivym
polozkam (otdzkam) dotazniku. V dotazniku
jsou zkoumany nazory studentii podle posuzo-
vaci Skaly. U kazdého tvrzeni je pouZita posu-
zovaci Skala pétistupiiova, kde 5 oznacuje plné
ztotoznéni s vyrokem, 1 znaci jasné odmitnuti
(Gavora, 1996). Vypoctena reliabilita dotazni-
ku je ovéfena pomoci koeficientu Cronbacho-
vo alfa (Kerlinger, 1972). Hodnota tohoto ko-
eficientu (vysledek 0,695) prokazala, ze dotaz-
nik vyhovél svému vyzkumnému ucelu. Zkou-
many byly postoje studentii k jednotlivym
polozkdm (otazkdm) dotazniku. V dotazniku
jsou zkoumany nazory studentti podle posuzo-
vaci Skaly. U kazdého tvrzeni je pouzita posu-
zovaci Skala pétistupniova, kde 5 oznacuje plné
ztotoznéni s vyrokem, 1 znaci jasné odmitnuti
(Gavora, 1996).

3.3 Otazky dotazniku

1) V doktorském studijnim programu jsou po-
skytovany informace o evropskych studij-
nich programech podobného typu, moznost
zahrani¢niho pobytu a zahrani¢ni spolupra-
ce v ramci doktorského studia

2) Mam uplné informace o evropskych studij-
nich programech podobného typu, jsem
schopen individudlné si zajistit zahrani¢ni
pobyt v souvislosti s doktorskym studiem.

3) Studium je dostatecné zabezpeceno studij-
nimi materidly a svétovém (anglickém jazy-
ce).

4) Studium je dostate¢né zabezpeceno studij-
nimi materialy a oporami v cizim jazyce
umoziujicimi e-learningové studium.
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3.4 Vyhodnoceni

Cilem ¢lanku neni uvadét uplné vysledky sta-
tistického zpracovani v software NCSS. Z prv-
ni faze vyzkumné prace vyplyvaji negativni
korelace s faktory studia, které by komunikaci
v cizim jazyce pii smérovaném ovlivnéni pod-
portily. Student nema znalost evropskych vzdé-
lavacich systému, deklaruje nemoznost zahra-
ni¢nich pobytl a stazi, z toho je ziejmé, ze niz-
ka troveil jazykovych schopnosti a informaci
o evropském a zahrani¢nim kontextu studia je
korelujici veli¢inou s jednotlivymi souvisejici-
mi faktory a podminkami studia praveé ve smeé-
ru budovani a rozvijeni kompetence komuni-
kace v cizim jazyce.

29
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4 ZAVER

Pro dosazeni cilii projektu volime klicové ak-
tivity, pro jejichz koncepci je podkladem uve-
dené Setfeni. Jedna se o zahrani¢ni staze dok-
torandskych studentli zamétenych na védu a
vyzkum, jeji realizaci a publicitu. tematické
pfednasky a seminafe zahrani¢nich odbornikd.
Dil¢im cilem projektu je i inovace doktorand-
ského studijniho oboru: ICT ve vzdé€lavani, v
kombinované formé, a jeho soucasnych studij-
nich materiala tak, Ze kritéria budou odpovidat
nejnovejSim pozadavkim oboru. Predpoklada
se vznik distanénich e-learningovych studij-
nich opor, dale vytvofeni novych studijnich
opor v AJ, nového pfedmétu Didaktika infor-
matiky, zptistupnéni zahrani¢ni a tuzemské li-
teratury a uskutecnénim odborné konference.
Celkovym vystupem projektu bude zvySeni
konkurenceschopnosti studentii v mezinarod-
nim srovnani za pomoci zinovovaného studij-
niho programu obsahujiciho zahranicni staze
doktorandd, jejich Skolitelti, pfednasSky a semi-
nafe zahrani¢nich odbornikli, nové vytvorené
studijni opory, véetné e-learningovych a v AJ,
nove¢ vytvoreny predmét didaktika informatiky
a odbornou tematickou konferenci. Cili doséh-
neme uskute¢nénim stdzi studentt, jejich Sko-
litelt, realizaci tematickych pfednasek a semi-
nafii zahrani¢nich odbornikli. Pfedpoklada se
vznik distan¢nich e-learningovych studijnich
opor, nového predmétu didaktika informatiky
a u Doktorsky studijni program ICT ve vzdéla-
vani je v soucasné dob¢ akreditovan v partner-
stvi 4 Ceskych univerzit se spole¢nou oboro-
vou radou. Jednd se o jediny studijni program
svého druhu v Ceské republice (akreditovany v
roce 2007), stale se vyvijejici ve snaze reago-
vat na soucasné trendy tohoto oboru véetné vé-
dy a vyzkumu.
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Abstrakt: Prispévek pfindsi porovnani rozdéleni médii, tfidénych podle bézného zpiisobu na static-
ka a dynamicka, a déleni médii na horka a chladna pti vyuce jazyki. Pfispévek je zaloZzen na
porovnani mozného déleni médii, které pouzival Herbert Marshall McLuhan s délenim uva-
dénym v literatute, napi. Sokolowsky - Sediva (1994, s.18-24). Cilem je v hrubych rysech
naznacit, co ovliviiuje kvalitu vyuky pti vybéru konkrétniho média pii vyuce jazyku.

Abstract: The article compares the traditional subdivision of media to static and dynamic, and the
subdivision of media into hot and cool as they apply to foreign language teaching. The artic-
le is based upon the comparison of a possible subdivision of media as used by Herbert Mar-
shall McLuhan with the classification provided for example by Sokolowsky-Sediva (1994,
pp. 18-24). The aim is to generally indicate how the quality of teaching can be influenced by
the selection of a particular media in foreign language teaching.

Kli¢ova slova: Vyuka, média, déleni médii, technicky prostiedek.

Keywords: Teaching, media, subdividing media, technical means.

uvoD

K zajimavému déleni médii se, bez ohledu na
mnozstvi zpochybnujicich nazorl, dopracoval
McLuhan (2000, s.7). Pfi svém vyzkumu do-
sp€l k poznani, ze medidlni prostiedky jedno-
tlivych (stejnych) médii se 1isi svymi G¢inky
na piijemce bez ohledu na skute¢nost, Ze podle
jinych déleni, napf. na staticka a dynamicka (a
dale podrobné;ji), patii tato média do stejné sku-
piny. V pfispévku se budeme zabyvat moznost-
mi déleni médii a zakladnimi souvislostmi s vy-
ukou. Pro nedostatek prostoru pouze nazveme
ptisluSnou kritickou oblast, a odkaZeme na
nekteré ze zdrojii, z nichz miize zajemce ziskat
podrobné informace.

ROZDELENI MEDIi

Pro vychozi ilustraci miizeme uvést priklad za-
lozeny na vySe zminéném déleni médii na sta-
tickd a dynamicka, které pouziva napt. Chro-
my (2010, s.22-24). Jako ptiklad si vybereme
dynamické médium zvuk, jako didakticky tech-
nicky prostifedek pro pfenos zvukového sdéle-
ni miiZeme pro nas rozbor vybrat napt. pouze
rozhlas a telefon.

Navrat na obsah

McLuhan, na rozdil od vySe nazna¢eného déle-
ni, uvadi vyznamny rozdil. Rozhlas uvadi jako
médium horké, a jeho uCinky charakterizuje
tak, ze neni dulezita aktivni ucast ptijemce sdé-
leni, protoZe rozhlasové sdéleni obsahuje vyso-
kou miru informaci. Niz$i ucast ptijemce sdé-
leni potom vede k urcité odtazitosti osobni i
socialni. Sta¢i naptiklad rozhlas pouze poslou-

chat.

Naproti tomu telefon popisuje jako médium
chladné, které vyzaduje osobni aktivitu pfijem-
ce sdéleni a jeho vysokou osobni ucast. Proto-
7e chladnd média obsahuji mensi miru infor-
maci, vyzaduji mnohem aktivnéj$i smyslové
zapojeni piijemce sdéleni.

Horkymi médii jsou:

= abeceda,

= rozhlas,

= fotografie,

= film.

Chladnymi médii jsou:
= hieroglyfy,

= telefon,

= karikatura,

= televize.
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McLuhan (2000), chape média nikoliv podle
jejich zptsobu prenosu sdéleni, ale podle toho,
jak ovliviiuji nase vnimani. Zjednodusené mu-
zeme fici, ze nikoliv obsaZena informace, ale
samotné médium je sdélenim. Ze zékladi ko-
munikace, napf. Chromy (2010, s.7-8) vime, ze
autor sdéleni podle jeho charakteristickych zna-
kt zvoli nejvhodnéjsi medidlni prostfedek pro
prenos tak, aby pfijemce (recipient) nemohl
byt ovlivnén komunika¢nim Sumem. SnaZzi se
tim o zajisténi korelace obsahu a formy piena-
Senych udaju. Pii déleni podle McLuhana hraje
tedy vyznamnou roli forma pfenosu informace,
ktera je dana a priori médiem (horkym nebo
chladnym).

Jak bylo fec¢eno vyse, horké médium obsahuje
vysokou mirou informaci, proto staci nizsi
ucast ptfijemce, coz vede k urcité odtazitosti
osobni i socialni. Z hlediska vyuky ovSem po-
ttebujeme pravy opak - vysokou aktivitu pfi-
jemce, jeho zaujeti, smyslové zapojeni a spolu-
praci. Pro vyuku je tedy jednoznacné vhodnéj-
$1 médium chladné.

POROVNANI MOZNOSTi DELENI MEDIi

Pro vyuku cizich jazyki jsou vyuzivany zejmé-
na nasledujici didaktické prostiedky médii (dé-
leni podle Chromého (2010, s.23-24)):

= zafizeni pro nepromitany zdznam - knihy,
skripta, Casopisy (dale jen publikace),

= projekéni technika - promitajici staticky
obraz (fotografie, diapozitivy, obrazky...),
nebo dynamicky obraz (film)

= zvukova technika - rozhlasové piijimace,
zvukova reprodukeni zafizeni (magneticky
zaznam, CD, MiniDisc..., stale Castéji se v
praxi uplatituji zvukové zaznamy na pamé-
tovych kartach - MP3 ptehravace, mobilni
telefony...),

= televizni technika - televize, video (sem pa-
tfi 1 prehravace VCD, SVCD, DVD, Blue
Ray, obrazové zdznamy na pamétovych kar-
tach ...),

= pocitace a technické systémy - standardni
PC, pocitacové site, servery, diskova pole aj.

Je tieba si uvédomit, Ze uvedené déleni je jen
jedno z moznych. S rozvojem tzv. multimédii
se technické moznosti jednotlivych kategorii
navzajem prolinaji (napf. projekce televizniho
obrazu).

V tab.l je uveden piehled jednotlivych pro-
stiedkl, jejich zatazeni z hlediska médii podle
obojiho vySe uvedeného déleni. Pfenasené sdé-
leni je zavislé na korelaci mezi obsahem s dé-
leni a formou pienosu. Roli pii pfenosu uciva
hraje obsah vyuky, tedy pfedavana data a infor-
mace. Dalsi roli hraji pouzit¢é metody a pro-
sttedky, které urcuji formu prenosu.

Tab.1 Technické prostredky a jejich zarazeni podle déleni médii

. Médium
Typ prostredku — — - = - -
staticke/dynamickeé nazev prostredku horké/chladné
. o, publikace 5
Nepromitany zaznam |statické podle obsahu [
tabule
text chladné
Projekcni technika I statické fotografie horké
kreslené obrazky chladné
Projekcni technika II |dynamické film horké
i . o, rozhlas horké
Zvukova technika dynamicke TS — -
pamétovy Ci jiny prehravac |horke
., . o, televize chladné
Televizni technika dynamicke : -
video chladne
Poditace multimediaini PC a souvisejici technika chladné
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podle Chromého (2011)
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Mpe Ize vyuZit i jako prostredky vyse uvedené, proto je zde pojato pouze jako multimedialni prostredek,
vcetné pripojeni k pocitacové siti.

1 Rozdil je mezi obsahy publikaci, nebo obsahy napsanymi na tabuli. | napf. pouhy zapis na tabuli muze
byt slovo, ale také vzorec, hieroglyf apod. tedy z pohledu McLuhana médium horké nebo chladné.

Tab.2 Ovlivnéni vyuky podle volby technického prostredku

Nazev prostiedku Interaktivita | Ovlivnéni vyuky Zdroj
Nepromitany zaznam ne
text srozumitelnost textu Prlicha (1998)
obrazky obrazova gramotnost student( apod. |Mares (1998)
preference stylu uceni
Projekcni technika I ne
(staticka projekce)
text srozumitelnost textu Prdcha (1998)
fotografie obrazova gramotnost studentli apod. |Mares (1998)
kreslené obrazky preference stylu uceni
Projekcni technika II ne
(dynamicka projekce)
film realny pohyb, pfiliv informaci Nikl (2001),
zZarazeni projekce Melezinek (1999)
Zvukova technika ne
rozhlas auditivni nazornost - varianty Melezinek (1999)
pamé&tovy & jiny vyslovnosti, barva hlasu Hendrich (1988)
prehravac Jirak - Képplova (2007)
Televizni technika ne
televize spojeni dvou médii bez interaktivity, |Jirak - Képplova (2007)
video medidini vychova 1! McQuail (2007)
Pocitace ano
PC kompetence studentl pro praci s PC  |napt. Prlicha (2000) a
média vyuZivana k vyuce dalsi
podle Chromého (2011)
Bl pro pouziti jsou navic nutné znalosti alespori zékladu medialni vychovy.
M Mazeme predpokladat vyuku pomoci jednoho média, kombinace nékolika médii &i vyuku multimedialni.
Orientacné muZeme vychdzet z vlivii uvedenych u jednotlivych prostredku a jejich vlivy sjednotit,
viz Chromy (2006, s.58-60).
ZAVER Toto rozdéleni nam ale neposkytne moznost

Prostiedky je vhodnéjsi délit prehledné podle
médii statickych a dynamickych. Déleni médii
podle McLuhana na horkd a chladnad souvisi
viceméné s pouzitymi metodami vyuky a tim
jeji formou. Jako vhodnégjsi je opét orientace
podle déleni médii na statickd a dynamicka.

Pro ilustraci si miZzeme uvést pouziti televiz-
niho vysilani pfi vyuce. Podle déleni McLuha-
na jde o médium chladné, tedy vyzadujici vy-
sokou aktivitu pfijemce, jeho zaujeti, smyslové
zapojeni a spolupraci. Pro vyuku je vhodnéjsi.

Navrat na obsah

zjistit ani zdkladni aspekty determinujici jejich
vyuzivani pfi vyuce. V tab.2 jsou uvedeny vel-
mi orientaéné a zjednodusené determinujici
aspekty, které maji (mohou mit) vliv na kvalitu
vyuky pfi vyuZiti ptislusného média, resp. jeho
technického prostredku.

Kontrola, zda byla pro vyuku vybrana spravna
média, resp. jejich technické prostiedky je po-
mérn¢ komplikovand. V prvé fadé je zaleZitosti
vyucujicich ¢i prislusné vzdélavaci instituce, v
podobném duchu pise Severova (2010). V pii-
padé volby formy pienosu sdéleni, tzn. vybéru
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konkrétniho technického prostfedku pro vyuku,
je dualezité zajisténi korelace mezi stylem ucent
ucitele a stylem uceni studenta prave prostred-
nictvim vhodné zvoleného média. To obsahle
popisuje v celé své publikaci Mares (1998).

Opomenout nemizeme ani vliv prostiedi, které
obklopuje studenta a ve kterém je komunikac-
ni technicky prostfedek provozovan. Zde se jiz
dostavame do oblasti komunika¢nich modeli a
pfenosu zprav (Chromy - Drtina, 2010). Zastie-

Pouzité zdroje

Sujicim oborem, z hlediska technického hodno-
ceni pfenosovych kandli, moznosti vyuzivani
komunikacénich prostiedkt, optimalizace jejich
provozu a vytvafeni pfijemného klimatu pra-
covniho prosttedi se komplexné zabyva audi-
toriologie uceben (Drtina a kol., 2006). Jedno-
znacné v§ak mizeme konstatovat, Ze volba for-
my prenosu sdéleni a s tim souvisejici vybér
konkrétniho technického prostiedku pro vyuku
se vzdy opira o pozadavky oborové didaktiky.
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GYMNAZIA A JEJICH MISTO VE VZDELAVACI SOUSTAVE CR

Lenka Kopecka

Ceska zemédélska univerzita v Praze
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Abstrakt: Rozvoj ve vSech sférach spole¢nosti a ekonomiky je v rostouci mife podminén vzdéla-
nosti a tedy 1 kvalitou vzdélavaciho systému. Vzdélavaci systém musi pfipravit mladou gene-
raci k uplatnéni v podminkach dynamickych spole¢ensko-ekonomickych zmén soucasného
svéta. Tato stat’ se zabyva postavenim a vyznamem gymnazii ve vzdéldvacim systému a je-
jich ulohou v zajisténi kvalitni vSeobecné ptipravy pro zvyseni konkurenceschopnosti zemé

v mezinarodnim méfitku.

Abstract: Development in all spheres of society and economy is increasingly conditional on educa-
tion and thus the quality of the education system. The educational system must prepare the
young generation to be useful in terms of dynamic socio-economic changes in the contempo-
rary world. This paper deals with the status and importance of grammar schools in the edu-
cational system and their role in ensuring the quality of general training to increase the

country's competitiveness internationally.

Kli¢ova slova: Gymnazium, vzdélavaci soustava, postaveni, dilezitost

Keywords: Grammar school, education system, status, importance

uvoD

V Sedesatych letech dvacatého stoleti ekono-
mické teorie do ekonomie zavedla pojem lid-
ského kapitadlu. V ekonomické teorii se tak
objevuje nova kategorie - lidské zdroje, ktera
predstavuje souhrn dvou slozek. Je to piede-
v§im lidské prace (jeji mnoZzstvi z kvantitativ-
niho hlediska), jeji zvySovani je zdrojem exten-
zivniho ristu ekonomiky. Druhou slozku tvofi
lidsky kapital, ktery predstavuje kvalifikaci lid-
ské prace (to je pfedev§im vzdélani, dovednos-
ti, zkuSenosti) a naklady na jeji ziskani, rtst a
udrzeni jako investice do tohoto lidského kapi-
talu. Soucasti lidského kapitalu je rovnéz vek,
socialni zazemi, zdravotni stav, motivace a vro-
zené vlohy pracovnika. Pokud maji byt vlohy
¢lovéka vhodné vyuzity, musi dojitk jejich kul-
tivaci v procesu vzdélavani. Za zéklad lidského
kapitalu lze proto povazovat vzdélani.

Vzdélanim se obvykle rozumi proces, ve kte-
rém se ziskavaji védomosti, navyky a doved-
nosti. Narodni tstav pro odborné vzdélavani
v CR provedl prizkum mezi zaméstnavateli
o jejich pozadavcich na absolventy stfednich
Skol z n¢hoz vyplyva, ze zamé&stnavatelé po
svych pracovnicich chtéji nejen odborné zna-
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losti, ale také schopnost pouzivat je a rozvijet.
Sem patii zejména schopnost porozumét textu,
ochota ucit se, feSit problém nebo dovednost
pracovat v tymu. Pravé v téchto dovednostech
podle prizkumu cesti studenti zaostdvaji, ne-
bot’ je k tomu nevede zatizeni, které je k tomu
uréeno, tedy stfedni Skola (Bohatova, 2005).

GYMNAZIA V CR

Gymnazium je typem Skoly poskytujici Gplné
sttedni vSeobecné vzdelani, nejcastéji ve forme
4leté (od 15 let veéku), 6leté (od 13 let veéku) Ci
8leté (od 11 let véku) Skolni dochazky.

Ceské $kolstvi se nachazi v roce 2010 pied
zé4sadni proménou a pro studium na vysokych
Skolach se pfipravuji rozsdhlé zmény. (Severo-
va, 3/2010). Na gymnaziich se osnovy piizpu-
sobuji pozadavkim pfijimacich zkousek na
vysokou Skolu, nebot’ podle toho je uspeésnost
gymnazii posuzovana. Obsahové naro¢né osno-
vy a memorovani poucek vede k tomu, ze ani
pruzné myslicim pedagogiim nezbyva Cas ani
chut’ na rozvoj osobnosti studenti a budovani
dovednosti pro prakticky zivot. Stiedni odbor-
né Skoly se naopak soustfed’uji na vyuku od-
bornych pfedmétti a vSeobecné znalosti jsou
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zde potlacovany. Vysledek je v zasadé tentyz -
gymndzia dosahuji procentudlni uspéSnosti v
poctu prijatych absolventii na vysoké skoly, z
odbornych Skol do praxe odchazi specialisté
»vystudovani® podle predstav skoly. V obou
ptipadech skolni dochazku kon¢i studenti, kte-
i maji snad znalosti, ale rozhodné¢ ne doved-
nosti (Bohatova, 2005).

Pokud mé zék zajem pokracovat ve studiu na
vysoké Skole, ma jedinou moznost, a to dostat
se na gymnazium. Ta dosahuji podle statistik
nejlepSich vysledkil v uspéSnosti maturantl u
prijimacich zkousek. Podstupovani pfijimacich
pohovoril na gymnézia vSak povazuji mnozi za
prilis riskantni proces, a proto - ve snaze pie-
dejit pfipadnému zklamani - voli ¢asto radéji
cestu mensiho odporu v podobé¢ piihlasky na
sttedni odbornou skolu ¢i ucilisté. Vice nez de-
setina zaku stfednich Skol tak studuje jiny obor,
nez puvodné chtéla, tvrdi to 12 procent studen-
ti. Dtvodem byva zpravidla jejich neuspéch v
pfijimacim fizeni na vybranou skolu, ale 1 vliv
rodict na jejich rozhodovani.

Stfedni odborné Skoly, které jsou jedinou alter-
nativou ke gymnaziim, maji pfili§ maly podil
vSeobecné vzdélavacich predmétii nutnych pro
zvladnuti piijimacich zkousek na vysoké Skoly.
V maturitnich oborech odbornych skol se po-
hybuje podil vSeobecného vzdélani od 40 do
60 procent celkové vyuky. Studenti téchto Skol
jsou potom proti gymnazistim znevyhodnéni
pii pfijimacich zkouskach na vysoké Skoly
(Bohatova, 2005).

Experti OECD doporucuji rozsifeni sit¢ gym-
nazii. Prvni krok ke zlepSeni situace je otevfit
vSeobecné vzdélani vétSimu poctu studentd.
Ceska republika mé podle statistiky OECD nej-
méné gymnazisti v Evropé. Podle ni ma v CR
vSeobecné stiedoskolské vzdélani jen 22 %
ob¢and. To svédéi o tom, Ze Cesi se jiz od utlé-
ho mladi specializuji bez toho, aby ziskali vSe-
obecny piehled.

Na tuzemskych stfednich $kolach studuje nyni
témet pul milionu zakd, z toho 242 tisic na
sttednich odbornych Skolach s maturitni zkous-
kou, 112 tisic na stfednich odbornych ucilis-
tich a pouze 142 tisic na gymndziich, z toho
59,5 procent studentli studuje na viceletych
gymnaziich (Vyvojova ro¢enka ...).

Navrat na obsah

Tab.1 Zastoupeni absolventii vSeobecné
vzdélavacich strfednich skol v roce 2008
ve vybranych zemich OECD

Zastoupeni absolvent( véeobecné

vzdélavacich strednich skol v %
Belgie 37,0 %
Ceska republika 22,0 %
Finsko 49,0 %
Irsko 74,0 %
Japonsko 72,0 %
Mad'arsko 64,0 %
Némecko 42,0 %
Polsko 56,0 %
Rakousko 17,0 %
Slovensko 23,0 %
Prdmér OECD 47,0 %
Prdmér EU19 43,0 %

Zdroj: Education at a Glance, 2010

V CR navic existuji historické zabrany proti
roz$ifeni vSeobecného vzdélani nebot ceska
ekonomika ma silnou tradici v primyslové vy-
rob¢ a vznika vSeobecny dojem, ze je nutnosti
pro ¢eské i zahrani¢ni investory vzdélavat stie-
doskoléky s uzkym profesnim zamétenim.

PROBLEM KVALITY A UROVNE
VZDELANI

Nelze se domnivat, Ze by pfiliv novych studen-
ti snizil kvalitu gymnazii. Gymnazisté maji
v celonarodnim méfitku lepsi vysledky nez stu-
denti odbornych Skol, ale pouze ¢astecné za to
mohou jejich lepsi pocateéni védomosti a ge-
netickd vybava, z podstatné Casti je to dusle-
dek kvality gymnazia a dobrého pedagogické-
ho kolektivu, ktery motivuje k lepSim vysled-
kam.

V soucasnosti nenastupuji nastavajici gymna-
zisté automaticky do Skoly, ktera je nejblize je-
jich bydlisti. Rad¢ji dojizdéji do vzdalenéjsich
Skol poskytujicich lepsi podminky pro studium,
zajimaji se o kvalitu jazykové vyuky a roli pii
jejich rozhodovani hraje i dobré jméno Skoly.
Soucasni absolventi jsou velmi dobfe informo-
vani o nabidce Skol a peclivé si je vybiraji.
,, Objektivné hodnocena kvalita skoly je duleZi-
td i pro rozhodovani jedince o vybéru konkrét-
ni skoly *“ (Severova, 2/2010).

Rozsifovani dostupnosti v§eobecného vzdélani
predstavuje trend pravé ve skandinavskych
zemich, které se dlouhodobé umist'uji na cel-
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nich mistech v mezinarodnich Zebfi¢cich kon-
kurenceschopnosti.

Podle koncepce ministra Skolstvi Dobese by se
m¢él v ptistich letech pocet osmiletych gymna-
zii podstatné snizit. Na tyto Skoly bude odcha-
zet jen polovina z dneSnich 10 % déti z ro¢ni-
ku. Podle Dobese ma tento krok zvysit kvalitu
vzdélavani, az sekundarnim krokem je uspora
financi. Rusit a slucovat se budou i dalsi stied-
ni Skoly. Dle DobesSe je tento krok nutny. Mi-
nisterstvo spolu s kraji pfistupuje ke zménam
proto, ze volnych mist na stfednich Skoléach je
dlouhodobé¢ vice nez déti. Jsou kraje, kde je
pouze Sedesatiprocentni naplnénost Skol. Na
gymnaziich tak studuji i zaci, kteti méli na
zékladni Skole ¢tyiky, na coz ve své vyro¢ni
zpravé upozoriiuje Ceska $kolni inspekce. Sni-
zovani poctu stfednich skol by tak mélo rov-
né¢z zvysit kvalitu téch zbyvajicich. Prioritou
se maji stat technické Skoly a ucilisté. Soukro-
mé Skoly by uz naopak vznikat nemély (Vice-
letych ...).

Asociace fediteld gymnazii CR poklada za
chybné ptizplisobovat vzdélavaci nabidku ak-
tudlnim potfebam trhu prace a smérovat zaky
zédkladnich Skol do konkrétnich obort. Posled-
ni ekonomickad krize jasn¢ ukézala, Ze takovy
postup je nevhodny. Ze vzdélavacich progra-
mi gymnazii jednoznacné vyplyva jejich vy-
znamny podil na ptipravé zaki pro dalsi studi-
um na technickych a ptirodovédnych vyso-
kych Skolach. Podpora odborného a u¢novské-
ho 3kolstvi neodpovidd zajmim CR a neni
cestou ke konkurenceschopnosti ¢eské ekono-
miky (Usneseni konference ARG..., 2011).

Pokud se argumentuje v neprospéch gymna-
zii, ze zaméstnavatel¢ pozaduji absolventy
ucebnich oborti a technickych stiednich odbor-
nych skol, ze statistiky nezaméstnanosti absol-
ventl stfednich Skol vyplyva, Ze mira neza-
méstnanosti absolventil gymnazii je trvale nej-
niz§i. Podle evidence CSU byla mira neza-
méstnanosti  Cerstvych absolventli gymnazii
pouze 1,7 %, oproti 4,2 % u absolventi SOS
s maturitou a 5,8 % u vyucenych s maturitou.

Mimo to vétSina studentil maturitnich obort
vzdelavani nesmétuje na trh prace, ale pokra-
cuje v dalSim studiu na terciarni urovni. K to-
mu je tfeba, aby z trovné sekundarniho vzdé-
lavani odchézeli vybaveni vSeobecnymi zna-
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lostmi a zejména schopnosti dale se ucit. V ro-
ce 2006/2007 se hlasilo ke studiu na vysokych
Skolach 76 procent absolventl stiednich Skol
ukoncenych maturitni zkouskou, v roce 2009/
2010 se jejich podil zvysil na 81 procent. Podil
absolventd stfednich Skol piijatych ke studiu
na VS rovnéZ vzrost z 55 procent absolventil v
roce 2006/2007 az na 63 procent v roce 2009/
2010 (Klenhova, Vojtéch, 2011).

Narodni ekonomicka rada statu (NERV) na
zaklad¢ pfistupt riznych zemi vyvodila zavér
o dulezitosti kvalitni vSeobecné piipravy pro
konkurenceschopnost zemé v globalizovaném
svéteé. Zde je moznost nachédzet pravé piilezi-
tost gymnazii pii plnéni ukoli vyplyvajicich
z téchto zaveri. ,, Rozvoj ve vSech sférach spo-
lecnosti a ekonomiky je v rostouci mire podmi-
nen vzdelanosti a tedy i kvalitou vzdelavaciho
systéemu. Roste role vzdelani jako faktoru eko-
nomického a spolecenského uspéchu jednotliv-
ce i kvality Zivota celé spolecnosti; na globali-
zovaném trhu prdce roste produktivni vyznam
kreativniho lidského intelektu a klesa produk-
tivni role manudlni prdce, rutiny a izolovanych
znalosti; v ekonomikach rozvinutych zemi ros-
te vyznam sektoru sluzeb s vysokou pridanou
hodnotou*“ (Zavéretna zprava..., 2011).

ZAVER

Vzhledem k demografickému vyvoji v posled-
nich letech (poklesu poctu déti) je sniZovani
poctu skol nevyhnutelné. Je tieba si vSak polo-
zit otazku, jaké dasledky pro vzdélanost ceské
spole¢nosti bude mit snizovani poctu gymnazii
poskytujicich pravé vSeobecné vzdelavani.

V soudasné dob& Ceské republika patii k ze-

cvwr

obecnym vzdélavanim.

Rostouci zajem absolventli o dalsi studium na
terciarni urovni vzdélavani svédéi o tom, Ze si
uvédomuji vyznam dalsiho vzdélavani pro za-
jisténi vyssich pfijmu a lepsi uplatnéni na trhu
prace. Tento trend je vSak v rozporu s vyvojem
na urovni sekundarného vzdélavani, kde je kla-
den nedostatecny diiraz na vSeobecnou uroven
znalosti a vytvateni predpokladii pro dalsi stu-
dium na vysoké skole. Stiedni odborné Skoly
Casto neposkytuji Siroky odborny zéklad nutny
k Gsp&snému dalsimu vzdélavani na VS.
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Skolach projektu ESF Moderni sttedoSkolsky pedagog, ktery vzeSel z odborné spoluprace
Univerzity Hradec Kralové s Gymnaziem Aloise Jiraska v Litomysli. V ptispévku je popsa-
na struktura vytvofeného kurzu a déle analyza zjisténi ziskanych z realizace a evaluace pilot-
niho kurzu.

Abstract: The paper brings an insight into the educational section eLearning in Education in
Secondary Schools which forms a key part of A Modern and Efficient Teacher ESF project.
The project arose from cooperation of the University of Hradec Kralove and Alois Jirdsek
Grammar School in Litomysl. The main part of the paper consists of the analysis of findings
gained from the evaluation of the pilot course.
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Prispévek piinasi detailni vhled do jedné ze tii
zakladnich komponent projektu ESF Moderni
sttedoskolsky pedagog, ktery vzesel z odborné
spoluprace Fakulty informatiky a managemen-
tu, Univerzity Hradec Kralové s Gymnaziem
Aloise Jiraska v Litomysli.

V ramci projektu byly planovany a realizovany
tf1 vzdelavaci bloky:

= Efektivni formy vyuky pedagogii na SS
* cLearning ve vzdélavani na SS
= Jazykova vyuka pedagogl SS

Vzhledem ke svym dlouholetym zkuSenostem
v oblasti dalSiho vzd€lavani pedagogickych
pracovnikll ve vyuzivani moznosti, které nabi-
zeji moderni informacni a komunikacni tech-
nologie (ICT) pro vzdélavaci proces [1] byl
autorsky tym Univerzity Hradec Kralové po-
zadan o navrzeni studijnich materiald, garan-
tovani a lektorovani jednotlivych vzdélavacich
blokd.

V ¢lanku je nejprve predstavena struktura kur-
zu eLearning ve vzdélavani na SS a popsany
vytvoiené studijni materialy. Popis struktury je
doplnén o ilustrujici ukazky ze studijnich ma-
teriali. Druhd stézejni ¢ast clanku prezentuje
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vysledky z pilotniho ovéfeni kurzu. V této ¢as-
ti jsou uvedena vyjadieni ucastnikli kurzu, kte-
ra se tykala kvality studijnich materiald, jejich
struktury, formulace cili, organizace vyuky,
motivace a pfiméfenosti studijniho zatiZeni.

STRUKTURA VZDELAVACIHO BLOKU
ELEARNING VE VZDELAVANI NA S$

Autofi projektu koncipovali v projektové za-
dosti vzdélavaci blok eLearning ve vzdeélavani
na SS jako uvodni seznameni stfedoskolskych
pedagogli s moznostmi, které nabizi moderni
ICT a Internet k obohaceni prace ucitele.

Vzdélavaci blok mél vzhledem ke svému cili
pomérneé maly rozsah - 12 hodin a byl navrzen
pro kombinovanou formu studia. Podle zdméru
zadatelti projektu se mélo jednat o distan¢ni
eLearningovy kurz doplnény prezencnimi set-
kanimi (tutorialy) tak, aby se ucCastnici méli
moznost osobné seznamit s klady a uskalimi
eLearningovych kurzi.

Na zékladé v projektové zadosti definovanych
pozadavkl byl sestaven realizaénim tymem
nasledujici obsah vzdélavaciho bloku:

Uvodni tutorial
rozsah: 1 hodina
Vyuziti internetu ve vzdélavani
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rozsah: 3 hodiny
Zasady tvorby studijnich materialt

rozsah: 2 hodiny
Vyuka v eLearnigovém kurzu

rozsah: 2 hodiny
Zpétnd vazba v eLearningovém kurzu

rozsah: 2 hodiny
Zavérecny tutorial

rozsah: 2 hodiny
Kurz byl zahijen dvouhodinovym prezencnim
setkdnim (Givodni tutoridl) lektora s iCastniky
kurzu, na kterém byli seznameni s cili kurzu,
pravidly eLearningové formy studia a podmin-
kami uspésného ukonceni kurzu. Zaroven obdr-
zeli ptistupové informace slouzici pro ptihla-
Seni do virtudlniho studijniho prostiedi na in-
ternetu, harmonogram kurzu, tisténou pfirucku
,Privodce studenta WebCT* a prakticky si
vyzkouseli praci ve studijnim prosttedi, aby
nasledné uméli bez problémil pracovat se stu-
dijnimi materidly, reagovat na diskusni pfi-
spévky a odesilat vypracované tikoly.
V nasledujicich tfech az Sesti tydnech ucastnici

kurzu samostatné pracovali v eLearningovém
kurzu (obr.1).
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Moderni a efektivni stfredoskolsky pedagog

eLearning ve vzdélavani na 5§
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Obr.1 Vstupni obrazovka
eLearningového kurzu

Studijni materidl byl rozdélen do tfi logickych
celkd.

V prvnim celku Vyuziti internetu ve vzdelavani

[2], ktery byl naplanovan na tfi hodiny samo-

studia, se mohli ucastnici kurzu seznamit s té-

maty:

Vliv piibuznych oborit na vzdélavani

= Historické souvislosti - knihtisk, film, roz-
hlas, televize, magnetofon, video, informac-
ni a komunikac¢ni technologie

= Vliv filozofie - instruktivni a holisticky pfi-
stup
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= Sociologie - globalni vesnice - vliv maso-
vych sdélovacich prostfedkli, informacéni
spole¢nost, digitalni propast

= Psychologie - behavioristické pojeti a kog-
nitivni psychologie

= Pedagogika - behaviorismus, konstruktivis-
mus

VyuZiti ICT ve vzdélavani

» Programované uceni, instruktivni vyuka

= Informacni zdroje

= Mnozstvi informaci na internetu

= Strategie hledani

= Vérohodnost informaci

= Portély

= Plagiatorstvi

= Komunikaéni néastroje

= Elektronické posta: anonymni, neanonymni,
nebezpe¢i zneuziti a neetického chovani,
pravidla pro vyuzivani elektronické posty

= Chat

= Diskusni skupiny

= Pomocnik ucitele

= Zdroj

= Kontakt s profesni skupinou

= Asisten¢ni sluzba, metodicka pomoc

= Pomocnik studenta

= Zdroj informaci

= Kontakt s kamarady

= cLearning

= Distancni vzdélavani

= Vyhody, nevyhody

= Problémy motivace

Instruktivni pFistup

Drilovani

Snadné podpora technologiemi
Individualizace

= Nevyhody

Konstruktivni piistup

= Tvotiva aktivita

= Demonstrace, samostatna prace
= [nteraktivni cviceni

Projektova vyuka

= Aktivni zapojeni studenta

= Tymova spoluprace

= Meziptedmétové vztahy

= Mezilidské vztahy - dopisovani, spolecna
vyuka, virtualni tfida, vzdaleny radce

= Sbér a vyhodnocovéni dat - vyména infor-
maci, publikovani, analyza dat
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» Redeni problémi - hledani informaci, spo-
luprace, on-line meeting, simulace

= Pfiprava na ucast v projektu

= Realizace vlastniho projektu

Projektova vyuka
B wvoo

Zafazovdni projeitl do wuky pafi mezi moderni
trendy v vzddldvani. Poditate a internet mohou byt
velmi wraznymi pomocniky pi projekiove wuce.

@ CiL KAPITOLY

® Sernamite se s pojmem projekt a jeho
roli ve wuce.

® Poznite zakladni
jednotivich typl projekdi.

® Sernamite se s moZnostmi vyuZiti ICT v
projekiove vyuce.

® Poznite jednotlivé faze projektu.

charakteristiku

[E] NEJDULEZITEJSI POJMY

Obr.2 Ukadzka studijniho materialu

Druhy celek Zasady tvorby studijnich mate-
rialii ptedstavoval pro studujici dvé hodiny
samostudia a vénoval se tématam: [3], [4], [5]

= Distancni studijni materialy

= Co musi védet autor distancniho studijniho
textu

= UCcebnice versus distancni studijni text

= Struktura studijniho textu

= Aktivizace studenta

» Graficka uprava studijniho textu

Odeslani dkolu: VyuZiti moZnosti aLearningu

Pokyny Odeslany dkol:
MNa zévér kurzu se rkuste
zamyslet, zda aj ak mi#ete
pomoci modnosti, kterd nabizejl
informaéni a komunikagni
technologie, obohatit svoji
vyuku. Zamysleni odetlete
pomoci tohoto kolu.

Prilohy:
Prilahy:
Posledni komentar:

Fadné Piidat piilohy |

Obr.3 Ukazka zadani ukolu
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Posledni ¢ast kurzu Vyuka v e-learnigovém kur-
zu [6], [7] byla sloZena ze dvou casti a predsta-
vovala ¢tyfi hodiny studia:

Vyuka v eLearnigovém kurzu

= Role tutora
= Komunikace v eLearningovém kurzu
= Kontrola studijniho postupu

Zpétna vazba v eLearningovém kurzu

= Formy hodnoceni
= Autotesty, testy
= Ukoly

Soucasti eLearningového kurzu byly studijni
materialy v HTML (obr.2), které byly doplné-
ny o dals$i nastroje (ikoly, testy, diskuse, atd.).

Pied zavérecnym prezencnim setkdnim ucast-
nici kurzu vypracovali jedno ze dvou zamys-
leni (obr.3), o kterém na zavérecném tutorialu
spole¢né diskutovali.

PILOTNi OVERENiI KURZU

V podzimnich mésicich roku probéhlo pilotni
testovani pfipraveného kurzu, jehoz se zucast-
nilo 16 studujicich. Kurz uspésné absolvovalo
15 z nich.

Na zavér kurzu ucastnici vypliovali evaluacni
dotaznik, pomoci n¢jz se mohli vyjadrit k jed-
notlivym aspektiim kurzu a studia v ném.

Jednotlivé polozky dotazniku byly tvofeny ja-
ko problémova tvrzeni, napiiklad:

'Kvalitu studijnich materialii hodnotim jako
velmi dobrou'.

Odpovéd’ vyjadfovali respondenti vybérem
tvrzeni ze Skaly - souhlasim bez vyhrad - sou-
hlasim - nesouhlasim - naprosto nesouhlasim -
nejsem schopen(a) posoudit), které nejvice od-
povidalo jejich stanovisku.

V dotazniku bylo zatfazeno celkem 14 otdzek -
osm otazek typu problémovych tvrzeni a Sest
otazek s volnou odpovédi, ve kterych ucastnici
kurzi meli moznost vyjadiit odpovéd’ vlastni-
mi slovy.

Z vysledku hodnoceni ucastniky vyplynuly na-
sledujici zavery:

Pro naprostou vétSinu ucastnika byl cil kurzu
formulovan jasné (graf 1), pouze jeden nesou-
hlasil s timto tvrzenim.
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O =zouhlasim bez vyhrad
Oscuhlasim
Onesouhlasim
H naprosto nesouhlasim

8% M nejsem schopenia) posoudit
O nezodpovézeno

Graf 1 Cil vzdélavaciho bloku byl jasné
formulovan

Lektorka bloku dostatecné objasnila strukturu
bloku a zptsob organizace vyuky (graf 2).

O souhlasim bez vyhrad

O souhlasim

Onesouhlasim

W naprosto nesouhlasim

W nejsem schopenia) posoudit
O nezodpovézeno

Graf 2 Lektorka vzdélavaciho bloku dobre
objasnila strukturu kurzu a organizaci vyuky

Podle vétsiny ucastniklit bloku lektorka dobte
zvladla motivaci Gc€astnikli, pouze jeden ucast-
nik nebyl schopen motivaci ze strany lektorky
ohodnotit (graf 3).

B souhlasim bez vyhrad
O souhlasim
O nesouhlasim
H naprosto nesouhlasim
8% M nejsem schopenia) posoudit
O nezodpovézeno

Graf 3 Lektorka dokazala posilovat
moji motivaci pro studium

VSsichni Gcastnici byli spokojeni se zplisobem
prezentace studijni latky (graf 4).

E souhlasim bez vyhrad

O souhlasim

O nesouhlasim

W naprosto nesowhlasim

M nejsem schopenia) posoudit
O nezodpovézeno

Graf 4 Studijni latka byla prezentovana
pfehledné a systematicky

Podle nazoru 92 % tucastnikti kurz ptedstavo-
val pro studujici pfiméfené studijni zatiZeni,
jeden ucastnik s timto tvrzenim nesouhlasil
(graf 5).
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Osouhlasim bez vyhrad
Osouhlasim
Onesocuhlasim
H naprosto nesouhlasim

8% H nejsem schopenia) posoudit
Onezodpovézeno

Graf 5 Vzdélavaci blok predstavoval pro mne
osobné prfimérené studijni zatizeni

S kvalitou studijnich materialti byli Gc€astnici
spokojeni (graf 6).

B souhlasim bez vyhrad
O=ouhlasim

Onesouhlasim

B naprosto nesouhlasim
Hnejsem schopenia) posoudit
O nezodpovézeno

Graf 6 Kvalitu studijnich materialt
hodnotim jako velmi dobrou

Podle 84 % ucastnikii bylo absolvovani kurzu
pfinosné, jeden ucastnik se domnival, Ze neby-
lo, jeden nebyl schopen ptinos kurzu pro svoji
pedagogickou praxi posoudit (graf 7).

O souhlasim bez vyhrad
Osouhlasim

Onesouhlasim

B naprosto nesouhlasim

H nejsem schopenia) posoudit
Onezodpovézeno

Graf 7 Absolvovani kurzu
bylo pro mne velmi pfinosné

85 % ucastnikiim kurz naplnil jejich o€ekavani,
dva nebyli schopni naplnéni svych ocekavani
posoudit (graf 8).

Dsouhlasim bez vyhrad
Osouhlasim

Onesouhlasim

M naprosto nesouhlasim
Hnejzem schopen(a) posoudit
Onezodpovézeno

Graf 8 Kurz naplnil ma o¢ekavani

Nejvice ucastniky vzdélavaciho bloku zaujala
témata:
= zamysleni nad vyuzitim eLearningu ve vlast-

ni vyuce,
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= vyuziti internetu ve vzdélavani,
= téma o tvorb¢ textu pro studijni ucely.

Na otazku, kterd témata povazuji za méné
v praxi vyuZitelna, u€astnici odpovédeli:
= cLearning,

= tvorba programu.

Na otazku ,,Ktera témata byste doporucovali
probrat podrobnéji? “ doporu€ovali Ucastnici
kurzu vénovat vétsi pozornost tématu testova-
ni.

Na zaklad¢ ptipominek ucastnika pilotniho bé-
hu byl néasledné obsah kurzu drobné upraven,
tak aby co nejlépe vyhovoval potfebam stfedo-
Skolskych pedagogt.

Pouzité zdroje

ZAVER

Poslani bloku eLearning ve vzdélavani na
strednich skolach projektu Moderni a efektivni
stredoskolsky pedagog bylo naplnéno, o ¢emz
vypovidaji, mimo jiné, vySe uvedena zjisténi z
ovéefovaci faze pilotniho projektu. Frekventanti
kurzu projevili zajem o implementaci eLearnin-
govych moznosti do vlastni vyuky a uvédomo-
vali si §ifi potencialu vyuziti Internetu ve vzde-
lavani.

V priibéhu roce 2010 Gspésné absolvovalo kurz
dalsich 43 stfedoskolskych uciteld, spole¢né
s pilotnim béhem bylo v ramci vzdélavaciho
bloku eLearning ve vzdélavani na stiednich
Skolach proskoleno 58 pedagogt.

Projekt Moderni a efektivni stfedoskolsky pedagog
Jje spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem
a statnim rozpoctem Ceské republiky.
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PRISTUPNOST WEBOVYCH PREZENTACI STREDNICH SKOL V CESKE REPUBLICE

4

Metody testovani a zakladni vysledky provedeného vyzkumu

Filip Rubagek

Metropolitni univerzita Praha, Katedra pravnich disciplin a vefejné spravy
Metropolitan University Prague, Department of Legal Specialisations and Public Administration

Abstrakt: Clanek se zabyva piistupnosti webovych prezentaci stfednich §kol v Ceské republice a
na zaklad¢ provedeného kvantitativniho vyzkumu hodnoti zakladni body ptistupnosti. K ové-
feni pfistupnosti bylo zkoumano 245 ndhodné vybranych webovych prezentaci. K méfeni
byl pouzit WebAIM's WCAG 2.0 Checklist a k hodnoceni vlastni vytvofena metodika, jejiz

struény popis je soucasti clanku.

Abstract: The paper deals with accessibility of webs' presentation of high schools in the Czech Re-
public and on the basis of made quantitative research rates essential points of accessibility.
245 randomly selected webs' presentations were examined to verify accessibility. WebAIM's
WCAG 2.0 Checklist was used to measure and own created methodic was used to evaluate.
The brief description of the own created methodic is part of this article.

Klic¢ova slova: webova prezentace, stiedni Skola

Keywords: web presentation, secondary school
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Pistupnd webova prezentace je takova prezen-
tace, ktera je reprodukovatelna pomoci libovol-
né¢ho hardwarového ¢i softwarového zafizeni.
Tzn. Ze musi byt pouzitelnd nejen pomoci ja-
kéhokoliv prohlizece, v kterémkoliv opera¢nim
systému ¢i zafizeni, ale také pomoci slepec-
kych c¢tecek nebo chytrych mobilnich telefont
[1].

Tento ¢lanek popise ¢ast vyzkumu, jehoZz hlav-
nim cilem bylo ovéfeni ptistupnosti a pouzitel-
nosti webovych prezentaci stfednich Skol v
Ceské republice.

TEORETICKA VYCHODISKA

Pro urc€eni piistupnosti se pouziva celd tada
norem C¢i pravidel. VSechna standardizovana
pravidla vychazi z praktickych problému pfti
pouzivani. Klade se v nich diraz na bezbarié-
rovost jak z hlediska lidskych handicapii (nevi-
domost, slabozrakost, epilepsie, poruchy hyb-
nosti, ...), tak 1 z hlediska svobody pouZziti pro-
gramového vybaveni uZzivatele [1].
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Mezindrodné nejuznavangj$i normou piistup-
nosti jsou Web Content Accessibility Guideli-
nes (WCAG), aktualn¢ ve verzi 2.0, ktera de-
finuje 61 pravidel ur€ujicich, jak mé vypadat
pristupna webova prezentace. Tato pravidla za-
stieSuje World wide web consorcium [2].

Ceska republika ma vlastni normu - Pravidla
pristupnosti. Tato norma je povinnd pro orga-
ny statni spravy, je soucasti zdkona ¢.81/2006
Sb. V aktuélni novele se jedna o 33 pravidel
[3]. Posledni aktualizace ¢eské normy se ptibli-
zila standardu WCAG. WCAG je vsak i nadale
vyrazné robustnéj$ia to nejen v poctu pravidel,
ale 1 v jejich specifikaci.

Krom¢ téchto dvou norem existuji i dalsi, které
vSak nejsou pfiili§ rozsifené, pfipadné se jedna
o narodni metodiky. Strucny vycet nékterych
dalSich norem lze nalézt napt. v praci Brajnika

[4].
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METODIKA VYZKUMU

Brajnik, Yesilada a Harper [5] rozd€luji meto-
dy testovani ptistupnosti do péti kategorii:

= Shoda se vzorem (Conformance review).

= Automatické testovani (Automated testing).

= Subjektivni hodnoceni (Subjective assess-
ment).

= Provéfovaci techniky (Screening techni-
ques).

= Uzivatelské testovani (User testing).

Ve star§im ¢lanku Brajnika [4] 1ze navic nalézt
kategorii Piekondvani bariér (Barrier walk-
through). Metody 3-5 nejsou vhodné pro kvan-
titativni vyzkum a to pfedevsim pro velmi ob-
tiznou opakovatelnost. Proto jsou tyto metody
pouzivany predevSim pro kvalitativni vyzkum
jedné konkrétni webové prezentace.

Pro kvantitativni vyzkum se hodi pfedevs§im
metoda Conformance review, piipadné s vyu-
zitim metody Automatického testovani. Meto-
da Conformance review obecné spociva v hod-
noceni webové stranky dle pfedem definova-
nych kontrolnich boda. Kontrolni body se kon-
troluji bud’ ru¢né, nebo pomoci automatizova-
nych nastroju.

Nutnost pouziti kontrolnich bodd je slabym
mistem této metody testovani. Stranka totiz
muze splilovat dand pravidla, a presto miize
byt Spatné ptistupnd. Ukazkovou stranku vy-
tvofil napt. Stanicek [6]. Jedna se sice o Ciste
ucelovou stranku a je nepravdépodobné, Ze by
ne¢kdo i neamyslné vytvoril takto Spatnou stran-
ku.

Pokud na testovani piistupnosti této stranky
pouzijeme metodu Conformance review s kon-
trolnim seznamem dle Ceskych pravidel pfii-
stupnosti dle zdkona 81/2006 Sb., bude web
splnovat pravidla a m¢l by tudiz byt zcela pii-
stupny. AvSak pfi testovani kvalitativnimi me-
todami dojdeme k vysledku opacnému.

Podobny problém muze nastat u kazdé normy,
ktera je zuzena pouze na kontrolni body. Bez
kontrolnich bodt vSak nejde aplikovat kvan-
titativni metoda zkoumani. Jakykoliv kvantita-
tivni vyzkum v této oblasti tedy obsahuje jis-
tou nepresnost. Tuto nepfesnost vSak lze pii
kvantitativnim vyzkumu povaZovat za margi-
nalni, nebot’ vSechny standardizované normy
¢i kontrolni seznamy byly vytvafeny s maxi-
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malnim ohledem na minimalizaci téchto pro-
blémd.

Pti vybéru normy, podle které budou prezenta-
ce testovany, byly uvazovany jiz zminéné vari-
anty - ¢eskd norma nebo mezinarodné uznéva-
na norma WCAG.

Nevyhodou ¢eské normy je predevsim to, ze ji
nelze pouzit pro srovnani se zahrani¢im. Navic
je tato norma uréena predevsim pro weby stat-
ni spravy.

Norma WCAG 2.0 je robustngjsi a celistvejsi.
Jednd se o seznam obecnych bodl. Vyhodou
normy je vetsi komplexnost a také celosvétova
roz§ifenost. Nevyhodou je slozitost pravidel.
Pro pouziti metody Conformance review neni
tato metodika pfili§ vhodna.

Brajnik, Yesilada a Harper publikovali v roce
2010 clanek, kde provedli ovéteni testovatel-
nosti normy WCAG 2.0 [5]. Testovani prova-
déli odbornici i laici. Velmi Spatny vysledek u
laikti se dal ocekévat. Bohuzel i odbornici méli
pii testovani pomérn€ vysokou chybovost.
Konkrétné odbornici vygenerovali 20 % fales-
nych chyb a naopak 32 % chyb neidentifikova-
li. Vyzkum byl provadén na pomérné¢ malém
vzorku (22 odbornika, 27 laiki). Piesto lze
vysledky povazovat za potvrzeni slozitosti a
obtizné testovatelnosti pravidel WCAG.

Z divodu slozitosti WCAG vznikl v rdmei ini-
ciativy Web Accessibility in Mind (WebAIM)
zjednoduseny kontrolni seznam (checklist)
WCAG 2.0 [7]. Hlavnim smyslem kontrolniho
seznamu je prezentovat principy WCAG 2.0
srozumitelnéj§im zplisobem. VSechny body
kontrolniho seznamu kopiruji pravidla WCAG
2.0. Diky zjednoduseni se na tento seznam da
Iépe aplikovat metoda testovani Conformance
review a také lze u vice bodli vyuzit metodu
Automatizovaného testovani.

WCAG 2.0 je rozdé€len do 4 zakladnich prin-
cipti, podle nichz musi byt obsah vnimatelny,
ovladatelny, srozumitelny a robustni. Checklist
obsahuje (stejné¢ jako norma WCAG 2.0) cel-
kem 61 kontrolnich bodt, které testuji tyto 4
principy. Tyto body jsou dale déleny do tfech
urovni (A, AA, AAA). Pficemz urovné urcuji
vyznamnost dané¢ho bodu. A je zékladni tro-
ven, AA stfedni trovein a AAA nejvyssi uro-
veil splnéni ptistupnosti [7].
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PROVEDENE TESTOVANI

Testovani pfistupnosti webovych prezentaci
stiednich Ceskych skol bylo provadéno v kvét-
nu 2010. Celkem bylo testovano 245 prezenta-
ci, které byly vybrany generatorem nahodnych
Cisel ze vSech webu stiednich Skol. Seznam
stiednich Skol byl ziskén z oficidlniho rejstiiku
stfednich Skol Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy [8].

Z kazdé webové prezentace bylo vybrano 5 we-
bovych stranek, konkrétné se jednalo o stran-
ku:

= Gvodni,

= s kontakty,

= srozvrhem,

= studiu,

= pfijimacim fizeni.

Pokud néktera z téchto typovych stranek chybé-
la nebo pokud se nékteré stranky ptekryvaly,
vybral tester pro testovani jinou stranku. Pro
kazdou skolu tak bylo testovano vzdy pét stra-
nek. Celkem se tedy testovalo 1225 stranek.

TESTERI A METODA HODNOCENI

Testovani provadéli studenti Fakulty informati-
ky a managementu Univerzity Hradec Kralové
a to tak, ze stranku bud’ ru¢né kontrolovali, ne-
bo (pokud to povaha bodu umoziovala) pouzi-
li ke kontrole automatizovany nastroj.

Testeti kazdy bod v kontrolnim seznamu hod-
notili bud’ splnéno (1), nebo nesplnéno (0). Po-
kud stranka obsahovala cokoliv odporujici kon-
trolnimu bodu, byl tento bod hodnocen jako
nesplnény. V opacném piipad¢ byl hodnocen
jako splnény.

Me¢feni tedy nezjistovalo miru (ne)splnéni kon-
trolniho bodu (metodika nefesi, kolikrat byl
kontrolni bod na strance porusen).

Problémem této metody hodnoceni je neexis-
tence nékterych objekt, které testuji kontrolni
body. Napfi. v ramci jednoho kontrolniho bodu
se testuje, zda k videu existuje textova alterna-
tiva. Pokud vsak stranka video neobsahuje, ne-
existuje ani textova alternativa.

Tento bod by mohl byt chapan a hodnocen
jako nesplnény. V metodice méteni je u kon-
trolnich bodl tohoto typu pouzito pravidlo,
které jednoznacné definuje, ze v tomto piipadé
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je kontrolni bod splnén, nebot’ z hlediska pfi-
stupnosti je neexistence audio nebo jinych ob-
jektt samoziejmé v poradku.

Dtivodem popsaného zplisobu hodnoceni byla
snaha 0 maximalni moznou miru omezeni sub-
jektivnich vlivl, jednoduchost a opakovatel-
nost.

Hodnoceni prezentaci se ucastnilo celkem 49
studenttl, pfi¢emz se jednalo o studenty se zku-
Senostmi s tvorbou webd, ktefi jiz absolvovali
n¢kolik kurzti zabyvajici se problematikou
tvorby webu i pfistupnosti webu.

ZAKLADNi CHARAKTERISTIKY
VYSLEDKU TESTOVANI

Z divodu prekryvani nékterych boda kontrol-
niho seznamu WCAG 2.0 v rliznych urovnich
budou veskeré vypocitané charakteristiky vy-
chéazet pouze z bodl zdkladni urovné A, kte-
rych je v kontrolnim seznamu 25.

Celkové primérné hodnoceni, vypocitané ze
vSech kontrolovanych stranek a vSech kontrol-
nich bodl Grovné A je 0,693. Vezmeme-li v
uvahu pouzitou metodiku vyzkumu, mize hod-
noceni realné dosahovat pouze vysledkii 0 a 1,
neni zde tieba feSit variabilitu ¢i charakteris-
tiky polohy.

Vyslednou primérnou hodnotu mizeme také
interpretovat jako procentudlni hodnoceni pii-
stupnosti webli. Weby tedy spliuji dle této tiva-
hy pfistupnost z 69,3 %. Tento vysledek nelze
povazovat za idedlni a je tfeba hledat cesty, jak
pristupnost webovych prezentaci stfednich Skol
zlepsit.

Za piekvapivé vysoké povazuji variacni roz-
péti, neboli rozdil mezi nejlépe a nejhlifre hod-
nocenym kontrolnim bodem. Tato hodnota je
rovna 0,799.

HODNOCENI JEDNOTLIVYCH BODU

Jak je zfejmé z varia¢niho rozpéti, mezi hod-
nocenim jednotlivych kontrolnich boda jsou
zasadni rozdily. V nasledujici tabulce jsou uve-
deny primérné vysledky spocitané pro kazdy
bod trovné A kontrolniho seznamu WCAG
2.0.
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Tab.1 Hodnoceni bodt tirovné A

bod primér bod primér
111 0,162 2.3.1 0,947
1.2.1 0,789 2.4.1 0,276
1.2.2 0,782 2.4.2 0,649
1.2.3 0,788 2.4.3 0,865
1.3.1 0,522 244 0,865
1.3.2 0,775 3.1.1 0,582
1.3.3 0,914 3.2.1 0,962
1.4.1 0,705 3.2.2 0,959
1.4.2 0,785 3.3.1 0,758
211 0,666 3.3.2 0,698
2.1.2 0,785 4.1.1 0,197
221 0,809 4.1.2 0,339
2.2.2 0,758

Pokud bychom spocitali primérné hodnoceni
jednotlivych principi, tak ziskame nasledujici
hodnoceni.

Tab.2 Hodnoceni principu turovné A

princip pramér
vnimatelnost (1.x.x) 0,691
ovladatelnost (2.x.x) 0,736
srozumitelnost (3.x.x) 0,792
robustnost (4.X.x) 0,268
NEJCASTEJSi CHYBY

Robustnost

Z vysledku je zfejmé, Ze jednoznacné nejvice
porusovanym principem je robustnost, ktera je
vyrazn€ niz8i nez praimérnd piistupnost v ostat-
nich oblastech.

V kontrolnim seznamu jsou dva body urovné
A, které robustnost méfi. Prvni bod (4.1.1) fesi
syntaktickou analyzu a to pomoci hledani za-
vaznych chyb v HTML/XHTML ko6du pomoci
validatoru konsorcia W3C (http://validator.w3.
org/) [7]. Tento bod nebyl splnén ani u 20 %
testovanych stranek a to i1 pfesto, Ze ovéteni
tohoto bodu je pro kazdého autora ¢i spravce

webové prezentace velmi jednoduché.

Druhy bod (4.1.2) kontroluje, zda jsou z hledis-
ka pftistupnosti korektné pouzity popisky for-
mulafovych prvki, titulky ramct apod. [7].
Kontrolni bod 4.1.2 dopadl v hodnoceni 1épe
nez bod 4.1.1. Lep$i hodnocenti je vSak ovlivné-
no predevs§im neexistenci formulait ¢i dalSich
prvki, které by mély mit smysluplné nadpisy
na testovanych strankach.
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Robustnost ma vliv pfedevsim na pouzitelnost
v prohliZzecich nebo alternativnich zatizenich.
Chyba v robustnosti miize zpusobit necitelnost
¢i nefunkcnost prezentace v nékterych prohli-
zec¢ich nebo cteckach.

Vnimatelnost

Dalsi slabinou v pfistupnosti je bod 1.1.1. Ten-
to kontrolni bod je pomérné obsahly a pravdé-
podobné i z toho plyne celkové nejnizsi hod-
noceni ze vSech jednotlivych bodu (16,2 %).

Bod 1.1.1 konkrétné fesi veskeré alternativni
texty ¢ipopisky k obrazklim, multimédiim, for-
mulafovym prvki a rdmei [7]. Pii nedodrzeni
dochazi k znepfistupnéni prvka webu piede-
v§im pro nevidomé uzivatele a také pro uziva-
tele, ktefi nemohou nebo nechtéji vyuZzivat ne-
textové technologie (mobilni zafizeni, textové
prohlizece, ...).

Ovladatelnost

Poslednim vyrazné podprimérné hodnocenym
bodem je bod 2.4.1, ktery pozaduje moznost
preskocit obsah nebo fadné rozdéleni textu po-
moci strukturovanych nadpisi [7]. Tento poza-
davek zajist'uje bezproblémovy pohyb po stran-
kach predevsim nevidomym uzivatelim nebo
uzivatelim, kteti z jakéhokoliv diivodu nemo-
hou pouzivat polohovaci zafizeni (mys, track-
ball, ...).

ZAVER

Na zéklad¢ provedené¢ho vyzkumu je ziejmé,
ze ke zkvalitnéni webovych prezentaci stred-
nich Skol z hlediska pfistupnosti, je v prvni
fad¢ nutné se u stavajicich webil zaméfit na tfi
kli¢ové problémy:

= validita kodu,
= alternativni popisky,
= ovladani webu.

Otéazkou zustava, jakym zpiisobem upozornit a
presvédCit spravee nynéjSich Skolnich webl
tyto nedostatky fesit.

V dlouhodobém horizontu je tieba tuto proble-
matiku zdlraziovat v ramci kurzii webovych
technologii pfedevsim na v§ech Pedagogickych
fakultach. Pouceny pedagog informatik by mé¢l
byt poté schopen pfistupnost zkontrolovat a
tvlrce ¢i spravee Skolniho webu na dané pro-
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blémy upozornit (pokud neni sam spravcem analyza, zplsoby feSeni nejcastéjSich chyb a
dané¢ho webu). diskusni férum umoziujici spravcim webu da-

Z kratkodobého hlediska je dal§i moznosti vy-
tvofeni jednoduchého portalu, kde budou zve-
fejnény vysledky téchto Setfeni a kde bude také

nou problematiku fesit, coz je jeden z dalSich
cilt provedeného vyzkumu.
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STATNI MATURITY V RUSKE FEDERACI NA INTERNETU

Ivo Volf

Univerzita Hradec Kralové
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Abstrakt: Po dlouhé dobé¢ ptipravnych Cinnosti se konecné v letoSnim roce pfistoupilo ke statni
maturitni zkousce. I kdyz se v tisku komentuje skutecnost, Ze podobné zavérecné zkousky se
konaji i v dal3ich statech, nejsou publikovany podrobnosti. Clanek poukazuje na to, jak v le-
toSnim roce mély probihat jednotné statni zkouSky na zavér studia na stfedni Skole v Ruské
federaci. Podrobnosti o ptipravach a provedeni zkousSek lze nalézt na internetu.

Abstract: After a long period of preparatory work has finally acceded this year to the state gradua-
tion exam. Although the press commenting on the fact that such exams are taking place in
other states, are not published details. The article points out how this year should be a uni-
form national examinations at the end of secondary school in the Russian Federation.
Details of preparation and testing can be found on the Internet.

Kli¢ova slova: Statni maturity, Ruska federace, Internet

Keywords: State graduation exam, Russian Federation, Internet

V téchto dnech kon¢i nase prvni statni maturi-
ty v Ceské republice. Jejich dlouhodoba pfi-
prava, ktera spolykala stamiliony korun z dani
poplatnikii 1 velké ¢astky z Evropskych social-
nich fondd, rozdélila nasi spolecnost do zdjmo-
vych skupin, které by bylo mozno nazvat ptiz-
nivci nebo odptrci statnich maturitnich zkou-
Sek.

Pted vice nez osmdesati lety se otazkami objek-
tivniho hodnoceni vysledkid ucebni cinnosti
zabyval Vaclav Ptihoda, ktery na toto téma na-
psal v letech 1924 az 1936 né€kolik odbornych
knih. V nich popisuje, jak vysel z experimentu
- nechal prepsat svym zaktim ze stiedni Skoly
rukou jednu slohovou praci ve francouzsting,
ktera obsahovala chyby; protoze §lo o sice ru-
kopisné, ale presto takika identické kopie, mé-
lo by byt hodnoceni takovych praci také pii-
blizng stejné. Odeslal tyto prace ucitelim neko-
lika Skol a ¢ekal, jak dopadnou opravy a hod-
noceni téchto praci. S udivem zjistil, ze prace
byly hodnoceny ptes celou klasifikacni stupni-
ci - od znamky 1 po znamku 5. Tyto vysledky
ho vedly k pfesvédceni, ze hodnoceni neni ob-
jektivni a nemtize byt tedy ocenénim Skolni
prace zaka. Soucasné se snazil zjistit dotazniky
u zakt, zda povazuji hodnoceni a klasifikaci za
nutnost. Jist€¢ ho prekvapilo, kdyz zaci sami
uznavali potfebnost kontroly a hodnoceni vy-
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sledkti skolni prace, ale na druhé strané zaci
kritizovali zasadni nedostatky kontrolni ¢innos-
ti ucitelti. Tato zjiSténi ho vedla k uziti objek-
tivn¢jSich metod hodnotici prace, zejména pak
didaktickych testd. Za osmdesat let se takika
nic nezmeénilo - a vystup zaka na konci stiedo-
Skolského vzdélavani opravdu potiebuje nutné
statni kontrolu. Nejen proto, Ze spolecnost vkla-
dé do vychovy a vzdélavani nemaly piinos i fi-
nan¢ni prosttedky, ale predevsim kazda prace
musi mit vytyCeny urCité standardy a je nutné
zjistovat, jak byly splnény. Proto pfiznivci
statnich maturit v Ceské republice by méli byt
spokojeni s tim, ze se tyto zkousky kone¢né
konaji. Odptrci pochopitelné nemohou podat
logické argumenty pro to, ze zavérecna kont-
rola a celostatni porovnani studijnich vysledk
jsou zcela zbyte¢né (nebot’ v fad¢ statd jsou
statnimi ufady zadavané zkouSky dlouhodobé
pouzivany), a tak kritizuji (stejné jako to pro-
vedli V. Piithodovi zaci osloveni jeho anketa-
mi) viditelné i mozné nedostatky, jez vedou ke
snizeni objektivity statnich maturit.

Za velkych bezpec¢nostnich opatieni jsou pod-
klady pro statni maturitu pfedavany na kazdou
Skolu, reditelé stiednich Skol i Skolni komisari
jsou zodpovédni za to, Ze se testové archy a
dal$i materidly dostanou k zakiim v okamziku
zadavani zkousek, vysledky prace zaka se di-
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gitalizuji a predavaji do centra (Cermat) a po
celou dobu zUstdvaji materidly utajeny. Pod
zadminkou, ze jde o autorska prava na otazky i
na spravnost jejich feSeni neni dovoleno zada-
né otazky zvefejnovat, a tak vetejnost, kterd
prispéla neptimo k pfipravdm statnich maturit
¢asti svych dani, se ani nemtze dozvédet, jaké
ukoly byly zakiim béhem téchto zkousek za-
davany. Ukazky v dennim tisku sice ponékud
poodhalily zavoj utajeni, avSak z kousk Ize si-
ce sestavit celek, musi jich vSak byt dostatecny
pocet.

Ceska republika neni jedinym statem, ktery se
pokousi o objektivni zhodnoceni vysledki
ucebni Cinnosti 74kl vSeobecné vzdélavacich
objektivniho zkouseni. Dlouhodobé se konaji
pro naSe ,,Skoldky*, ale i pro dalsi vefejnost
statni jazykové zkousky z n€kolika jazykt. Ty-
to zkousky probihaji vzdy v jednom casovém
terminu pro dany jazyk, probihaji ve vybranych
mistech a mohou je zaddvat jen (feknéme) li-
cencovani zadavatelé. Statni jazykova zkouska
byla postupné nahrazovana zkouskami mezi-
narodn€ platnymi, jako napft. zkousky z anglic-
kého jazyka First Certificate, zaddvané Brit-
skou radou (British Council), nebo zkousky
organizované City&Guilds; zkousky z némec-
kého, francouzského, Spanélského a ruského
jazyka, které se snazi konat fada stfedoskola-
ki, jsou zadavany a vyhodnocovany piislusny-
mi institucemi; vSechny tyto zkousky jsou ve-
fejnosti piistupné a piislusné zpoplatnéné.

Jednotna statni maturitni zkouska byla postup-
n¢ zavadéna v nékterych statech, jako napf.
Slovenska republika, Polsko, Ruska federace.
Vsude byla statni maturita pfijimana jako po-
ttebna nutnost a vSude méla své ptiznivce i od-
purce. Myslim, Ze je vhodné se sezndmit s pro-
blémy, ale i s klady, které v daném staté tento
druh objektivnéjsi zkousky ptinasi. Pro dnesni
informaci jsem zvolil zkouSku v Ruské federa-
ci, jez je znama jako Enqunblii rocyaapcTBeH-
HbIi 3Kk3amMeH. Zakladni informaci muiZeme
najit v encyklopedii Wikipedia.

24

Tato zavérecna zkouska je centralné fizena a je
zafazena na vSech stfednich Skolach, véetné ly-
ceji. Pilotni experiment prob¢hl jiz v roce 2001
v nekterych republikdch Ruské federace. Kaz-
dy nasledujici rok se rozsifovalo uzemi regio-
nl Ruské federace. Jiz v roce 2006 jednotnou
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statni zkousku konalo asi 950 000 zakt v 79
regionech zemé. Od roku 2009 je tato zkouSka
jedinym moznym zakon¢enim studia na stfed-
ni Skole a slouZzi jako forma maturitni zkouska
na stiedni a pfijimaci zkousky na vysoké skoly.
Po jejim absolvovani ziska kazdy urcity certifi-
kat. Povinnymi ¢astmi jednotné statni zkousky
na vSech stfednich Skolach je zkouska z ruské-
ho jazyka a matematiky, jako volitelné zkous-
ky si mtiZze abiturient stfedni Skoly zvolit jedno-
tnou statni zkousku z fyziky, chemie, informa-
tiky a IKT, biologie, historie, zékladi spole-
censkych véd, zemépisu, anglického, némec-
kého, francouzského, Spanélského jazyka a
zkousku z literatury. Zkousky jsou pisemné.

Zadavané zkousky v ramci jednotné statni
zkousky se nazyvaji kontrolné-méficimi mate-
ridly (KOHTpOJbHBIE U3MEPUTENIbHBIE MaTEpHa-
ael - KM) a vytvareji se ve Federalnim insti-
tutu pedagogickych méfeni. Ulohy v mnoha
predmétech maji tfi ¢asti: A, B, C. V casti A
jsou uvedeny testové otazky s vybérem odpo-
veédi ze Ctyf moznosti. Na kazdou tlohu v blo-
ku B je mozno podat stru¢nou odpovéd’, kterd
spociva v jednom nebo jen nékolika malo slo-
vech, pismenu, Cisle, které je nutno uvést; tyto
ulohy nedovoluji ,,hddani odpovédi“ z vysled-
ki navrzenych. Odpovédi na ulohy v castech
A, B zapisuji zéci do specialnich listl odpoveé-
di a ty se kontroluji pomoci pocitace. Blok C
se sklada z jedné nebo i vice uloh s rozvinutou
odpovédi (naptiklad je nutno vytesit ulohu,
napsat urcitou kratkou esej na dané téma nebo
rozumné odpoveédét na uréitou otazku a odpo-
véd’ zdivodnit). Odpovédi v bloku C hodnoti
experti z regiondlni zkusebni komise, pficemz
ulohy této skupiny obsahuji i kritéria pro hod-
noceni. Samoziejme, testy pro jednotlivé pred-
méty mohou mit riiznorodé formy, napt. v tes-
tech z cizich jazyktl jsou Casti, jez je nutno po-
slechnout na zvukovém zaznamu a potom od-
poveédét na otazky, tykajici se dané¢ho textu.
V ministerském rozhodnuti se pro kazdy rok
stanovuji jednotné terminy jednotlivych zkou-
Sek 1 nutné upravy, véetn¢ poctu uloh ve vyse
uvedenych tfech soucastech pisemné zkousky.

Se znaénym predstihem - vice nez pil roku -
se stanovuje pro kazdy test délka jeho feSeni v
minutach, pocet tloh v jednotlivych ¢astech A,
B, C, maximalné dosazitelny pocCet bodu za fe-
Seni, minimalni pocty dosazenych bodli v mi-
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nulych dvou letech. Vytvareji se také a publi-
kuji demonstracni verze vSech kontrolnich tes-
tl, v nichz poznavaji zaci strukturu, obtiznost,
casovou narocnost, rozsah prace na testech ja-
ko na modelovych situacich. Nejsou tedy zve-
fejnovany zkuSenosti s redlnymi zadanymi tes-
ty, ale jsou zvefejnény ukazkové testy jako
ptedobraz toho, co bylo pro dany rok vytvore-
no a co bude zadano testovanym.

Od experimentalniho zadani jednotnych stat-
nich zkousek v roce 2001 doprovazi tuto for-
mu hodnoceni vysledkt Skolni prace zaki ne-
ustala diskuse. Negativné k testovani se stavi
pfedevsim abiturienti stfednich Skol a jejich
rodice, vyucujici mnoha vysokych skol, a také
znacénd cast ucitelll stiednich Skol. Zékladni
pti¢ina spociva v tom, ze na jednotnych stat-
nich zkouskach ziskavaji Zaci nizs$i hodnocenti,
nez dostavali na vysvédceni v nizsich rocni-
cich, tedy pfti tradi¢nich zpisobech zkousSeni.
Od roku 2009 byl proveden pokus validovat
vysledky statni zkousky a poslednich dvou ro¢-
nikll studia na stfedni skole, pficemz se vysled-
ky statni zkousky neptevadéji do platné klasi-
fikace podle pouzivanych stupiiti. 15. kvétna
2009 Nejvyssi soud Ruské federace potvrdil
zakonnost Jednotné statni zkousky jako formy
statni zédverecné atestace pro zaky, ktefi konci
sttedoskolské vzdélavani a odmitl tak névrh na
zruSeni odpovidajicich vyhlaSek Ministerstva
osvéty a védy Ruské federace.

Podivejme se nyni na to, jak vypadaji ukazkové
varianty testll Jednotné statni zkousky pro zku-
Sebni obdobi 2011, vydané v fijnu roku 2010.
Materiél byl pfipraven ve Federdlnim institutu
pedagogickych méteni, podepsan byl jednak
feditelem tohoto institutu a predsedou védecko
-metodické rady tohoto institutu pro piislusny
predmét. V tivodu se pak dale popisuje zptlisob
hodnoceni. Pro pochopeni nékterych rozdila
oproti statni maturité v Ceské republice je tieba
se podrobnéji seznamit se sou¢asnou vychovné
-vzdélavaci politikou v Ruské federaci, coz
napf. umoznuje tzv. denepanbHbIii Oa3UCHBIN
y4eOHbII TUIaH M TpUMEpHBIE y4eOHBIC TpO-
rpammel pro vzdélavaci zarizeni Ruské federa-
ce, uskutecniujici program vseobecného vzdé-
lavani.

V roce 2011 se v testu Matematika uvadi, ze
na vyplnéni vSech tuloh je stanoveno celkem
240 min, tj. 4 hodiny. Test se sklada ze dvou
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¢asti a obsahuje celkem 18 uloh; prvni skupina
ukolt testového charakteru s vybérem odpoveé-
di nebyla zafazena. Ve druhé ¢asti je zafazeno
12 tkolta s kratkou odpovédi (B1 az B12) za-
kladni tirovné, vytvotenych podle obsahu skol-
ské matematiky. Ulohy jsou povazovany za
vyfesené, jestlize zkouSenec spravné odpove-
dél formou celého ¢isla nebo desetinného zlom-

az C6) z osnov vyuky matematiky. Pro splnéni
ukolti se pozaduje uvedeni uplného feSeni a
napsani odpovédi. Z divodu ekonomiky casu
se doporucuje preskakovat ulohy, které se ne-
dafi vytesit hnedka, pokracovat v feSeni dal-
Sich uloh a v pfipad¢, ze zkouSenému zbude
Cas, vratit se k zadanym uloham.

Rozjezdova tloha je velmi primitivni: B1: Lis-
tek na autobus stoji 15 rubli. Jaky nejvyssi po-
cet listkll je mozno koupit za ¢astku 100 rubld,
jestlize ceny listkll se zvySily o 20 %? Zavé-
recna tloha B12 odpovida nasi zakladni skole:
Dva délnici, pracujici spole¢né, mohou praci
vykonat za 12 dni. Za kolik dni vykona tuto
praci prvni délnik, bude-li pracovat samostat-
né, jestlize on vykond za dva dny stejnou praci
jako druhy délnik za tfi dny. Pfipomenime, Ze
zkouska z matematiky je povinnd a musi se ji
zucastnit kazdy maturant.

Tvofivé oteviené ulohy jsou podstatné obtiz-
n¢jsi: jde o feSeni goniometrické rovnice, vypo-
¢et Ghlu, ktery v trojbokém hranolu sviraji dvé
roviny, feSeni logaritmické nerovnice, kon-
strukce kruznice zadanych vlastnosti, feSeni

soustavy rovnic a uloha z teorie ¢isel.

V roce 2011 se v testu Fyzika mohou byt zada-
vany ulohy z piehledu témat, jez byly publiko-
vany v tzv. kodifikatoru sestaveném u piilezi-
tosti Jednotné statni zkousky. K feSeni testu z
fyziky se ptredpoklada doba 4 h, tj. 240 min.
Test se sklada ze tfi ¢asti a obsahuje 35 ukoli.
Prvni ¢ast obsahuje 25 kol (Al az A25), ke
kazdému existuji 4 varianty odpovédi, z nichz
spravna je jenom jedna. Druha ¢ast obsahuje
jen 4 tkoly (B1 az B4), na néz je tfeba reago-
vat formou soustavy c¢islic. Treti ¢ast obsahuje
6 uloh (C1 az C6), k jejichz feSeni je tfeba
uvést uplna podrobna feSeni. Pti vypoctech je
mozno vyuzivat neprogramovatelnou kalkulac-
ku. V ivodu testu je uvedeno nékolik fyzikal-
nich tabulek. Prvni skupinu ukoll predstavuji
znamé testové otazky s vybérem odpovédi,
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jako napt. Automobil o hmotnosti 1 000 kg se
po hybuje rychlosti 10 m/s. Které hodnot¢ je
rovna pohybova energie automobilu? Navrhy:
100 000 J, 10 000 J, 50 000 J, 5 000 J. Nebo:
Pii teplote 10 °C a tlaku 100 000 Pa je hustota
plynu rovna 2,5 kg/m’. Jaka je molarni hmot-
nost plynu? Navrhy: 59 g/mol, 69 g/mol, 598
kg/mol, 0,0058 kg/mol. Nebo: Jaka cast radio-
aktivnich jader se rozpadne za ¢asovy interval,
ktery je roven dvéma polocasim rozpadu (v
originale dvéma periodam polorozpadu)? Na-
vrh: 100 %, 75 %, 50 %, 25 %. Ve druh¢ skupi-
n¢ jsou ulohy typu: Vysledkem piechodu dru-
zice z jedné kruhové trajektorie na jinou se do-
stiedivé zrychleni druzice Zemé zmensi. Jak se
zméni v disledku jeho ptfechodu polomér
trajektorie, rychlost jeho pohybu po trajektorii
a perioda jeho ob¢hu kolem Zemé? Pro kazdou
veli¢inu zvolte odpovidajici charakter zmény:
1) zvétsila se, 2) zmensila se, 3) nezménila se.
Zapiste do tabulky odpovidajici Cislici pro kaz-
dou veli¢inu. Cislice se v odpovédich mohou
opakovat.

Informatika se vyucuje na ruskych stfednich
Skolach dvoufazové - nejprve zaci zvladnou
zéklady prace s informacemi, a to jak po teore-
tické strance, tak i pfi praci s pocitatem. Po-
tom pfistoupi prohloubena ¢innost s modelova-
nim redlnych situaci, tvorbou vhodnych algo-
ritml, popf. nasleduje programovani. Maturit-
ni test obsahuje tii ¢asti - prvni ¢ast predstavu-
je 18 ukolt s vybérem odpovédi, pak nasleduje
druha ¢ast s 10 tkoly s kratkou odpovédi a treti
cast obsahuje 4 tlohy, které je tfeba podrobné-
jirozepsat. Prvni ¢ast obsahuje logické tlohy a
problémy z matematiky, porovnani jednodu-
chych programil s pouzitim riznych progra-
movacich jazykl a né¢kolik tloh, které bychom
zatadili do obecnych studijnich ptedpokladt.
Druh4 cast obsahovala ukoly z teorie algorit-
mu a blokovych schémat, Glohy z vyrokové lo-
giky, byla zafazena uloha typu zebry. Tteti ¢ast
obsahovala dva tkoly na programovani a dva
ukoly tykajici se her.

Demonstracni varianta ze Zemépisu pro jedno-
tnou statni zkouSku v roce 2011 obsahovala 25
uloh v prvni ¢asti (Al az 25) s navrhy odpové-
di, z nichz zkousenec m¢l vybrat vzdy jednu
spravnou, druha cast obsahovala 14 tukolid
s kratkou odpovedi (B1 az B14) a teti cast ob-
sahovala Sest ukoli s rozsifenou odpovédi.
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V prvni ¢asti byly zatazeny ukoly zaméfené
pfevdzné na informace: napt. Al - jaké zeme-
pisn¢ soufadnice na mapé Afriky ma misto,
oznacené A, A3 - kterd z uvedenych ¢tyt zemi
vypousti do atmosféry nejvétsi objem oxidu
uhli¢itého, A13 - pro kterou z uvedenych zemi
je charakteristickd postindustrialni struktura
hospodatstvi, A18 - kterym pismenem na map-
ce svéta je oznaceno Somalsko. Druhd cast tes-
tu se zaméfuje na kratké odpovédi: B2 - kte-
rym pismenem jsou na mapce Ruské federace
oznaceny feky Don, Amur, Lena, B5 - zemim
Polsko, Mongolsko, Kanada ptifad’te hlavni
mésta z vybeéru Varsava, Rijad, Ottawa, Ulan-
Bator. Ve tfeti ¢asti byly zatazeny ukoly typu:
mate pfed sebou dva klimatogramy pro body
A, B, jez lezi v Evropé¢ pfiblizné v téze nad-
moiské vySce a ve stejné zemépisné Sitce.
Urcete, ktery z uvedenych bodu lezi zapadnéji.
Ukol C6: mate pied sebou mapku Austrilie a
na ni mate ve stejné zemeépisné Sifce vyznace-
na mista A, B, C, D, jejichz zemé&pisné délky
lze z mapky vycist. Urcete, v kterém misté
bude slunce nejvySe na obloze, kdyZz v misté
na Greenwichském poledniku bude 5 h rano.

Toto vSe jsem nasSel na internetu. Chce-li se Cte-
naf seznamit s dal$imi podrobnostmi Jednotné
statni zkousky v Ruské federaci, doporucuje-
me prostudovat dal§i materidly uvedené na
internetu, jako napft. http://www.fipi.ru/view/
sections/217/docs/514.html. Nebylo by od véci
ziskat vice informaci o struktufe zékladniho a
sttedniho vzdélavani.

Obdobné jako v Ceské republice statni maturi-
ta ma 1 Jednotna statni zkouska v Ruské fede-
raci uz od zavedeni v roce 2001 své zastance 1
své odptirce. Zejména v roce 2008, kdy se za-
caly zkousky konat ve vSech regionech zem¢ a
vétSina absolventl stfednich kol konala tyto
zkousky, se diskuse pfiostiily. Jak jsme jiz
uvedli, jednim z diivodu diskusi je skutecnost,
7e se u mnoha studentl liSi zavérecna klasifi-
kace ve skole a vysledky zaddavanych testii.

Jaké diivody ve prospéch zkousek uvadéji je-
jich zastanci: ZkouSky pomadhaji odstranovat
korupci pii vstupu na vysokou Skolu. Zkousky
umoznuji objektivnéji hodnotit védomosti a
schopnosti zakl nez tradi¢ni zptisoby hodno-
ceni. Zkousky stimuluji pfipravu zékd, vcetné
samostatné ¢innosti. Umoziuji srovnavat kva-
litu vzdélavani v raznych Skolach i regionech.
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Jednotné zkousky umoziuji vstup zaktim i na
ty vysoké Skoly, které jsou vzdalené jejich byd-
listi, aniz by se ztracel Cas a finan¢ni naklady;
studenti mohou sva hodnoceni posilat postou a
smérovat je na n¢kolik $kol. Umoziuji konat
pfijimaci fizeni 1 zdkiim z menSich provin¢nich
mist. Hodnoceni vysledkt testd jsou ¢astecné
digitalizovana, aniz by se zvySovaly ndklady na
opravujici. ZvySovani pozadavkl na jednotné
statni zkouSky vede k tomu, Ze se bude zvySo-
vat kvalita vzdélavani, kvalifikace ucitelu a
kvalita ucebni literatury. Jednotné statni zkous-
ky maji podobu blizkou zavérecnym zkouskam
v mnoha zemich (naptf. USA, Izrael aj.), coz
mize ¢asem vést k tomu, ze maturitni zkousky
v Rusku dostanou atestat i v dalSich zemich.
Sirsi bodova stupnice (az 100 bodil) umoziuje
presnéji porovnavat vysledky prace zaki, nez
se to provadi standardnimi metodami (pét, fak-
ticky jen Ctyfi zndmky), a tim vybirat ty nej-
lepsi z lepSich zaka.

Proti zkouskdm se uvadéji nasledujici argumen-
ty: testovani neni v ruské vzdélavaci soustavé
prilis rozsifeno, a Zaci na né nejsou zvykli. Vy-
bér jedné odpovédi ze 4 navrzenych ne vzdyc-
ky ukéze, jaké jsou skutecné védomosti zak,
nebot’ ¢ast odpovédi mize byt zvolena nahod-
n¢. Testova forma zkousky ukazuje predevSim
kvalitu nau¢eného uciva, ale Spatné ji Ize pou-
zit pii hodnoceni kompetenci, schopnosti a tvo-
fivého pristupu. Zejména v testech ze zaklada
spolecenskych véd se objevuji nekorektné se-
stavené ulohy, zaci vybiraji ze spornych vari-
ant odpovédi. Jednotné statni zkouSky nemo-
hou upln¢ odstranit korupci (uvadi se konkrét-
ni pfipad, kdy za zaky vyplnili testy za tplatu

Pouzité zdroje
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jejich ucitelé). Jednim kontrolnim testem neni
mozno provéfit pfipravenost slabych i vybor-
nych zakd. V jednotnych testech neni mozno
zapocitat specifiky Skol a tfid - Zaci s humanit-
nim a pfirodovédnym zaméfenim fesi ulohy
stejné¢ho povinného testu. Poukazuje se i na to,
7e testy nesou s sebou jiny zptsob opakovani
uciva, ktery se zameétfuje na vysSi UspéSnost
pravé v testech. VéEtSina ucebni literatury z
informatiky neodpovida pfipravé na jednotnou
zkousku z tohoto predmétu. Pti digitalizaci
odpovédi na ¢asti A, B testd se mlZe stat, ze
vzniknou chyby z nespravného zaznamu, jez
pocita¢ vyhodnocuje jako nespravné odpovéedi.
A velké negativum - ustup od ustni zkousky a
jen pisemné testovani ochuzuje kvalitu pfipra-
vy zaku ke zkouskam a kvalitu védomosti abi-
turientil.

Jako vzdy tedy kazdé pro ma své proti - i v
naSich statnich maturitadch jsme mohli pozoro-
vat, ze objektivizace pisemnych testi je dopl-
flovana ne zcela objektivnim zkouSenim ust-
nim, ¢imz podle naseho nazoru se maturitni
zkousky neobvykle prodlouzily, ale soucasné
se také snizily moznosti objektivniho hodno-
ceni zadanych ukolt.

Na zéklad¢ prostudovani fady materialt (nejen
z Ruské federace, ale i1 z dalSich zemi, kde zis-
kéavali postupné¢ fadu zkuSenosti jesté pfed na-
mi, bych preferoval u statni maturity jen formu
objektivnéjSich pisemnych zkousek a soustie-
dil se na jejich zlepSovani, zatimco u zkouSek
Skolnich se zaméfil na tvotivé zpracovani pro-
jekti k feSeni konkrétnich ukold a zejména na
ustni formy prace s maturanty.
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SPOLUPRACE MESTSKYCH A VENKOVSKYCH ZAKLADNICH SKOL S RODINOU

Se zamérenim na

prvni stupen ZS
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Abstrakt: Clanek se zabyva problematikou spoluprace méstskych a venkovskych zakladnich kol
s rodinou se zaméfenim na prvni stupen. Seznamuje s vysledky vyzkumu, jehoZ cilem byla
deskripce a komparace forem spoluprace. Poukazuje na prekazky a bariéry, které stoji v ces-

té k uspokojujici a efektivni spolupraci.

Abstract: The article deals with the topic of co-operation between urban and rural primary schools
and family with special emphasis on schools providing the first five years of primary school
education. It presents the outcomes of scientific research aimed at describing and
comparing different forms of co-operation. It marks the restraints and barriers standing in
the way of fruitful and effective co-operation.

Kli¢ova slova: zakladni Skola, rodina, spoluprace

Keywords: primary school, family, cooperation

TEORETICKA VYCHODISKA

Budovani vztaht skoly s rodinou je povazova-
no za vyznamnou soucast vzdélavaci politiky
(Narodni program rozvoje vzdélavani: Bila kni-
ha 2001, Skolsky zakon &.561/2004 Sb. O pied-
Skolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odbor-
nym a jinym vzdélavani). Jednou z hlavnich
strategickych linii soudobého vzdélavaciho sys-
tému je posilovat a rozvijet ti¢innou participaci
socialnich partnerti skoly (Bild kniha 2001),
piicemz Skola je chapéana jako rovnopravné
spoleCenstvi vzdjemné se ucicich a spolu-
pracujicich uciteld, zakt a jejich rodict. Timto
vzristd vyznam socializa¢ni funkce Skoly a
odpovédnost vSech partnert a tim i rodict. Na-
rodni zprava o rodiné (Ministerstvo prace a so-
cidlnich véci, Praha 2004) poukazuje na vztah
mezi Skolou a rodinou jako na jeden ze zéklad-
nich sledovanych kritérii vzdélanostniho roz-
voje spolecnosti. Rodina jako primarni socialni
skupina plni dilezitou funkci ve vyvoji ditéte a
z vysledk Cetnych vyzkumi je ziejmy jeji
nepopiratelny vliv na vzdélavaci vysledky déti
(Stech, Viktorova, 2001; Christenson, Sheri-
dan, 2001).

Se zavedenim Ramcovych vzdé&lavacich pro-
gramli do zakladnich Skol se proménuje nejen
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vzdélavaci proces, ale 1 naroky na vychovu
ditéte v rodin¢ a ve Skole. Ucitelé pocituji vét-
§i tlak na komunikaci s rodinami svych zaka a
rodice jsou nabadani k vétsi angazovanosti vici
Skole. Oba typy instituci vSak maji spole¢ny
ukol, a tim je vychova, podpora a ochrana déti.
Vyzkumné Setfeni chce poukazat na problema-
tiku spoluprace $kol s rodinami svych zaku tak,
jak ji realizuji a vnimaji pedagogové zaklad-
nich skol.

METODOLOGIE VYZKUMU

V Ceské republice déti vstupuji do povinné
Skolni dochazky ve veéku Sesti let. Je to dulezi-
ty meznik v jejich Zivoté, ale i v Zivoté rodicu.
,Dité se dostava do prostredi, se kterym zatim
nemd zkuSenosti a které teprve postupné zaci-
na pozndvat. Je to prostiedi, které pro dité mii-
Ze znamenat i zvySené riziko Skolni neuspésnos-
ti nebo selhani. Dité se stava Skolakem a s tim
souvisi i jeho zména spolecenské role.” (Barto-
Sova, 2010)

Vyzkum se zaméfil na prvni stupeni zakladnich
Skol, protoze zde se pocita s pomérne vysokou
participaci rodict, pfinejmensim v prvnich roc-
nicich. Rodi¢e své déti do Skoly denné dopro-
vazeji, a tak maji moznost byt v pravidelném
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kontaktu s pedagogem, soucasné pro pedagoga
by nemé¢l byt problém fesit aktudlni situace pfi-
mo s rodi¢em dit&te. Skola a rodi¢e zaki spolu
nemohou nekomunikovat. Ve vSech socidlnich
situacich predavame urcité komunikacéni signa-
ly, které ve svém disledku ovliviiuji vzajemné
vztahy. Vzajemné vztahy rodict a Skoly dale
ovliviiuji spokojenost ditéte, rodict a pedago-
gti. Jaké konkrétni formy spoluprace jsou nej-
Castéji na zdakladnich Skolach realizovany?
Existuji rozdily v této problematice mezi ven-
kovskymi a méstskymi zakladnimi Skolami?
Maji ucitelé pocit, Ze na cesté k efektivni
spolupréci s rodi¢i zaki existuji prekazky c¢i
bariéry? To jsou otazky, na které jsme hledali
odpovédi prosttednictvim tohoto vyzkumu.

CiL VYZKUMU

Primarnim cilem vyzkumu byla deskripce a
komparace forem spoluprace na venkovskych
a méstskych zakladnich Skolach, se zaméfenim
na prvni stupent. Sekundarni cile vychazely z
pod pory studentii pfi realizaci védecko-vyz-
kumnych projektech a z moznosti prezentovat
vysledky v odbornych periodikach.

VYZKUMNY NASTROJ

K naplnéni primarniho cile projektu byl jako
vyzkumny néstroj zvolen dotaznik, ktery se je-
vil pro zjistovani existujicich forem spoluprace
méstskych a zakladnich Skol s rodinou jako
nejvhodnéjsi. Zamértili jsme se predevSim na
prvni stupenn zdkladnich Skol, kde jsou patrné
pevnéjsi vazby mezi Skolou a rodinou (Rabusi-
cova, 2004). Nestandardizovany dotaznik, kte-
ry jsme pro ucely nasi mapujici studie sestavi-
li, se skladal z 13 polozek, pfiemz 7 otazek
bylo uzavienych, 5 polouzavienych a 1 otevie-
nda. Dal§im divodem, pro¢ byla zvolena meto-
da dotazniku, byla snaha ziskat co mozna nej-
vys$si pocet respondentli. Zpracovani dotazniku
je provedeno v MS Excel 2010.

VYZKUMNY SOUBOR A VYSLEDKY
VYZKUMU

Dotaznik byl administrovan elektronicky (on-
line) a zaslan do viech kraji CR. On-line do-
taznik prekvapivé vyplnilo 499 respondentt,
coz prispélo k vétsi objektivité¢ vyzkumu. Vy-
zkumny soubor tvoftili pedagogi¢ti pracovnici
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meéstskych a venkovskych zadkladnich skol
(mésto - vice nez 15 000 obyvatel, venkov - do
5 000 obyvatel). Z uvedeného poctu 499 res-
pondentti bylo 340 feditelt, 83 tfidnich uciteld,
64 zastupcu feditele, 12 uciteld. Graf 1 zobra-
zuje rozlozeni respondenti z venkovskych a
meéstskych Skol: 318 (64 %) respondentt zastu-
povalo venkovské zakladni Skoly, 181 (36 %)
respondentti zakladni Skoly méstskeé.

O
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Graf 1 RozloZeni respondentt
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Graf 2 Kapacita Skol

RozloZeni z hlediska kapacity Skol zobrazuje
graf 2. Pievazovaly ZS s prvnim i druhym stup-
ném vzd&lavani, a to jak na ZS venkovskych,
tak méstskych. Malotiidni Skoly byly zastou-
peny predev§im mezi venkovskymi zdkladnimi
Skolami (36 % predstavovalo 114 malotiidnich
$kol). Mensi ¢ast vzorku tvoiily ZS pouze
s prvnim stupném vzdélavani.

V prvé tadé jsme chtéli zjistit, jak pedagogicti
pracovnici vnimaji spolupraci s rodi¢i zaka na
prvnim stupni své ZS. Prevazna vétSina res-
pondenttl venkovskych i méstskych ZS vnima
tuto spolupraci jako dobrou, na druhém misté
jako vybornou, dale s nedostatky a nejmensi
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procento respondentti hodnoti spolupréci s ro-
di¢i svych zaki jako neuspokojivou (graf 3).
Z grafu je patrné, ze nebyly zaznamenany vy-
raznéj$i rozdily mezi venkovskymi a méstsky-
mi Skolami ve vnimani spoluprace.
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Graf 3 Hodnoceni spolupréce s rodici Zaku
na prvnim stupni ZS

Dale nés zajimalo, zda pedagogicti pracovnici
uzivaji kratkd pisemnd neformalni sd€leni o
prospéchu nebo chovéni zaki (graf 4). Z Sette-
ni vyplynulo, Ze nejvice jsou tato sdéleni uzi-
véana nepravidelné: v 58 % na Skolach venkov-
skych a v 53% na $kolach méstskych. Setieni
dale ukazalo, Ze ve 3 % venkovskych skol a ve
4 % mestskych Skol kratka pisemna neformal-
ni sdéleni neuzivaji. To mize znamenat, ze bud’
informuji rodi¢e formalni cestou, napft. v ramci
ttidnich schiizek ¢i ¢tvrtletniho hodnoceni nebo
aktudlni situace fesi pfimou komunikaci s ro-
di¢i, v ramci kazdodenniho setkavani se (pii
prichodu ¢i odchodu ditéte ze Skoly).

Existuji dal§i rizné podoby komunikacénich
forem, které Skoly rodi¢im nabizeji (graf 5).
Mezi sedmi zékladnimi podobami komunikac-
nich forem (kromé rodi¢ovskych schiizek), se
na prvnim misté umistily zadkovské knizky, na
druhém misté nésleduji notysky, na tietim mis-
té fotodokumentace. Déle nasleduji ankety ¢i
dotazniky, internetova komunikace, letacky a
nakonec videa z realizovanych akci. Vysledky
mezi venkovskymi a méstskymi Skolami jsou
vyrovnané, rozdily jsou v uzZivani videa a
internetové komunikace, kde je vys$i uzivani
v méstskych Skolach, (coz pravdépodobné sou-
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visi s vybavenim $kol), naproti tomu venkov-
ské skoly vice uzivaji letackll. Na venkovskych
Skolach prevazuje pfimd komunikace (mensi
pocet zakl, Castéjsi kontakt s rodici, uzsi vzta-
hy).
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Graf 4 UZivani kratkych pisemnych
neformalnich sdéleni
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Graf 5 Uzivani komunikacnich forem
(kromé rodi¢ovskych schiizek)

Jakeé jsou tedy konkrétni formy spoluprace s ro-
di¢i zaka, které zékladni Skoly pravidelné rea-
lizuji? Potadi konkrétnich forem spoluprace je
v nasem Setieni stejné na venkovskych i mést-
skych Skolach (graf 6). Nejcastéji se dle vy-
jédteni naSich respondentt na ¢eskych Skolach
muzeme setkat s t€émito pravidelné realizova-
nymi formami spolupréce:
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1. Rodicovské schuzky
2. Konzulta¢ni hodiny
3. Dny otevienych dveti
4. Néavstévy rodict ve vyuce
5. Besedy a prednasky pro rodice
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Graf 6 Pravidelné realizované formy spolupréace

Jako dalsi pravidelné realizované formy spolu-
prace byly uvadény: osobni pohovory, indivi-
dudlni schizky dle potieby, emailové ¢i telefo-
nické zpravy, projekty, tvofivé dilny. Respon-
denti z venkovskych Skol dale uvadéli: tydenni
plany pro rodice, rodi¢e vedou krouzky, Skolni
ples, karneval, noc ve Skole, skolni informac-
nik, zpravodaj, soutéze, louceni se Skolnim ro-
kem.

Na otazku, jaké spoleéné aktivity ZS realizuji,
byly nejcastéji zminovany (a to jak na venkov-
skych, tak na méstskych Skolach) slavnosti,
spoleCenské akce, sportovni aktivity a spolec-
né vylety (graf 7). Zde opét nejsou zaznamena-
ny vyraznéjsi rozdily mezi Skolami na venkové
a ve mésté, vyraznéjsi rozdil je patrny pouze u
realizace spolecenskych akci (o 14 % vyssi vy-
skyt ve Skolach venkovskych). Dale byly uva-
dény tvofivé dilny, spolecné vylety, besidky,
projekty, exkurze do zaméstnani rodicii a spo-
le¢né tematické akce. Prekvapenim je, Ze né-
které zakladni Skoly spolecné aktivity nereali-
zuji vlibec, coz miiZze byt zpisobeno nedostat-
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kem casu, oboustrannym nezajmem ¢i dosud
jesté nevybudovanou tradici na nékterych sko-
lach.
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Graf 7 Realizace spolec¢nych aktivit

ZAVER

Vysledky ukazuji, Ze v rdmci naSeho Setieni ne-
byly zjistény vyraznéjsi rozdily v uzivani kon-
krétnich forem spoluprace mezi venkovskymi
a méstskymi zdkladnimi Skolami. K béznym
pravidelné uskuteciovanym formam spolupra-
ce kromé rodi¢ovskych schlizek a konzultac-
nich hodin se fadi dny otevienych dvefi, né-
vs§tévy rodicli ve vyuce, besedy a prednasky
pro rodi¢e. Venkovské Skoly v rdmci tohoto
vyzkumu vykazuji vétsi variabilitu forem spo-
lupréace nez skoly méstské. Méstské Skoly zase
oproti venkovskym uzivaji ve vétsi mife mo-
derngjsi komunika¢ni formy spoluprace (inter-
netova komunikace, web Skoly). Vyzkumné Se-
tieni ukazalo, Ze existuje fada komunikacnich
forem, které skoly uzivaji, a tedy vnimaji jako
prilezitost ke komunikaci. V ramci spolecnych
aktivit jsou realizovany vylety, sportovni akti-
vity, slavnosti a spolecenské akce. Celkem 37
respondentli odpovédélo, ze spole¢né aktivity
nerealizuji viibec. Jak vyplyva z vyzkumu Ra-
busicové (2004), mezi mozné ditvody mize pa-
tfit nedostatek ¢asu, pasivita na obou stranach,
pracovni zatizeni ucitelii nebo nedostatecna pfi-
pravenost ucitell na praci s rodi¢i. Praveé nedo-
statek Casu byl uvadén v naSem vyzkumu jako
jedna z nejcastéjSich prekazek, dalsi divody
jsou nezdjem rodicl a pretiZzenost uciteld.

V nasem vyzkumném Setieni jsme identifiko-
vali rizné formy spoluprice zakladnich Skol
srodi¢i zakl, analyzovali jsme komunikacni
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formy i spole¢né aktivity. Z toho, ze pfevazna
vétSina Skol pravidelné realizuje vyse uvedené
formy spoluprace, miizeme usuzovat zvySenou
miru vzajemného kontaktu. Skoly se snazi bu-
dovat pozitivni vzajemné vztahy s rodici svych
74k, cozZ je jednim z dulezitych znakl dobré
Skoly (Rydl, 2001). OvSem nedozvidame se
nic o kvalit¢ existujicich forem spoluprace.
Nabizeji se otazky typu: Co je naplni rodi¢ov-
skych schizek? Co si pedagogové predstavuji
pod pojmem netradiéni formy spoluprace?
Jaky je pohled rodi¢li na vzajemnou spolupra-
ci? Jaké je vzajemné oCekavani? Zjisténé vy-
sledky tohoto specifického vyzkumu pomohou
navazat na dal$i hlubsi vyzkumné Setfeni vé-
nované problematice partnerstvi mezi Skolou a
rodinou.
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INTERAKTIVNI TABULE JAKO DIDAKTICKY PROSTREDEK V MATERSKE SKOLE

Martin Skutil

Ustav primarni a preprimarni edukace, Pedagogicka fakulta, Univerzita Hradce Kralové
Institute of Primary and Preprimary Education, Faculty of Education, University of Hradce Kralové

Abstrakt: Interaktivni tabule je didaktickym prostiedkem, ktery stale vice pronika také do matei-
skych Skol. V teoretické Casti ptispévku je vymezena zakladni terminologie a aktudlni po-
znatky. Empiricka ¢ast prispévku, ktery je svoji povahou deskriptivni, je zalozena na metodé
dotazniku. Hlavnim cilem Setfeni bylo zmapovat, jak jsou matefské Skoly v Kralovéhradec-

kém kraji vybaveny interaktivnimi tabulemi.

Abstract: An interactive board is a didactical tool used in all school levels, however it is now being
used in nursery schools also. The theoretical part of this article deals with basic terminology
as well as actual findings. The empirical part, which is descriptive in character, is based on
a questionnaire. The main goal of the research was to discover, how nurseries in Kralove-
hradecky region are equipped with interactive boards.

Kli¢ova slova: Socialni klima, zatizeni zdjmového a neformalniho vzdélavani, volny ¢as, techniky

méreni.

Keawords. Social climate, institutions of interest and non-formal education, leisure time, techni-

ques of measurement.

uvoD

Edukace je v kazdé dob¢ podminéna ekonomic-
kou, socidlni a kulturni Grovni spole¢nosti a je-
ji cile, obsah i1 formy jsou ur€ovany potiebami
a pozadavky dalSiho vyvoje dané spolecnosti a
jejich obcani. Z tohoto hlediska ptistupujeme i
dnes k otdzkdm modernizace a inovace vzdéla-
vaci soustavy v soucasnych podminkach u nas.

Modernizace edukace je komplexni proces,
ktery se dotyka v podstatné mire vSech stranek
edukac¢niho ptisobeni, tj. stranky obsahové, or-
ganizacni 1 metodické. Redukovat modernizaci
vyuky na pouhé zavadéni a vyuziti novych
technickych prostfedk je proto krajné uzké
hledisko, které neodpovida naro¢nym komplex-
nim pozadavkim pfiStich desetileti.

Interaktivni tabule uz zac¢ind mit své misto ta-
ké v matetskych Skolach, protoze oproti ostat-
nim didaktickym prostfedkiim, interaktivni ta-
bule automaticky poskytuje zpétnou vazbu o
tom, zda byl ukol splnén spravné ¢i nikoliv,
ma velky pfinos pro rozvoj predskolniho dité-
te, nejen v oblasti ICT, gramotnosti, ale také v
dalSich oblastech napft. grafomotorice.

Prace s interaktivni tabuli tizce koresponduje s
piirozenosti ditéte - ovladat véci svoji rukou.
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Na pfedméty malé déti prosté sahaji a intuitiv-
n¢ jimi manipuluji prsty. Jedna se o perspek-
tivni didakticky prostfedek, a proto nas zajima,
zda a v jaké mife je vyuzivan v mateiské Skole
a jaky postoj k nému zaujimaji ucitelky.

Zjisténé vysledky mohou byt podkladem k dis-
kusi o dané problematice, k dalSimu vzdélava-
ni ucitelek matetskych Skol 1 k tvorbé progra-
mi pro predskolni déti.

TEORETICKA VYCHODISKA

Réamcovy vzdélavaci program pro predskolni
vzdélavani, dale jen RVP PV (2004, s.13) uva-
di jako jednu z kli¢ovych kompetenci nasledu-
jici: ,,Dité ukoncujici predskolni vzdelavani
dovede vyuzit informativni a komunikativni
prostredky, se kterymi se bezné setkdava (kniz-
ky, encyklopedie, pocitac, audiovizuadlni tech-
nika, telefon atp.).” Z tohoto je ziejmé, ze di-
téti bychom méli umoznit setkdvani s novymi
technologiemi tak, aby je dokazaly vyuzivat
efektivné, spravné a v souladu s hygienickymi
a zdravotnimi pozadavky.

Uvazujeme-li v této souvislosti o modernizaci
edukace, musime proto jasn¢ oddélit:
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= Modernizaci obsahovou;

= Modernizaci organizacni;

» Modernizaci metodickou a v jejim ramci
technizaci vyucovaciho procesu.

Podstata obsahové modernizace tkvi v tom,
abychom na zéklad¢ komplexni analyzy vyvo-
je spolecnosti nove formulovali vzdélavaci cile
a abychom dGsledné uskutecnovali zakladni
principy moderniho vzdélavaciho systému, ja-
ko je spojeni se Zivotem, jeho integrita a jeho
mnohostrannost. Zvlast¢ pljde o posilovani
zietelll formativnich a anticipacnich, které ma-
ji zabezpecit pfipravu iniciativnich a tvlrcich
osobnosti s Sirokym rozhledem a s odvahou a
schopnosti uvadét do zivota nové vysledky vé-
dy, techniky a kultury. Vychodiskem obsahové
modernizace je tvorba Skolnich vzdé€lavacich
programu.

S obsahovou modernizaci edukace je tésné
spjata také modernizace organizacni. Srov-
name-li situaci v jednotlivych vyspélych sta-
tech, zjistime, ze ve vSech je vzdélavaci sou-
stava pfedmétem stalych diskuzi a inovaci.
Postupné se napliiuje idea celozivotniho per-
manentniho vzdélavani, hledaji se nové typy
Skol, staré se pfizplsobuji jinym podminkdm a
novym spolecenskym potfebam v oblasti vzde-
lavani.

K modernizaci obsahové a organizacni ptistu-
puje konecné v Sirokém meétitku modernizace
metodicka. Nova koncepce vzdélavani pred-
pokladéd nejen stanoveni novych cilti a vybér
nového obsahu, ale soucasné i zavadéni no-
vych vyu€ovacich metod a inovaci metod tra-
di¢nich s cilem dusledn¢ piekonat tradi¢ni
Skolu faktografickou a pamétni novou skolou
mysleni a tviiréi ¢innosti. K metodické moder-
nizaci pfistupuje diky moderni technice ve
stale vétsim rozsahu technizace vyucovani.

Novinkou jednadvacatého stoleti je interak-
tivni tabule, ktera patfi mezi nejoblibené;jsi
Skolni vybaveni na zakladni Skole. Je jen otaz-
kou, kdy interaktivni tabule nahradi klasické
kiidové a magnetické. Interaktivni tabule na-
pomahaji k lepSimu pochopeni latky nebo pro-
blému a tim i k lepSim studijnim vysledktim.
Interaktivni vyuka také rozSifuje moznosti za-
pojeni vlastni kreativity a udrzuje zéky aktivni
po celou dobu vyu€ovani. Byt’ se jiz nyni vy-
skytuji 1 prvni varovné studie (Neumajer,
2008).
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Interaktivni tabuli chédpeme jako didakticky
daktickymi prostiedky chapany ,, vsechny pro-
stiedky materialni (napr. redalné predmety, je-
vy, nazorné pomiicky, tabule aj.) a nematerial-
ni (napr. metody, organizacni formy vyuky aj.)
povahy, které prispivaji k celkové efektivite vy-
ucovactho procesu‘ (Janis, 2006, s.10). Ma-
nak (2003, s.50) chape didaktické prostfedky
jako: ,, Predmety a jevy slouzici k dosazeni vyt-
cenych cili. Prostredky v Sirsim smyslu zahrnu-
Jji vSe, co vede ke splnéni vychovné vzdeélava-
cich cili. “ Kalhous a Obst (2002) uvadéji, ze
,funkce materialnich didaktickych prostredkii
vyplhvad ze skutecnosti, Ze cloveék ziskava 80 %
informaci zrakem, 12 % informaci sluchem,
5 % informaci hmatem a 3 % ostatnimi smys-
ly.“ Manénova (2009) k tomu dodava, ze ,,in-
teraktivni tabule se bezesporu radi prave k tem
nejmodernéjsim didaktickym prostredkiim. *

V ramci modernich didaktickych prostredki se
nejbéznéji setkdvame s pocitacem. Pro pied-
Skolni vzdélavani vyuzivame jednak pocitace
s riznymi vyukovymi programy, v nékterych
matefskych skolach se lze setkat s pocitaco-
vym centrem Kidsmart (Manénova, Skutil,
2010). Dalsimi zastupci modernich informac-
nich technologii jsou internet a mobilni telefon
(Manénova, 2009). S obojim se bézn¢ setka-
vaji 1 déti predskolniho veéku.

Chceme-li interaktivni tabuli definovat pies-
n¢ji, mizeme vyuzit nékterou z fady definic,
které nabizi Ceska i zahrani¢ni literatura. Napft.
Dostal popisuje interaktivni tabuli jako ,, doty-
kove-senzitivni plochu, prostrednictvim které
probihd vzdjemna aktivni komunikace mezi
uzivatelem a pocitacem s cilem zajistit maxi-
malni moznou miru nazornosti zobrazovaného
obsahu. “ (Dostal, 2009). Podle materialu Smart
Board (2007) se jedna o velkou odolnou zo-
brazovaci plochu reagujici na dotyk. Obraz po-
¢itaCe je pomoci datového projektoru pienaSen
na tabuli a ucitel ¢i zdk miize jednoduse pou-
hym dotykem na povrchu tabule ovladat poci-
tacové aplikace a psat poznamky ¢i kreslit.

Podle Manénové (2009) Ize interaktivni tabule
rozdélit podle druhii snimani nasledovné:

= (QOdporova interaktivni tabuli;
= Elektromagneticka interaktivni tabule;
= Kapacitni interaktivni tabule;
= Laserova interaktivni tabule;
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= Ultrazvukova interaktivni tabule;
= Opticka interaktivni tabule.

K dispozici jsou také rizné typy interaktivnich
tabuli, které jsou na cCeském trhu nabizeny.
Jedna se predevsim o nasledujici, kdy zejména
prvni dvé jmenované zaujimaji vysadni posta-
veni na ¢eském trhu, napt. SMART Board;
Active Board; Clasus; PolyVisoon Eno; Hita-
chi StarBoard; EkoTAB projection; ONfinity
CM2 a eBeam Edge.

S ohledem na vyse uvedené provedl v roce
2007 Milan Hausner, pfedseda pracovni sku-
piny European SchoolNet pro interaktivni ta-
bule, srovnani tabuli SMART Board a Active
Board, ve kterém se zaméfil na srovnani tech-
nologii a autorského software:

Tab.1 Srovnani technologii a autorského
softwaru SMART a ActiveBoard

SMART Board ActivBoard
ovladani ,pasivnim® perem i s .
ovladani ,pasivnim® perem
prstem

mékéi povrch® tvrda povrchova Uprava

pfipojeni pres USB pripojeni pres USB

ozvuceni soucasti dodavky dodéavka bez ozvuceni

rlizné typy velikosti rlizné typy velikosti

autorsky software SMART
Notebook

autorsky software ActivStudio
nebo ActivPrimary

soucasti dodavky, na webu

stazitelny z webu pak aktualizace

moznost nastaveni navigace
vcetné Windows

pfehledna navigace ve stylu
Windows

prace se dvéma vrstvami prace se tfemi vrstvami

galerie obrazkd, soubor(, galerie obrazkd, soubord,
animaci animaci

rozsitena galerie na webu rozsitena galerie na webu

nema animacni nastroje ma animacni nastroje

nema preprogramované soubor predprogramovanych

aktivity aktivit

pro hlasovani zarizeni Turning viastni hlasovaci software
Point

pfislusenstvi: tablet, aktivni prislusenstvi: tablet, slate,
panel aktivni panel

rekordér rekordér

mirné nizsi cena vySsi cena

neprenositelnost objektd neprenositelnost objektd

Hausner, 2007, s.17
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METODOLOGIE

Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni bylo zjistit,
jak jsou mateiské Skoly vybaveny interaktivni-
mi tabulemi. Sekundarnim cilem bylo identifi-
kovat, jaké jsou nazory ucitelll na pouzivani
interaktivnich tabuli v matetské Skole.

Vyzkumné Setfeni bylo realizovano jako kvan-
titativni, vysledky jsou, s ohledem na primarni
cil vyzkumu, deskriptivniho charakteru. Jako
vyzkumny ndstroj byl pouzit dotaznik vlastni
konstrukce, ktery obsahoval celkem 16 piede-
v§im uzavienych, polozavienych, otevienych a
testovych otazek (Cohen, Manion, Morrison,
2005). Pred samotnou administraci probéhl
predvyzkum, na jehoz zaklad¢ byl pouzity vy-
zkumny néstroj upraven.

Vybér vyzkumného vzorku byl nahodny
(Chréska, 2007). Administrovano bylo celkem
156 dotazniki v Kralovéhradeckém kraji do
vSech typi matetskych Skol. Navratnost ¢inila
60,3 %, tedy 94 dotaznikii. Rozdily mezi sa-
mostatnymi MS, MS, jez jsou soucasti ZS a
dal$imi typy (cirkevni, specidlni, soukromé)
nebyly s ohledem na nizkou vypovédni hodno-
tu vysledkt sledovany. Ze stejného diivodu ne-
byly sledovany rozdily mezi MS s ohledem na
pocty tfid.

VYBRANE VYSLEDKY VYZKUMU

V tomto piispévku jsou prezentovany vybrané
vysledky Setfeni, nejednd se tedy, vzhledem
k rozsahu, o kompletni ptehled zjisténych dat.

tetnost v i
100 93,6
B0
65
1]
ano ne

Graf 1 MnoZstvi interaktivnich tabuli v MS

Jak je patrné z tabulky 1, pouze 6,4 % matefi-
skych skol v Kralovéhradeckém kraji je vyba-
veno interaktivnimi tabulemi. V kazdé z matet-
skych skol je jedna interaktivni tabule. Zajima-
vé je, Ze z téchto maji viechny MS interaktivni
tabuli SMART Board
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cetnost v %
]

167 16,7 167
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W ziizovatel

B grant
Ovlastni rozpotet W sponzorsky dar

Graf 2 Financovani nakupu interaktivnich tabuli

Nékup interaktivni tabule byl v 50 % financo-
van z grantového projektu, ktery sama MS
zpracovala a podala. V dalsich ptipadech byly
nakupy financovany z prostfedki vlastniho
rozpoétu MS, rozpoétu ziizovatele a v jednom
piipad¢ byla interaktivni tabule poskytnuta
jako sponzorsky dar.

cetnost v %

100
100 +

80 1 66,7

16,7

@ aktivni cinnost s détmi
m pohadky, filmy
Oinformace rodicim

Graf 3 Zpusoby vyuZiti interaktivni tabule

Mateiské skoly vyuzivaji ve vSech ptipadech
interaktivni tabuli pro aktivni didaktickou ¢in-
nost s détmi. Déle ji vyuzivaji jako prostredek,
kde Ize détem poustét pohadky ¢i filmy a také
jako informacni zdroj pro rodice pii rodicov-
skych schiizkéach.

Z hlediska pfinosu hodnoti vSichni respondenti
ze Skolek vlastnicich interaktivni tabuli na prv-
nim misté¢ sezndmeni déti s modernimi infor-
macnimi a komunika¢nimi technologiemi. Dé-
le ocenuji moznost rozsifeni praktickych do-
vednosti ditéte. Pozitivné hodnoti respondenti
také moznost prace s ICT pro déti, které doma
nemaji PC a také pohybovou aktivitu pii praci
s interaktivni tabuli ve Skolce, kdy déti pouze
nesedi u PC.

Navrat na obsah

cetnost v %
100

E seznameni s ICT

B rozsireni dovednosti ditéte

O pfinos pro déti nemajidi doma PC
@ aktivni pohyb déti, nesedi u PC

Graf 4 Prinos interaktivni tabule

cetnost v i

100 1
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33,3

16,7

B maly potet programi

m maly zajem ucitelek

O maly potet tabuli

m nemoinost pracovat s programy pro Z51

Graf 5 Nevyhody interaktivni tabule

Za nejvetsi negativa pii pouzivani interaktivni
tabule respondenti povazuji maly pocet pro-
grami, které by byly pouZitelné v MS, maly
podet interaktivnich tabuli v MS a také nemoz-
nost pouzivat programy pro 1. stupenn ZS1, aby
nedochazelo k prekryvani aktivit. Za velky
problém povazuji dotdzané ucitelky také maly
zajem ucitelek v matefskych Skolach o praci s
timto modernim didaktickym prostiedkem. To
ostatn¢ potvrzuji vysledky prezentované v na-
sledujicim grafu.

cetnost v i
604 51,1
425
40
20 6.4
04 t t I |
ano ne nevim

Graf 6 Nazor na pouZivani interaktivnich tabuli
v MS
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Vice nez polovina ze vSech respondentt v Kra-
lovéhradeckém kraji se vyjadfila, Ze interaktiv-
ni tabule maji své misto v matetské skole. Ze
pouzivani interaktivni tabule v MS nemé smysl
a ze neni uzitecné, uvedlo 42,5 % dotazanych.
Pouze 6 respondentii (6,4 %) nema na tuto
otazku jasny nazor. Zaroven respondenti ve vi-
ce nez 75 % uvadéli, ze za nejveétsi prekazku
pfi pofizovani interaktivni tabule do MS pova-
7uji nedostatek financi.

ZAVER

Vysledky ukazuji, Ze interaktivni tabule stle
jesté naplno nepronikly do matetskych skol.
To znemoziuje realizovat plnohodnotné vyzku-
my, jejich vysledky by nebyly limitovany niz-
kym poctem respondent.

I tak je vS8ak mozné konstatovat, pokud inter-
aktivni tabule v matetské Skole je, jeji vyuziti
je hodnoceno, zejména s ohledem na rozvoj
zaku predSkolniho véku, kladné.

Pouzité zdroje

Jako problematické se ukazuji predevsim dva
faktory. Prvnim z nich jsou samoziejmé financ-
ni prostfedky, kterych se matefskym Skolam
na nakup pomérné drahych didaktickych pro-
sttedkli nedostava. Druhym faktorem je vyso-
ky pocet ucitelek, které nejsou naklonény vyu-
zivani interaktivnich tabuli v matefskych Sko-
lach.

Co se tyce vetsi financni podpory matefskych
Skol, nelze ocekavat, ze by zfizovatel¢ hro-
madné vybavili jednotlivé MS interaktivnimi
tabulemi. Jako pfijatelnéjsi varianta se tedy je-
vi samostatna aktivita MS, napf. prostfednic-
tvim grantovych dotaci.

Interaktivni tabule (tfebaze maji urcita technic-
ka negativa) jsou tedy didaktickym prostied-
kem, ktery pravdépodobn¢ bude mit v budouc-
nosti kazda Skola, tedy i matetska. Interaktivni
tabule v rukou didakticky a technologicky pfi-
praveného ucitele mohou byt ispéSnou pomiic-
kou posilujici efektivnost edukacnich procest.
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TVORIVY UCITEL A TVORIVOST ZIAKOV VO VYUCOVACOM PROCESE

Rozmarina Dubovska

Univerzita Hradec Kralové, Pedagogicka fakulta, Katedra technickych predméti
University of Hradec Kralové, Faculty of Education, Department of Technical Subjects

Abstrakt: V prispevku sme sa zamerali na rozvoj tvorivosti ziakov a potrebu rozvoja pedagogicke;j
tvorivosti ucitelov. Pre rozvoj tvorivosti je nevyhnutné zabezpecit’ tvoriva klimu, teda ana-
lyzovat’ zakladné znaky Skolského prostredia. Nasou tlohou bolo zistit’, ¢i ziaci maju pozi-
tivny vzt'ah s ucite'mi, aky $tyl prace u ucitel'ov prevlada a ako osobnost’ ucitel’a vplyva na
(ne)tvorivu atmosféru pri vychove a vzdelavani.

Abstract: In this paper we focus on developing pupils’ creativity and the need to develop teachers’
pedagogical creativity. For the development of creativity is essential to creative climate,
therefore, to analyze the basic features of the school environment. Our task was to determi-
ne whether students have a positive relationship with teachers, what style works with tea-
chers and how prevalent teacher's personality affects the (un) creative atmosphere in edu-

cation.

Kli¢ova slova: Vyucovaci proces, tvorivost’, tvoriva klima, tvorivy ucitel’, dotaznik.

Keywords: Teaching process, creativity, creative climate, creative teacher, questionnaire.

UvoD

V dobe rastu vyznamu informac¢nych techno-
l6gii, najma z dévodu ich vyuzivania vo vSet-
kych sférach spolocenského zivota, je nalieha-
vo potrebna inteligentna vychova a vzdelava-
nie podporujlice tvorivost, ktorym sa clovek
stava schopnym zit' v harmonii a vytvarat’ vzta-
hy so svetom, so sebou samym, spolocnost'ou
a prirodou. Vychova a vzdeldvanie je nutnos-
tou pre samotny rozvoj jedinca a zaroven je 1
predpokladom respektovania ostatnych l'udi.

Kazdodenny Zivot prinasa situacie, na rieSenie
ktorych nie je vopred pripraveny navod, ako
ich riesit. Ziak by mal byt’ pripraveny pohoto-
vo sa prispdsobovat’ zmenam v beznom zivote,
ale aj tvorit nové materialne, kulturne a iné
spoloCenské hodnoty. Nestaci len sprostredko-
vat’ Ziakom poznatky a spdsoby rieSenia uloh,
ktoré tvoria zéklad jeho vzdelanosti. Je nevy-
hnutné najma rozvijat’ aj jeho schopnost’ pruz-
ne vyuzivat osvojené poznatky, aplikovat ich,
a tiez rozvijat’ schopnost’ samostatne, aktivne a
tvorivo mysliet’.

Doterajsi systém vzdelavania a pripravy l'udi
kladol doéraz najmid na vedomostnu stranku
vzdelavania a pripravy l'udi, kedze dynamika
rozvijania informacii nebola také rychla. V su-
Casnosti, ked’ sa uz patro¢né poznatky takmer

Navrat na obsah

v kazdej vednej oblasti povazuji za relativne
star¢, bolo by nezmyselné zdoraziiovat’ u ziakov
poznatkovy systém. Vychova a vzdelavanie pre
budicnost’ vyzaduje vyuzivat inovované meto-
dy podporujtce aktivity, iniciativu, a tym tvo-
rivost’ ziakov. Bez tvorivej osobnosti nemdze
byt’ tvoriva spolo¢nost’ a naopak, tvoriva spo-
lo¢nost’ produkuje a vychovava tvorivych l'udi.

Pre rozvoj tvorivosti je nevyhnutné zabezpecit
tvoriva klimu - atmosféru a socialne vzt'ahy vy-
tvarajuce tvorivé prostredie, v ktorom sa mozu
optimalne prejavit’ arozvijat’ tvorivé schopnos-
ti jedinca 1 skupin. Zakladné znaky atmosféry
na pracovisku napomahajicej a brzdiacej tvo-
rivosti uvadzaju vo svojej praci Zelina a Zeli-
nova (1990), Torrance (1962) odporuca ucite-
I'om ako vytvarat’ tvoriva klimu vo vychove a
vzdelavani. Pre vytvorenie tvorivej klimy vo
vyuCovacom procese je potrebné akceptovat
odportcania Torrancea a aj rady Frederiksena
(1984).

Tvorivost’ sa neda rozvijat’ pod natlakom, na
prikaz. Preto pre rozvoj tvorivosti ziakov je po-
trebny nedirektivny, kooperujuci, ale sucasne
naro¢ny Styl prace ucitela. Takyto Styl prace
ucitela je typicky pre humanistického ucitel’a,
ktorého charakterizuje vo svojich pracach Ko-
sova (1996).
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CIELE A ULOHY PRIESKUMU

V prieskume sme sa zamerali na rozvoj tvori-
vosti ziakov a potrebu rozvoja pedagogickej
tvorivosti ucitelov. Ak mé ucitel’ tvorivé schop-
nosti, tak aj tvorivi ziaci dosahuju vel'ké tispe-
chy. Pre rozvoj tvorivosti je nevyhnutné zabez-
pecit’ tvoriva klimu, teda analyzovat’ zdkladné
znaky Skolského prostredia.

Nasou ulohou bolo zistit, ¢i Ziaci maju pozi-
tivny vztah s ucite'mi, aky Styl prace u ucite-
l'ov prevlada a ako osobnost’ ucitel'a vplyva na
(ne)tvoriva atmosféru pri vychove a vzdelava-
ni.

METODIKA A ORGANIZACIA
PRIESKUMU

Predmetom prieskumu bolo zistit’, ¢i a do akej
miery ucitel’ uplatituje vo vyucovani humanis-
tickti koncepciu. Dalej zamerat’ sa na zistenie
tvorivosti ucitela, ktory podporuje rozvoj tvo-
rivosti svojich ziakov. A sucasne zistit' mieru
tvorivej atmosféry a socialnych vztahov, ktoré
podporuju rozvoj tvorivosti.

Prieskum sa realizoval na Gymnaziu V. B. Ne-
doZerského v Prievidzi, na Obchodnej akadé-
mii v Prievidzi a na Strednej odbornej Skole
polytechnickej v Prievidzi v Skolskom roku
2009/2010. Prieskum realizovala Ing. Jarosla-
va Kopanickd. Prieskumu sa zucastnilo 140
ziakov, z toho dievcat bolo 92.

Pri ziskavani informacii sme pouzili jednu zo
zakladnych metdd zberu informécii, a to dotaz-
nik. Ide o metodu, ktord ma vSeobecné uplatne-
nie a je rychla. Pouzili sme neStandardizovany
dotaznik. Pri zostavovani dotaznika sme vy-
chéadzali z jednotlivych uloh. Vyhodou tejto
metody bolo, Ze v pomerne kratkom Case sme
ziskali udaje od velkej vzorky Ziakov. Polozky
sme formulovali zrozumitel'ne tak, aby viedli k
odpovediam, ktoré nam poskytli informacie
pre vyhodnotenie uloh. Vypracované dotazni-
ky sme Statisticky spracovali tabul’kovych a aj
grafickym sposobom.

VYSLEDKY PRIESKUMU A ICH
INTERPRETACIA

Prvé polozka dotaznika ndm poskytla prehl'ad
vzt'ahu Ziakov a ucitel’'ov na Skole, tabul’ka 1.
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Tab.1 Aky mate vztah s ucitelmi na VasSej
Skole?
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Len pozitivhy 8 6 3| 17| 12,14
Skor pozitivny 32| 39| 36| 107| 76,43
Skor negativny 10 0 16| 11,43
Len negativny 0 0 0 0| 0,00

V druhej polozke dotaznika sme zist'ovali nazor
ziakov na ucitelov. V sucasnej dobe mozno
predpokladat’ na zaklade odpovedi Ziakov, ze
na Skolach prevladaju ucitelia demokratického
typu (60 ziakov zo 140 opytanych ziakov, t.j.
42,86 %), avsak nie je to pravidlo, o potvrdil
aj prieskum. Na SOS polytechnickej 28 Ziakov
z poctu 50 opytanych ziakov, €o predstavuje
56 %, si mysli, zZe na ich Skole prevladaja auto-
kratické typy ucitelov.

V prieskume sme zistovali, ¢i vzt'ah ucitel’a a
ziaka ma vplyv na tvorivl, priazniva klimu na
vyucovani (graf 1). Az 102 Ziakov (72,86 %)
si mysli, ze vztah ulitela a ziaka urcite ma
vplyv na tvorivu, priaznivu klimu na vyucova-
ni. Ani jeden ziak sa nevyjadril, Ze by vztah
ucitela a ziaka nemal vplyv na tvorivu, priaz-
nivu klimu na vyucovani.

39
40 - 36
a1 27
13
20 1 14
10 4 B
o 0 o 0 LU
0 t t {
S05 Gymnazium Obchodnd
polytechnicka akadémia

@ Uréite ano O Skdr ano 0O Skor nie @ Uréite nie

Graf 1 Ma vztah ucitela a Ziaka
vplyv na tvorivu klimu?

V tretej polozke Ziaci hodnotili mieru aktivity
ucitel'ov, ktori podporuju rozvijanie tvorivosti
ziakov na vyuc€ovacej hodine, a tym aj prispie-
vaju k vytvaraniu tvorivej, priaznivej klimy na
vyucovani, tabul’ka 2. Pomocou d’al$ej poloz-
ky dotaznika sme zistili mieru aktivity ucite-
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I'ov vzhl'adom k tvorivosti a ich vplyv na vy-
tvaranie netvorivej, nepriaznivej klimy na vyu-
¢ovani, tabul’ka 3.

Tabulky 2 a 3 a graf 2 jsou umistény na konci ¢lanku.
(pozn. red.)

Ziaci uvedenym aktivitam u¢itelov priradili
mieru vyznamnosti, akou napomahaju, alebo
naopak brzdia tvorivost’ na vyucovani, ¢im pri-
spievaju k vytvaraniu tvorivej, priaznivej kli-
my, alebo naopak vytvéaraju netvorivu, nepriaz-
niva klimu na vyucovani. Na vytvaranie tvori-
vej, priaznivej klimy vel'mi vyznamne vplyva,
ked’ ucitel’ utvara prostredie dovery, otvore-
nosti a sustredenia sa na pracu (81 ziakov, t.].
58 %), ked’ ucitel’ akceptuje kazdého Ziaka bez
rozdielu (77 Ziakov, t.j. 55 %) a ked’ ucitel je
empaticky, vnimavy a ustretovy k potrebam
ziakov (71 Ziakov, t.j. 51 %). Naopak na vytva-
ranie netvorivej, nepriaznivej klimy vel'mi vy-
znamne vplyva, ked’ ucitel' je vel'mi prisny,
vytvara atmosféru strachu a napitia (72 ziakov,
tj. 51 %), skor vyznamne vplyva, ked’ sa ucitel
nezaujima o ziakov a ich problémy (79 ziakov,
tj. 56 %), ked ucitel' ocefiuje len formalne
vzt'ahy, disciplinu a poriadok (76 ziakov, t.j.
54 %) a ked’ ucitel’ uprednostituje vlastny mo-
noldg pred dialégom (72 ziakov, t.j. 51 %).

ZAVER

Vztah medzi u¢itel'om a ziakmi vytvara predo-
vSetkym celkové ovzduSie, isti emociondlnu
klimu v triede, ktora je priazniva pre uspesnu
pracu ziakov a ulitela a ovplyviiuje celkové

Tab.2 Miera vyznamnosti uvedenych aktivit ucitel'ov

spravanie ziakov. Ked’ je tento vzt'ah zo strany
ziakov kladny, je silnym motivom ich ¢innosti,
ziaci pracuju so zaujmom, s chut'ou a radostne,
praca sa im lepSie dari, ochotnejSie sa podrobu-
ju vychovnému vplyvu, a preto su aj celkové
vysledky vychovno-vzdelavacej prace ucitel’a
a ziakov ovel'a lepsie. Ziaci si kladny vztah k
ucitelovi Casto prendSaju aj na predmet, ktory
uci, pripadne aj na celu skolu. Pri zapornom
vzt'ahu je situdcia opacna. Kladny vztah ucite-
I'a k ziakom a vedomie, ze sa moze opdtovat
7o strany Zziakov, robi aj ucitel'ovu pracu lah-
Sou, radostnejSou a uspesnejSou, odstraiuje z
nej mnoho problémov a komplikovanych situ-
acii, o sa priaznivo odraza aj na ucitelovom
dusevnom zdravi.

Tvoriva vychova a vzdelavanie podporuju a
rozvijaju sebadoveru ziaka, aktivitu a iniciati-
vu v ueni, samostatnost’, autentickost’, neza-
vislost myslenia, ziak robi nieco, €o je vyznam-
né aj pre neho, to ho motivuje, uci sa riesit
problémy. Ziak je vyzyvany, aby robil vlastné
posudky, rozhodnutia, vyslovil svoju mienku.
Ucitelia si uvedomuju, ze priprava mladej ge-
neracie je jednou zo zdkladnych otdzok exis-
tencie a vyvoja l'udskej spolo¢nosti. Rozvijaja
samostatné myslenie mladych l'udi a v stvis-
losti s nim utvaraju pozitivny vztah jedinca
k spolo¢nosti, 'ud’om, prirode, hodnotam, ale 1
k sebe samym, a tak pomahaju spoznavat’ su-
vislosti kvality Zivota a sveta mudrosti, lasky,
zdravia, krasy, odvahy, stcitu, zodpovednosti
a dostojnosti ¢loveka.
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Tab.3 Miera vyznamnosti uvedenych aktivit ucitelov, ako brzdia tvorivost’ na vyucéovacej hodine
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Abstrakt: Studie je zaméfena problematiku zjiStovani urovné socidlniho klimatu v zafizenich z4j-
moveého a neformalniho vzdélavani. Cilem je poukazat na moZnosti a techniky méfeni social-
niho klimatu u volnoc¢asovych skupin se zaméfrenim na dospivajici generaci.

Abstract: The study is focused issue of determining the level of social climate in institutions of
interest and non-formal education. The aim is to highlight the possibilities and techniques of
measurement of social climate in the leisure group focused on teenage generation.

Kli¢ova slova: Socialni klima, zatizeni zdjmového a neformalniho vzdélavani, volny ¢as, techniky

méfeni.

Keywords: Social climate, institutions of interest and non-formal education, leisure time, techni-

ques of measurement.

uvoD

Problematika zjistovani urovné socialniho kli-
matu v zafizenich zajmového a neformalniho
zda. Pokud porovname samotné pojmy zdravé
klima v kontextu pedagogiky volného casu,
dostaneme se na samotnou podstatu pedago-
gického ovlivitovani volného Casu - jako speci-
fického prostoru svébytného byti ¢loveka. Tato
stat’ pak shrnuje vychozi pojmy, umoznuje za-
kladni orientaci v problematice a zaroven pted-
stavuje kroky s cilem vytvoreni a ovéfeni na-
stroje na méfeni socidlniho klimatu u skupin
dospivajici generace v oblasti zajmového a ne-
formalniho vzdélavani.

1 TEORETICKA VYCHODISKA

Socidlnim prostfedim Skolni tfidy se jiz nékolik
let zabyva mnoho odbornikii jak z pedagogic-
ké, tak ze socidlné¢ - psychologické oblasti.
Napft. Lasek, ve své knize Socialné psycholo-
gické klima skolnich tfid a Skoly vyuziva po-
znatkl a sofistikovanych metod zkoumani kli-
matu tfid piejatych ze zahranici, predevSim z
Australie a USA. Bylo zjisténo a potvrzeno, ze
bez ptiznivého klimatu nelze ocekavat zvySo-
vani Skolni efektivity. Pienesen¢ Ize tedy oce-
kéavat, ze v prostfedi zajmového a neformalni-
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ho vzdélavani je tzv. ,,zdravé klima* vibec pr-
votnim piedpokladem vzniku pocitu svobody,
radosti a spontaneity, coz jsou zakladni cha-
rakteristiky aktivit ve volném case. Ukézalo se,
ze Skolni klima ma vliv na socidlni chovéni za-
kt, ale také na jejich motivaci k vykonu, na
pribéh uceni i na ucebni vysledky. Dobré kli-
ma vSak neprospiva jen zakim, ale ptisobi rov-
néz na psychické rozpolozeni uciteld a vedeni
Skoly, na jejich pracovni spokojenost.

Zjisténi a nastaveni zdravého klimatu by vSak
nemeélo byt jen otazkou Skoly a Skolnich tiid.
Tato problematika se tyka, a dle naSeho usudku
velmi zasadné, také prostfedi mimoskolniho,
tedy takového, kde déti travi sviij volny cas.
Vzdyt hlavnim rysem traveni volného Casu je
spontannost, dobrovolnost a ta by méla vzdy
probihat v pfijemném a nenasilném prostiedi.
Kritériem pro hodnoceni kvality zafizeni by
nemeéla byt prestiz a vysokd mira soutézivosti,
nybrz dobré vzajemné vztahy mezi vychovate-
li a détskymi klienty. Pedagog volného casu,
vychovatel ¢i jiny pracovnik by mél umét zjis-
tit a nasledné zajistit pro své klienty takové
klima, které jej bude uspokojovat a motivovat
k dalsi €innosti.

Volnocasova zafizeni by méla slouzit k plno-
hodnotnému traveni volného casu. Je tedy du-
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lezité znat potfeby a nazory jedinct, ktefi jej
spoluvytvafi a spole¢né ovlivituji. To znamena
nejen vychovateli ¢i pedagogl, ale zejména
détskych klientd, kteti mivaji rozdilny uhel po-
hledu na danou problematiku. Proto je sestro-
jeni nastroje pro méfeni klimatu nezbytnym
prostfednikem pro jeho zjisStovani.

Volny cas je doba odpocinku, rekreace, z4jmo-
vé ¢innosti a to, jak jiz bylo zminéno v Gvodu,
¢innosti zejména dobrovolnou, radostné prozi-
vanou. ,, Rozumné vyuzivani volného casu pri-
spiva k telesnemu i dusevnimu zdravi, podpo-
ruje pozitivni mezilidské vztahy* [1]. Zptusob
jak vyuzit volny cas je do jisté miry ovlivnén
socialnim prostfedim. Vytvaii se zde formalni
1 neformdlni skupiny na zdkladé spole¢ného
zajmu, jejichz soucasti je socializace jedince.
Paradigma volného casu pak lezi na subjekti-
vité prozivani kazdého jedince, aby se toto
prozivani dalo nazvat volnem, je nezbytné vy-
tvotit bezpecné prostiedi s kvalitnim socidlnim
klimatem.

,Socidlni klima je sociologicky a socialne-
psychologicky pojem vyjadrujici kvalitu inter-
personalnich vztahii a soucinnosti lidi v ramci
konkrétni spolecenské skupiny“ [3]. Tento po-
jem je tedy chapan jako urcity jev skupiny, kte-
1y je zavisly predevsim na vztazich mezi jejimi
Cleny, je jevem dlouhodobym a relativné sté-
lym. Kazdy zucastnény jedinec toto klima vni-
ma, proziva, ale také spoluvytvaii a ovliviiuje.

Dle odbornikii nejde jen o ptsobeni vychova-
tele ¢i pedagoga smérem k détem, nybrz i déti
svym pusobenim ovliviiuji jednani vychovate-
le. Proto je kladen diiraz na vzdjemné plisobeni
aktér, nebot’ se jedna o interakci. V tomto
sméru se v 50. letech stava klicovym pojmem
»socialni prostiedi®, za jejichz ztizujici slozky
se povazuji ,,interakce ucitel - zaci a interakce
zék - zaci“ [4]. Z toho vyplyva, ze klima soci-
alniho prostfedi mohou nejlépe posoudit jeho
piimi aktéfi, nikoli nezacCastnéni pozorovatelé.
Nejlépe klima vyhodnoti samotné déti a jejich
pedagogicti pracovnici. Zjistovanim socidlniho
klimatu ve Skolach a tfidach se u nds zabyva
nekolik odborniki, piredevsim Hrabal ml., kte-
ry uvadi, ze ,,ucitel ovliviiuje svym pristupem
k zakum do znacné miry socidlni atmosféru ve
tride. Tim, at uz védome, nebo mimodek, pri-
spivad k formovani urcitych hnacich sil ¢innosti
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a vykonu zaku, tim i ovliviiuje, pozitivné nebo
negativné, jejich skutecny vykon“ [2].

A vsak dulezitost socialniho klimatu neni jen
ve Skolnich tfidach, ale také v zafizenich pro
volny ¢as. Mame-li se drzet zasad, ze probiha
zcela dobrovolné a v pfijemném prostredi, meli
bychom mit zajem poznat a nasledn¢ kladné
ovliviiovat klima v téchto zatizenich. Nejenom
ttida je tedy ,,svébytnym a v jistém slova smys-
lu neopakovatelnym seskupenim individut, kon-
Stituujicich se osobnosti a origindlni socialni
konfiguraci jedincit v sociometrickéem smyslu
slova. Proniknout do jejiho vnitiniho, nevidi-
telného Zivota je obtizné, vsak pro poznani sve-
ta jedince nezbytné “ [4].

Zatizeni zajmového a neformélniho vzdelavani
muzeme rozdélit podle nékolika kritérii. Pro
ucely tohoto ¢lanku se budeme zabyvat zejmé-
na zatizenimi, které se vénuji zajmovému vzdé-
lavani. Zajmova Cinnost je obsahem nabidky
nejen Skolskych zafizeni zdjmového vzdélava-
ni, ale také mnoha dalSich nestatnich subjektt,
které nabizeji napli volného ¢asu déti a mlade-
ze. Cinnosti v téchto zafizenich probihaji zpra-
vidla pravideln€. V néekterych zatizenich, jako
napt. Skolni kluby ¢i nizkoprahova zatizeni
pro déti a mladez neni ucelend navstévnost,
z ¢ehoz vyplyvaji specifika téchto zatfizeni.
Zjistovani a zajistovani zdravého klimatu by
vSak mélo byt snahou ve vSech zatizenich po-
skytujicich zajmové Cinnosti déti a mladeze.
Jde zejména o Skolni druziny, Skolni kluby,
Strediska volného ¢asu, zakladni umélecké sko-
ly a celou fadu nestatnich neziskovych organi-
zaci. Pro ucely nas$i prace jsme si jesSte vybrali
specificka zafizeni na pomezi socialni prace a
pedagogiky volného cCasu, tj. nizkoprahova za-
fizeni pro déti a mladez. V téchto zatizenich
nemusi dochézet k vytvotreni kohezni ustalené
skupiny, a proto se miizeme drzet pojmu atmo-
sféra v zafizeni. Pro ucely nasi prace pfi stan-
dardizaci dotazniku CES jsme se pokusili vy-
tvofit, alespon zakladni orientacni ndstroj pro
méfteni socialniho klimatu v zafizeni.

Zajem o socialni klima ve volnocasovych zafi-
zenich pro déti a mladez stoupa. Vyzkumnici,
vychovatelé i rodice jsou si védomi vlivu kli-
matu v zafizeni na dité, které si své socialni
zazitky, zkuSenosti, vztahy s vychovateli a
détmi fixuji a odnaseji do Zivota. Takova zafi-
zeni, kterd dokazi vytvofit piijemné socialni

Media4u Magazine 2/2011 76



klima, napomahaji détem k rozvoji jejich osob-
nosti. V opacném piipad¢, plisobeni negativni-
ho klimatu mize osobnost ditéte vazné pozna-
menat. | z tohoto diivodu povazujeme za dile-
zité vytvorit specifické metody zjistovani sta-
vu socidlniho klimatu v zafizenich z4jmového
a neformalniho vzdélavani.

Definice, kterd se objevuje v textech Narodni-
ho institutu déti a mladeze povazuje za zdravé
klimat ideélni stav, ze kterého vznikne v orga-
nizacich zabyvajicich se zdjmovym a nefor-
malnim vzdélavanim bezpecné, tolerantni, in-
terkulturni prostfedi, které bude piistupné
vSem détem a mladezi bez ohledu na jejich
socialni zazemi, ptivod a specialni vzdélavaci
potieby a zaruci, ze vSechny déti a mladez bu-
dou mit stejnou moznost plnohodnotné rozvi-
jet svou osobnost, znalosti a dovednosti. Takto
Siroce pojata definice je pro nés obtizné pouzi-
telnd, jde spiSe o cilovy stav sméfovani celého
vychovného ptisobeni ve volném case.

2 DIAGNOSTIKA

a moznosti méfeni socialniho klimatu v zafize-
nich zajmového a neformalniho vzdélavani

., Pedagogicko-psychologickou diagnostiku Za-
kit chapeme jako pozndavani a hodnocent indi-
vidudlnich zvlastnosti a specifiky osobnosti vy-
chovavaného jedince (a vychovnych skupin)
s orientaci na prognozu a vyusteni v navrhy na
optimalizaci jejich rozvoje“ [2]. Tato diagnos-
tika je vyuzivana pfedevs§im v pedagogické ob-
lasti a jejim cilem je ziskat co nejlepsi znalosti
vychovavanych, ¢imz se zvySuji Sance vycho-
vatell na pozitivni ovliviliovani chovani jednak
jednotlivct, tak celé skupiny. Predmétem posu-
zovani a zkoumani je zde jedinec, popft. skupi-
na v interakci s vychovnymi a vzdélavacimi
Ciniteli, tedy vychovateli. Diagnostikujicim mu-
ze byt psycholog, nebo sam vychovatel. V mi-
moskolni oblasti je vSestranné poznani jedincu
nezbytnym ptedpokladem pro piiznivé piso-
beni vychovéavajiciho na vychovavaného.

Metody zamétené na zkoumani socidlniho kli-
matu ve skupiné jsou zaméfeny na méteni vzta-
hli mezi jedinci ve skuping, jsou zaloZené na
sympatiich, antipatiich a na zjisténi socialnich
pozic déti ve skupiné. ,, Za determinanty pova-
Zujeme ty skutecnosti v zZivoté skoly a tridy,
které maji svou originalni kompozici, jsou re-
lativne svébytné, ovliviuji vznik, podobu a
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ucinky klimatu* [4]. Mezi faktory ovliviyjici
klima v z4jmovém vzdélavani mohou patfit:

= Zvlastnosti zafizeni: typ zafizeni, jeho zamé-
feni, pravidla, popt. sankce zatizeni.

= Zvlastnosti nabizenych aktivit.

= Zvlastnosti pedagogt ¢i vychovateld: osob-
nost a zpusob jednani piipadné vychovné
metody.

= Zvlastnosti klientl zafizeni: jedinec jako in-
dividuélni osobnost, ale také jako ¢len urci-
té skupiny.

Klima nelze sledovat jako celistvy prvek, jeli-
koz ma své konstruktivni slozky, které na sebe
vzajemné pusobi a vytvaieji slozitou strukturu.
Podle faktord, na sebe ptisobicich jsou jedinci
vnimany a proZivany silné, ¢i minimalné. Je-
dinec vstupuje do klimatu ve smyslu osobnim
a pfinasi mentalni a emo¢ni vklad do zadané
¢innosti, ,, klikari, vyvolava trenice (nebo jimi
trpi, citi pozitivni satisfakci z ¢innosti ¢i nao-
pak antipatii vuci ni jako vysledek jejiho vlivu,
pocituje vice ¢i méné vychovatelovu pomoc,
kterou chape jako vysledek stylu vedeni. Ori-
entuje se na ukoly, citi osobni integraci a ne-

zavislost, prozZiva soutéZivost, zkoumad sebe a
okoli “ [4].

Na zodpovézeni otdzek ohledné zjiStovani
klimatu tfidy ¢i Skoly byly jiz zkonstruovany
metody vyzkumu. Jedna se predev§im o meto-
dy dotaznikli a posuzovacich Skal, které jsou
zadavany zakim tiid. Zakladnim ptedpokla-
dem kvalitniho dotazniku je jeho reliabilita,
validita, ale také zachyceni atmosféry, kterd
panuje ve tiide, coz je velice obtizné pro vnéj-
Stho pozorovatele. ,,Kvalitné vypracovany
dotaznik ¢i posuzovaci Skdla se v poslednich
letech stavaji velmi frekventovanym ndstrojem
vyzkumu i ucitelské diagnostiky, nebot prina-
Seji mnozstvi srovnatelnych udaji a jsou velmi
pracovné efektivni* [4]. Zak se v tomto piipa-
dé stava hodnotitelem nejen klimatu, sebe a
spoluzék ale soucasn¢ hodnoti praci a ptistup
ucitele.

3 PREHLED NASTROJU

pro zkoumani socialniho klimatu ve Skolnich
tridach

Uvéadime piehled nastroji pouzivanych pfi
zkoumani klimatu Skolnich tfit, tyto metody
jsme podrobili analyze a vybrali jednu z nich
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k modifikaci pro pouziti v zdjmovém a nefor-
malnim vzdélavani.

3.1 Dotaznik ,,NaSe tiida* - MCI

(My Classe Inventory)

Autory dotazniku pro poznavani klimatu tfidy
na zékladni Skole jsou Australané Fraser a Fis-
her z roku 1986. Tento dotaznik je Siroce vyu-
zivan na Skoldch v mnoha zemich svéta. Je
jednodusSe konstruovan a tak umoziuje rychle
proniknout do riznych oblasti Zivota ve tfid¢.
Je urCen predevs§im zakim 1. stupné zakladni
Skoly. MCI minimalizuje Ginavu zaku pii vypl-
novani. Obsahuje pouze pét skél a jednotlivé
otazky jsou ve zjednoduseném znéni pro po-
chopeni 1 téch nejmladSich zakt. Dalsi vyho-
dou MCI dotazniku jsou dichotomické odpo-
veédi ano/ne. Mezi pét proménnych patii spoko-
jenost ve skupiné (vztah déti ve skuping), tie-
nice ve skupin€ (fesi spory i svary ve skuping),
soutézivost ve skupiné (konkurencni vztahy,
snaha o vyniknuti, prozivani neuspéchtt), obtiz-
nost ¢innosti (vySe narokil), soudrznost skupi-
ny (ptatelské i neptatelské vztahy mezi dét-
mi). Dotaznik mé& dvé formy. Preferovanou,
ktera zjiStuje prani zaki a formu Aktualni,
ktera zjiStuje soucasny stav ve tfidé. Odpovédi
jsou prevadény na ¢isla, kdy ano = 3 body, ne
= 1 bod, Nezodpovézena otdzka ma hodnotu 2
bodl. Pismenem R jsou oznaceny otazky, kte-
ré jsou hodnoceny opacné.

3.2 Dotaznik CES
(Classroom Environment Scale)

Dotaznik CES, vytvoreny Trickettem a Moo-
sem v USA, patii mezi nejcastéji pouzivané
dotazniky zajiStujici klima tfidy. Také tento
dotaznik proSel vyvojem, nebot’ ivodni model
m¢l 13 trovni klimatu tfidy, ve kterych odpo-
vidali studenti na 242 otazek. V roce 1974 byl
dotaznik zredukovan na 9 dimenzi, zjiStujici
zaujeti Skolni praci, pozitivni emo¢ni vazby ve
ttide, ucitelovu pomoc a podporu, orientaci na
zadané ukoly, soutézivost, potadek a organi-
zovanost ve tfid€, jasnost pravidel Skolni
prace, ucitelovu kontrolni ¢innost a inovaci
vyuky v 90 otazkach. V roce 1986 byl po roz-
sahlém statistickém zkoumani reliability, vali-
dity a diferenciac¢ni schopnosti mezi jednotli-
vymi tfidami upraven do dnes$ni podoby, ktera
se velmi ujala v fadé¢ zemi, o Cemz sved¢i
mnozstvi studentd (17 tisic, 4 narodnosti ),
ktefi na néj odpovidali. ,, Autori dotazniku CES
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charakterizuji pozitivni klima ve tride vysoce
pozitivnimi vazbami mezi studenty, jejich vyso-
kym zaujetim Skolni praci, vysokou jasnosti
pravidel, vnimanou vysokou ucitelovou pomoci
a podporou. Negativné prozivané klima spolu-
vytvari vysoka soutézivost, vysoka orientace na
ukoly a velka kontrola studentii ucitelem* [4].
Také CES dotaznik ma dvé formy: Preferova-
nou a Aktudlni. Je uren zaktim 2. stupné za-
kladnich skol, ale i studentim stfednich Skol.
Vyhodnocovani je shodné s dotaznikem MCI.
Pro potieby ¢eského vyzkumu byla pteloZena
a upravena posledni verze Laskem, ktera zkou-
ma 6 proménnych klimatu stfedoSkolské tiidy
a to s 24 polozkami:

1. Angazovanost zéka, jeho zaujeti Skolni praci
2. Vztahy mezi zaky ve tfid¢

3. Ucitelova pomoc a podpora

4. Orientace zaki na tkoly

5. Potéadek a organizovanost

6. Jasnost pravidel.

3.3 Dotaznik komunikaéniho klimatu t¥idy -
CCQ (Communication Climate Questionnaire)

Tento dotaznik komunika¢niho klimatu vytvo-
fil Lawrence B. Rosenfeld v USA v roce 1983.
Zakladnim modelem se stal pfedpoklad Gibba,
ze v komunikaci mezi jedinci rizného social-
niho statusu (rodi¢-dité, ucitel-zék) [4] jsou
ziejmé dva typy komunikac¢niho klimatu: Su-
portivni - sdilené citéni ucastnikil, majici jasny
obsah zprav a ty jsou efektivné vnimany po-
sluchacem. Defenzivni - vicevyznamové pie-
davani informaci, které skryva vlastni mysleni
a je neefektivni v naslouchéni, coz vede k bra-
néni si svého ja a vytvafeni nejriznéjsich
obrannych rekci jako jsou napft. lez, podvod,
tendence neriskovat, ¢i podlézavost vici ucite-
li. Ve tfidach se suportivnim klimatem jsou za-
ci vice spokojeni a ucitelovo kladné informace
zéky motivuji k vyssi aktivité a ziskavani se-
bevédomi. Oproti zaklim s defenzivnim klima-
tem maji nizs§i procento absence. Respondenti
odpovidaji na 17 tvrzeni, které obsahuji 8 vy-
rokti charakterizujici suportivni klima ve tfidé
a 9 vyroku, které zastupuji klima defenzivni.
Odpovédi jsou péti polozkové od ,,siln€ sou-
hlasim® po ,,siln€ nesouhlasim®. Sectenim sko-
re je mozné urcit jaké klima ucitel ve tiidé vy-
tvari.

V rdmci zkoumani socialniho klimatu miiZzeme
jesté vyuzivat dalsi metody napt. metodu pozo-
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rovani, metodu rozhovoru a dals$i vyzkumné
metody, které popisuje naptiklad Vacek.

Je dilezité si uvédomit, ze z4jmova a nefor-
malni zafizeni se od sebe odliSuji a maji sva
specifika a pozadavky, presto by mélo zjisténi
a nastaveni zdravého klimatu patfit k hlavnim
cilim kazdého vychovatele ¢i vedouciho. Jiné
a dalsi pozadavky na klima se urcit¢ budou
objevovat v krouzku keramiky, nebo ve skolni
druzing, kde na jedince neni vyvijen takovy
tlak na vykon, ale je vice Zadouci participace a
pfipadnd kooperace déti, oproti sportovnimu
oddilu, kde se vedouci, ale také jejich svétenci,
vice zaméfuji na dosazené vysledky, tudiz sou-
tézivost zde bude hrat velky vyznam. I zde jde
vSak o to, aby pozadavky na vykon a soutézi-
vost nevedly k demotivaci a nasledn¢ ke ztraté
z4jmu o danou oblast. Pfesto je vhodné ve
vsech ptipadech klima méfit, nebot’ pro vycho-
vatele mize mit vysledek vyznam auto diag-
nosticky ¢i sebe reflektivni. Jakakoliv uplatné-
na metoda se fidi dlouhodobym procesem a
méla by sméfovat ke zlepSeni situace ve sku-
piné. Pro vychovatele by mélo zjisténi vést
k hlubSimu zamysleni, k odhaleni pfi¢in a na-
sledné k opatfenim vedoucim ke zméné¢ k lepsi-
mu. Vzdyt, teprve pedagog, ktery zna své kli-
enty, jejich postaveni v kolektivu a sdm sebe,
muze adekvatné spoluvytvaret a vstupovat do
rozvoje zdravého klimatu.

Jelikoz zajem o problematiku zjistovani a za-
jistovani zdravého klimatu v zajmovém a ne-
formalnim vzdélavani stoupd, rozhodl se Na-
rodni institut déti a mladeze spolecné s Mini-
sterstvem Skolstvi mladeze a télovychovy zre-
alizovat narodni projekt s ndzvem Kli¢e pro
zivot - Rozvoj kli¢ovych kompetenci v zajmo-
vém a neformalnim vzdelavani. Cilovou skupi-
nou tohoto projektu jsou zajmova zatfizeni a ci-
lem je intenzivné podpofit vzdélavani pracov-
nikil v téchto zatizenich. Jednim z pritfezovych
témat je pravé Zdravé klima v zajmovém vzdé-
lavani. V celé Ceské republice bylo progko-
leno vice nez stovka pracovnikt z fad Skolnich
druzin, klubt, stfedisek volného Casu a nevlad-
nich neziskovych organizaci pracujicich s dét-
mi a mladezi ve volném case. Pfi skoleni téch-
to ucastnikli probihala soucasn¢ diskuse zamé-
fend nejenom na zajiStovani, ale také na zjis-
tovani zdravého klimatu. V ramci garance to-
hoto tématu jsme se nad rdmec standardniho

Navrat na obsah

obsahu vzd€lani rozhodli vyuzit setkani této
specifické cilové skupiny k validizaci dotazni-
ku CES pro potteby zdjmového a neformalni-
ho vzdélavani. Celkové probehlo osm setkani
v riiznych lokalitich CR, na kterych se sesli
angazovani odbornici z riznych typi zatizeni.

Z vyzkumu o Zdravém klimatu, které realizo-
valo NIDM vyslo najevo, Ze v této oblasti chy-
bi nastroj, ktery by se danou problematikou
zaobiral a umél pomoci na dané otazky najit
odpovédi. Z tohoto divodu jsme se rozhodli
modifikovat dotaznik CES, ktery by poskytl
potiebné vystupy pro nezkreslené informace o
klimatu v zafizenich pro vychovu ve volném
case.

4 SESTROJOVANI DOTAZNIKU

pro zjist'ovani kvality socialniho klimatu

v zajmovém a neformalnim vzdélavani

Pro ucely vytvoreni specifického dotazniku
pro zkoumani zdravého klimatu v zafizenich
zajmového a neformalniho vzdélavani byl vy-
bran dotaznik CES modifikovany Laskem. Re-
alizacni tym v prvni fazi preformuloval dotaz-
nik na terminologii zajmového a neformalniho
Skolstvi. V druhé fazi jsme pak vyuzili Skoleni
zdravého klimatu v celé CR, kde nam odborna
vetejnost slozend ze zastupct riznych organi-
zaci v nékolika etapach pomahala vyladovat
vyzkumny nastroj (viz obr.1).

=

Obr.1 Slozeni odborné verejnosti participujici
na upravach dotazniki CES na LTGES

Eékolni druziny a Skolni kluby
W domy déti a mladeze
O nevladni neziskove organizace

Vzdélavani odborné vetejnosti probihalo ve
dvou fazich s odstupem nékolika mésicii. Ten-
to Casovy prostor poslouzil k sestaveni prvni
verze dotazniku zjiStovani kvality klimatu v
zdjmovém a neformalnim vzdélavani. Prosko-
lenym pracovnikim byl v druhé fazi Skoleni
piedlozen upraveny dotaznik CES, ktery byl
pro tyto Ucely piejmenovan na LTGES (Leisu-
re time group environment scale), aby jej kva-
lifikovanym a konstruktivnim pfistupem zhod-
notili a pfipominkovali. Pracovnici zajmovych
zafizeni se svym humanistickym ptistupem k
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détem, ve snaze posuzovat jej z uhlu pohledu
déti, jejich vyjadfovacich a rozumovych schop-
nosti, tyto dotazniky upravili. Z vySe uvedené-
ho vyplynulo mnoho zajimavych postiehli a
podnétd pro zamysleni, které vedly k zavéru,
ze prvotni verze LTGES dotazniku nelze ve
shodném znéni uplatnit pro vSechna zafizeni.
Naptiklad bylo poukédzdno, ze na rozdil od
sportovniho ¢i zdjmového krouzku ve Skolni
druzin€ vychdzi planovani ¢innosti z momen-
talniho rozpolozeni déti. V nizkoprahovych za-
fizenich se déti nesetkdvaji pravidelné, proto
mezi nimi vznikd jiny vtah nez mezi détmi z
pravideln€ konanych krouzkt. Také anonymita
jedince v takovém zafizeni ztézuje osobni pii-
stup k jedinci. Déle pouzitd formulace otdzek
je pro jednotliva zafizeni riznd a je potieba ta-
to fakta zohlednit, aby byl dotaznik srozumi-
telny pro danou cilovou skupinu. Z téchto a
mnoha dalSich poznatkl byl vyvozen zavér o
jedine¢nosti zajmovych utvari, které maji své
specifické prostedi, tudiz je potieba sestavit a
,»vyladit® dotaznik kazdému ,,na miru®.

Dotazniku LTGES byla zachovana délka, struk-
tura a zpasob vyhodnocovani z pivodniho CES
dotazniku. Je také urcen pro vékovou skupinu
od 9 let, ktera je jiz schopna vlastni interpreta-
ce. M¢l by umoznit posouzeni socidlni atmo-
sféry v zajmovém zatizeni podle Sesti promén-
nych:

= Zaujeti ditéte Cinnosti (otazky ¢.1, 7, 13,
19) - zaméfeni na miru soustiedéni a pribch
¢innosti.

= Vztahy mezi détmi navzajem (otazky ¢.2, 8,
14, 20) - ukazuje, zda si déti rozuméji a za-
jimaji se o ostatni.

= Qrientace vedouciho na vztahy - ochota po-
moci (otazky ¢.3, 9, 15, 21) - ukazuje komu-
nikaéni Groven mezi Gcastniky.

= Orientace déti na cil ¢innosti (otazky ¢.4, 10,
16, 22) - zde se projevi zaméfeni ti¢astnikli
na vykon.

Pouzité zdroje

= Potradek a organizovanost ve skupiné (otaz-
ky €.5, 11, 17, 23) - v této proménné hodno-
time prostiedi zajmového a neformalniho
vzdélavani.

= Jasnost pravidel (otazky ¢.6, 12, 18, 24) -
ukazuje na srozumitelnost zaddvanych uko-
i détem.

O kvalité klimatu v zafizeni vypovidaji hod-
noty u viech sledovanych hledisek. Cim vyssi
skore, tim lepsi hodnoceni klimatu. Nizké hod-
noty pak poukazuji na nepfiznivé klima. Vy-
sledky z dotazniku by tedy mély poslouzit k po-
pisu realného stavu socidlniho klimatu zatize-
ni, popi. k vzdjemnému srovnani socidlniho
klimatu v jednotlivych krouzcich, oddilech,
dale pak ke srovnani nazort déti a vedoucich.
Zaveér z takového Setfeni by mél slouzit jako
podklad pro ptfipadné napravné opatieni, které
povede ke zlepSeni klimatu v zafizeni.

ZAVER

V ramci ladéni ndstroje jsme ve spolupraci s
odbornou vetejnosti vytvofili tfi typy dotazni-
ki, které vznikly diverzifikaci pro tfi odlisné

cilové skupiny ve snaze o srozumitelnost kla-
denych otazek zaméfenych na dany tutvar:

= Dotaznik LTGES pro Skolni druzinu, popf.
klub.

= Dotaznik LTGES pro Nizkoprahova zatize-
ni.

= Dotaznik LTGES pro Stfediska pro volny
Cas déti a mladéte a NNO.

Tyto néstroje pro zkoumani socialniho klimatu
budou dile ovéfovany na détech a pracovni-
cich cilovych skupin.Dotaznik LTGES ma ve
vSech pfipadech shodnou vyhodnocovaci tabul-
ku, jelikoz zjisténi kvality klimatu je shodnym
cilem ve vSech zafizenich bez ohledu na jejich
zameéfeni.
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znakd (v¢. mezer), tj. 5 fadkd. Od vydani 1/2012 budou povinna klicova slova v jazyce ¢lanku a v anglictiné.
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Symbol IF p=1 Ty Pousit
Fmengeny symbol 12 b, Vychozi

Grafy se vkladaiji pfimo do textu jako obrazky (napf. vyfiznuté snimky obrazovky) v jednoduchém barevném
provedeni, ve velikosti 1:1 (100 %), vyhradné ve formatu PNG. Zakladni nastaveni MS-Excel pro graf je:
Ohraniceni - zadné; Plocha - zadna; Osy - plna, Cerna; Mrizky - pIna, svétle Seda; Hlavni znacky - kfizek;
Vedlejsi znacky - uvnitf, Pismo - Arial CE, 8, tucné, automaticka velikost - NE.
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Maximalni Sifka obrazki, tabulek a grafii je 7,9-8 cm, tj. 300 pixeld, pro 100% velikost. PFi zvétSo-
vani ¢i zmenSovani dochazi k vyrazné degradaci a tim i ke ztraté grafické Urovné Vaseho pfispévku. Pro za-
chovani maximalni kvality grafl a obrazk( je nezbytné vytvorit je ve skutecné velikosti a prevést do bez-
kompresniho formatu PNG, pripadné BMP. Pouziti formatu JPG je nepFipustné Obrazky i grafy musi byt
kontrastni a dokonale ostré, zejména pokud obsahuji text. Zakladni tloustka cary je 1 pixel, v tomto sméru
predpokladejte znacné problémy pfi konverzi z grafickych programd, které standardné definuji ¢aru v milimet-
rech nebo milsech (Corel, Callisto, Visio...). Proto Vam doporucujeme jednoduché obrazky a schémata kreslit
v jednoduchych a nendrocnych grafickych programech (Paintbrush, Malovani...). Obrazek urceny pro zobra-
zeni na monitoru musi byt pomérné hruby. Vyjimkou jsou pouze ilustracni PrintScreeny obrazovek v original-
ni velikosti ve formatu BMP, které nasledné konvertujeme na potfebnou velikost. Ve vyjimeénych pripadech
je moZné obrazky, tabulky a grafy umistit pfes celou Sifku stranky tj. 17 cm (630 px). Maximalni velikost
objektu je 17 x 24 cm. Toto je nutné predem konzultovat s redakci Casopisu. Casopis je formatovan pro
zobrazeni na monitoru pfi zakladnim zvétSeni 100 % a pro né&j musime zajistit maximalni Citelnost.

Citace museji byt dle IS0-690, a to ve formatu podle prikladu v Sabloné.

Pfijmeni a inicidla(y) autora velkym pismem, mezi autory pomicka. Nazev zdroje kurzivou. Ma-li zdroj ISBN
(ISSN), neuvadi se vydani ani pocet stran. VSechny citace museji mit jednotnou strukturu a jednotny styl.

U datovanych citaci: .

NOVAK, J. - MATEJﬁ, S. (1992) Citace dle ISO. Praha. CNI. 1992, ISBN 80-56852-45-X.

Je-li pouZito Cislovani zdrojd, je v hranatych zavorkach, odsazené tabulatorem:

[1] NOVAK, J. - MATEJl‘.’l, S. Citace dle 1S0. Praha. CNI. 1992. ISBN 80-56852-45-X.

Automatické cislovani nadpisti a citaci, poznamky pod carou, textova pole a aktivni hypertexto-
vé odkazy jsou zakazany, a to i v pfipadé internetovych adres, které musi byt vloZeny jako normalni text,
a obrazk{l stazenych z internetu, které musi byt vioZeny do textu jako nezavisla bitova mapa. Pokud do Sablo-
ny kopirujete jiz hotové texty, potom vyhradné postupem Upravy — VlozZit jinak — neformatovany text.

Je povinnosti autora, zkontrolovat, Ze v odesilaném souboru je pouze styl Normalni, pripadné systémové pri-
dané a neodstranitelné styly z originalni Sablony: Nadpis1, Nadpis2, Nadpis3 a Standardni pismo odstavce.
Vsechny zavleCené styly, stejné jako automatické cislovani nadpist a citaci, poznamky pod Carou, textova
pole, hypertextové odkazy, budou pred formatovanim pFispévku do ¢asopisu bez nahrady odstranény. Pokud
dojde ke ztraté nékterych informaci, budou pispévky vraceny z formalnich dGvoda.

Prispévek musi byt zaslan ve formatu DOC - pfi vychozim zpracovani v MS-Word 2007 a 2010 je nutné
zvolit pfed uloZzenim odpovidajici format. Nekompatibilni a nekorektné otevirané soubory budou autordim vra-
ceny z formalnich ddvodd.

Ke kazdému prispévku museji byt zaslany originaly obrazkl v nezmensené velikosti, v bezkompres-
nim formatu PNG i BMP, fotografie Ize zaslat také ve formatu JPG, kvalita 100 %. y

Z adresy http://www.media4u.cz/mm.zip midZete pouzit Sablonu pro obrazky v programu Paintbrush. Cerve-
ny ramecek vyznacuje pripustnou Sirku pro sloupec a stranku. Naleznete tam i ukdzku detailu obrazku tak,
jak jej poslal autor, a ukazku, jaky je pozadavek Casopisu. Soubory neni potfeba instalovat, pouze se rozbali
do libovolného adresare. Pismo v obrazcich prednostné Tahoma 8 Bold nebo Arial 8 Bold.

Pro grafy museji byt zaslana zdrojova data ve formatu XLS - pfi vychozim zpracovani dat v progra-
mech MS-Excel 2007 a 2010 je nutné zvolit pred ulozenim odpovidajici format. Nekompatibilni a nekorektné
otevirané soubory budou autorfim vraceny z formalnich dévoda.

Informace pro psani prispévkd najdete rovnéz na http://www.media4u.cz/m4u-sablony.pdf nebo pfimo na:
http://www.media4u.cz/m4u-graf.xls

http://www.media4u.cz/m4u-tabulka.doc

http://www.media4u.cz/m4u-text.doc

http: //www.media4u.cz/mm.zip

Na dalsi spolupraci s Vami se tési redakce Media4u Magazine
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