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Vazeni étenditi, vazeni autori,

vstupujeme do jubilejniho 10. ro¢niku a stejné jako
pro minula vydani se nam schazi mnoho ptispévkd.
Z casovych divodd jsme proto nuceni piistoupit
k urcité reorganizaci, ktera bude v dtisledku zname-
nat ¢asovy posun uveitejnéni piijatych piispévki.

Ctvrtletni terminy ziistanou stejné, pouze nebudou
platit pro vydani v tomto ctvrtleti, ale pro vydani
nasledujici. Matematicky vyjadfeno: pfijaté pfi-
spevky, podané k terminu vydani ¢isla n, budou
uvedeny nejdiive ve vydani ¢islo n+1.

Ctvrtletni prodlevu povazujeme za diilezitou z hle-
diska kvality recenzi a pro samotnou piipravu vy-
dani. Timto Casovym posunem orientaéné srovna-
me krok s jinymi Casopisy.

Pro lepsi piehled o podanych ptispévcich zavede-
me jednotnou e-mailovou adresu prispevky@me-
diadu.cz a prosime autory, aby tuto adresu respek-
tovali. Jde také o jejich prehled, zda jejich e-mail
dorazil.

Opakované zadame autory, aby velmi pozorné Cetli
pozadavky pro publikovani ptfispévki na konci vy-
dani. Ignorovani téchto pravidel ma za nasledek
okamzité zamitnuti pfispévku a po opravé zarazeni
do fronty nasledujiciho vydani.

0Od 16. biezna 2013 plati pouze jedna adresa
pro podani Vasich prispévkii:

prispevky@media4u.cz

Do konce mésice bfezna 2013 budeme jesté
tolerovat drivéjsi e-mailové adresy. PocCinaje
od 1. dubna 2013 nebudou prispévky doslé
na drivéjsi adresy prijimany.

V prubéhu roku pfipravujeme jesté dal§i zmeny,
které ucini procesy s pfijimanim a zafazovanim
prispévki prihlednéjsimi. Zlepsi se tak informova-
nost autort prispévk.

Pripravujeme také tradi¢ni mezinarodni védeckou
konferenci Média a vzdé€lavani, ktera se bude konat
v poloving fijna 2013.

v

Redak¢ni rada véri, Ze realizované zmény piinesou
veétsi prehled autorim piispevkd.

Zaverem tradicné dékuji za kvalitni praci doc. René
Drtinovi pfi pfipraveé vydani a doc. Ivané Simonové
za korektury anglického jazyka a vSem recenzen-
tim.

Ing. Jan Chromy, Ph.D.
$éfredaktor
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RIZIKO INVESTICE DO VZDELANI A JEHO TEORIE

Alexandr Soukup - Karel Srédl

Ceska zemédélska univerzita v Praze, Provozné ekonomicka fakulta: Katedra ekonomickych teorii
Czech University of Life Sciences Prague, Faculty of Economics and Management: Department of Economic Theories

Abstrakt: Studujici se také muze rozhodovat v podminkéch rizika a nejistoty. V maturitnich rocni-
cich stfednich Skol kazdy rok zhruba 100 tisic studentl stoji pted rozhodnutim, jakou skolu a
obor zvolit. Pii volbé vysoké Skoly by se studenti neméli rozhodovat jen podle kvality Skoly,

wevr

Abstract: Students can also make decisions under risk and uncertainty. Each year there is about
100,000 students who have to decide what school and course to choose in their last year of
school. When choosing a high school, students should decide not only according to the
quality of the school, but also depend on which area of education and future application will

be most useful to them.

Klic¢ova slova: riziko, nejistota, investice, vzdélani, Skola, ocekdvany uzitek.

Key words: risk, uncertainty, investment, education, school, expected utility.

1 uvoD

V maturitnich ro¢nicich stfednich kol kazdoroc-
n¢ zhruba 100 tisic studenti stoji pfed rozhodnu-
tim v podminkéch rizika a nejistoty, jakou Skolu
a obor zvolit. Z porovnani dubnovych hodnot za
posledni tfi roky je patrné, Ze se postaveni Cerst-
vych absolventii na trhu prace zhorSuje; neza-
méstnanost absolventll navic jeSt¢ nedosahla své-
ho vrcholu.

V gastronomii, hotelnictvi, potravinaistvi, obcho-
du ¢i zemédélstvi pfitom hledd zaméstnani jiz
kazdy Ctvrty az paty absolvent. Ve stavebnictvi
je to vice nez 20 %. Stavebnictvi pfitom patii na-
vzdory recesi k odvétvim, v nichz zkuSeni feme-
slnici nalézaji uplatnéni relativné snadno, avSak
Cerstvé absolventy znevyhodiiuje nedostatek pra-
xe. Dlouhodobé nejperspektivnéjsi je studium
zdravotnickych oborl. Zdravotnictvi je z pohle-
du moZnosti nalezeni zaméstnani dlouhodobé
perspektivni oblasti, a to i vyhledove, vzhledem
k demografickému vyvoji v CR. Relativné dobie
shanéji zaméstnani jesté strojaii a elektrotechni-
cl.

Zustava na odpovédnosti zaméstnavatelii, aby
v oborech, kde m¢li v obdobi ekonomického ris-
tu velky nedostatek pracovnikil, nedoslo k jejich
vyraznému zklamani, a aby Zaci po absolvovani
skutecné ziskali zaméstnani [4].

Navrat na obsah

2 MATERIAL A METODY

Zakladni sméry ekonomické teorie jsou také roz-
déleny z hlediska rizika a nejistoty. Neoklasicky
postoj (napt. E. Fama) je zaloZen na maximaliza-
ci cilové veliCiny (uzitek, Cisty piinos) a je pouzi-
vén piedevsim v teorii o¢ekavaného uzitku a pra-
cuje s pravdépodobnostnimi funkcemi.

Kahneman a Tversky, ktefi aplikuji poznatky mo-
derni psychologie na studium ekonomického roz-
hodovéni, jsou hlavnimi ptedstaviteli behavioral-
ni (prospektove) teorie v ekonomickém mysleni
[2]. Tento Clanek se zabyva porovnanim teorie
ocekavaného uzitku a prospektové teorie na pii-
klade¢ rizika spojeného s volbou profese (Skoly) a
nasledujiciho uplatnéni studenta na trhu prace.

3 RIZIKO A NEJISTOTA

Mezi situacemi rizika a nejistoty miize byt mno-
ho ptechodnych stavil, které se odliSuji mirou do-
sazitelné informace. Lze to demonstrovat na na-
sledujicim piikladu. Je sacek se sto bilymi nebo
¢ernymi kulickami. Subjekt mé vytdhnout jednu
kulicku a vyhraje nebo prohraje podle toho, zda
uhodne spravnou barvu. Pokud nevi, jaky je po-
mér bilych a cernych kulicek, nachézi se v situa-
ci nejistoty. Pokud dostane moznost prohlédnout
n kulicek ze sacku, jeho mira informovanosti
roste piimo umérné veli¢iné n. Pokud by mohl
predem prohlédnout vSech sto kuli¢ek, informo-
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vanost bude maximalni, dostava se do situace
rizika.

Zjednodusené lze fici, ze riziko predstavuje situa-
ci, kdy se subjekt rozhoduje na zéklad¢ informa-
ce o pravdépodobnostnim rozlozeni moznych
vysledkd, kterou ma k dispozici, kdezto v situaci
nejistoty mu tato informace chybi, souhrn moz-
nych udélosti neni predurceny nebo dopiedu roz-
poznatelny. Kongici studenti ZS i SS jsou kazdo-
ro¢né vystaveni rozhodovani v podminkéch rizi-
ka a nejistoty pfi volb¢ studia urcité Skoly.

4 MODEL OCEKAVANEHO UZITKU

Uvedeny model predpoklada, ze subjekt je scho-
pen piifadit vynosu (ztraté) urcity subjektivni
uzitek, ktery je dan funkci ocekavaného uzitku.
Jeho chovani je racionélni a rozhoduje se pro va-
riantu, kterd mu pfinese za jinak stejnych podmi-
nek maximalni celkovy uzitek.

Historickym pfedchiidcem teorie ocekavaného
uzitku je teorie ocekavané hodnoty, podle niz se
subjekt rozhoduje podle ocekavaného vysledku
riznych alternativ, které miZze zvolit. Jsou-li
k dispozici dv¢ alternativy mozného vysledku
urcitého kondni (tfeba rozhodnuti o volbé Skoly
urcitého zaméteni) 1 a 2, potom oc¢ekavana hod-
nota vynosu v budoucnu je tato:

EV=p M +p- M,

kde p:1 (p2) je pravdépodobnost ziskani vynosu
M; (Mp).

Bernoulli jiz v 18. stoleti upozornil na to, ze lze-
li si koupit za ur€ity obnos ucast v sazce, vétSina
ucastnikli nebude ochotna zaplatit vic nez urcitou
omezenou uroven tohoto obnosu, at’ je oekava-
na hodnota jakdkoliv. Bernoulli dosp€l k zavéru,
ze vynosy M;, M, vstupuji do rozhodovani sub-
jekt nikoliv samy o sobé¢, ale transformovany
urcitou funkci, ktera dostala pozdéji nazev funk-
ce oCekavaného uzitku. Tuto myslenku dale roz-
vedli von Neumann a Morgenstern [8] a pozd¢;ji
se touto problematikou zabyval Starmer [3]. Mo-
del ocekavaného uzitku Ize vyjadrit ve zjednodu-
Sené podobé.

Plati, Ze o¢ekéavany uZitek je vyjadien nasleduji-
ci rovnici:

EU = pi- U(Ml) +p2- U(Mz)

kde U(M;) a U(M,) predstavuji funkce ocekava-
ného uzitku, které vyjadiuji, jak dany subjekt do-

Navrat na obsah

sazeni ¢astky M;(M») hodnoti ze svého hlediska.
Funkce ocekavaného uzitku musi spliiovat tyto
vlastnosti:

= tranzitivitu,

= spojitost,

= Uplnost srovnani (lze srovnat kazdé dva

vysledky).

Jestlize se subjekt, napiiklad budouci SS nebo
VS student, ktery na poé¢atku disponuje bohat-
stvim ve vys§i M, rozhoduje mezi tim, zda ucinit
urcité rozhodnuti o volbé skoly (a tedy i budouci
lukrativni vysi platu ¢i nezaméstnanosti a tim 1
ztrat€), pricemz vyse mozného vynosu a soucas-
né i mozné ztraty je B, potom porovnava oceka-
vany uzitek téchto dvou moznych vynost s oce-
kavanym uZzitkem bohatstvi, které by mél, kdyby
dany ¢in nepodnikl. Ten je ve vysi UM). Ma-li
tedy subjekt uskutecnit toto rozhodnuti, musi
platit nasledujici vztah:

p1-UM)) +p2- UM,) > U(M)

Ve zjednoduseném piipadé mohou byt dosazeny
jen dv¢ varianty, jejichz vysledkem je M; nebo
M,, tedy plati, Ze:

p1 + p2 =1, oznacime si tedy
p1 = p je pravdépodobnost dosazeni M
p2=1 - p je pravdépodobnost dosazeni M,

Riizné typy chovani subjektii z hlediska chapani
rizika pfi volbé skoly Ize odlisit volbou vhodné-
ho typu funkce ocekdvaného uzitku; lze vyjadrit
tii takové moznosti. Piipad, o némz uvazuje Ber-
noulli, je zvlaStnim pfipadem konkavni funkce
oc¢ekavaného uzitku, kdy se chovani subjektu vy-
znacuje averzi k riziku.

5 AVERZE K RIZIKU

Podle grafického vyjadreni vypada funkce oce-
kavaného uzitku takto, musi mit konkavni tvar.

' 3

k) hil Ll

uchd)
EU

Ui = EL
hill

M-B MW M+B M h-B M hi+B M

Graf 1 Averze k riziku [7]
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Jedna z funkci oc¢ekavaného uzitku, kterou zde
lze pouzit, je tato:

U=aM - M>

kde a je konstanta, M je velikost bohatstvi sub-
jektu.

Standardni situace, kterou budeme uvazovat, je,
ze s pravdépodobnosti p piinese volba Skoly
s dobrym uplatnénim vynos ve vysi B a celkovy
majetek subjektu se zvysi na M + B, naopak s
pravdépodobnosti 1 - p povede volba $koly s ob-
tiznym hledanim uplatnéni ke ztraté ve vysi B,
celkovy majetek subjektu proto klesne na M - B.
Naproti tomu v piipadé, ze se subjekt rozhodne
pro volbu standardni Skoly, jeho majetek zlistane
v puvodni vysi M. Pro prvni moznost by se tedy
rozhodl v tomto piipade:

pa(M +B) - p(M + B)* + (1 - p)a(M - B) - (1 - p)
(M - B)* > aM -M*

Po upravé z daného vztahu vyvodime podminku
pro p:

p>0,5 (1+B/(a-2M))

Nejnizsi hodnota p, pro niz vztah plati, je tato:
p*=0,5(1+B/(a-2M))

Nazveme ji hrani¢ni hodnota pravdépodobnosti.
Subjekt tedy provede uvedenou investici do vzdé-
lani pouze tehdy, je-li pravdépodobnost dosazeni
kladné varianty (vynosu) vyssi nebo rovna p*:

p >p*

Vsimnéme si, Ze v ptipad¢ této funkce ocekava-
ného uzitku je hrani¢ni hodnota pravdépodob-
nosti vzdy vyssi nez 0,5, neboli dosazeni vynosu
je pravdépodobnéjsi nez dosazeni ztraty. Druhou
vlastnosti chovani subjektu fidictho se danou
funkci o¢ekavaného uzitku je to, Ze pii zvySova-
ni hodnoty B hrani¢ni pravdépodobnost stoupa.
Je-1i hodnota dosaziteIného vynosu, ale také moz-
né ztraty vyssi, subjekt by vyzadoval vyssi prav-
dépodobnost vyskytu piiznivé alternativy (dobré-
ho uplatnéni po absolutoriu skoly), protoze nerad
riskuje. Jeho chovani lze charakterizovat jako
averzi k riziku. Funkce mezniho uzitku je klesa-
jici.

Averze k riziku je nejcastéjSim piipadem sledo-
vaného chovani uchazece o studium, nikoliv vSak
jedinym. U nékterych lidi, dobrodruznéji zaloze-

Navrat na obsah

nych, se setkdvame i s jinym piistupem, jimz je
kladny vztah k riziku.

6 KLADNY VZTAH K RIZIKU

Funkce o¢ekavaného uzitku, ktera by charakteri-
zovala kladny vztah k riziku, ma konvexni tvar.

UM. L b

EL
Whfy < EL hdLl

ME M M M ME M WEE M
Graf 2 Kladny vztah k riziku [7]

Prikladem takovéto jednoduché funkce je:
U=aM’

M¢jme tedy subjekt, ktery se nachazi ve stejné
situaci jako ptredchozi U€astnik, ale na rozdil od
n¢j by se fidil touto funkci ocekavaného uzitku.
Podminkou pro rozhodnuti o studiu zddané Sko-
ly by bylo:

pa(M + B)* + (1 - p)a(M-B)* > aM?
Upravou vztahu dostaneme:
p=>0,5(1 - B.2M)

a pro hrani¢ni pravdépodobnost:
p*=0,5(1 - B/2M)

Hrani¢ni pravdépodobnost je zde vzdy nizsi nez
0,5 a snizuje se pii rustu B. To znamena, ze
tomuto subjektu staci i pravdépodobnost Uspé-
chu mensi nez jedna polovina, ucinil by rozhod-
nuti s rizikem, 1 kdyz pravdépodobnost vzniku
pfiznivé alternativy je mensi nez nepiiznivé.
Navic zvySuje-li se hodnota dosazitelného vy-
nosu i mozné ztraty, je ochoten ucinit rozhodnuti
pfi nizsi hodnot¢ hrani¢ni pravdépodobnosti, je
tedy ochoten riskovat vic, reaguje tedy zcela
opacn¢ nez ucastnik, jehoz chovani se vyznaco-
valo averzi k riziku. Chovani tohoto subjektu se
vyznacuje kladnym vztahem viic¢i riziku. Funkce
mezniho uZzitku je rostouci. Prikladem muize byt
volba studia prav ¢i mediciny, kde byl pfijiméan
omezeny pocet uchazeci, ale moznost lukrativ-
nich pi{jmua vysoka.
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Treti moznosti, ktera je u nékterych studentti po-
mérné Casta (napiiklad u volby studia ucitelstvi),
je neutralni vztah k riziku.

7 NEUTRALNI VZTAH K RIZIKU

Ma-li model o¢ekavaného uzitku byt aplikovan
na bézné rozhodovani pii nizkych ¢astkach, mu-
si byt funkce ocekavaného uzitku téméi linearni
[1]. V tomto piipad€ by se chovani subjektu vy-
znacovalo neutralnim vztahem k riziku, ktery lze
zjednoduSen¢ popsat nasledujicim zpisobem.

b L

Uhty ] Ll

U(hd=EL

Hir=El Rl

MEB W hHE M MB M WHE M

Graf 3 Neutrélni vztah k riziku [7]

Uvazujme nasledujici funkci celkového uzitku.
Tato funkce je linearni:

U=aM

Pouzijeme-li stejny postup jako v predchozich
dvou piipadech vyjde ndm nakonec, Ze:

p = 0,5 neboli p*=0,5

Hrani¢ni pravdépodobnost tohoto subjektu je
nezavisla na vysi M a B a je vzdy rovna jedné
poloving, to znamend, Ze za vSech okolnosti se
rozhoduje na zéklad¢ toho, je-li pravdépodobnost
dosazeni pfiznivé alternativy vysSi nez pravde-
podobnost vzniku nepiiznivé alternativy (bude
nejspise piijat na VS & nalezne uplatnéni po
ukonceni studia). Zmény M a B nemaji na jeho
chovani Zadny vliv. Funkce mezniho uzitku je
konstantni.

At se uplatiluje kterykoliv z uvedenych typt
chovani subjekti, v kazdém piipadé predstavuje
pro kazdého z nich riziko néklad. Ani ucastnik
s kladnym vztahem k riziku by neucinil rozhod-
nuti o studiu lukrativni Skoly, které by jeho bo-
hatstvi v pfiznivém piipad¢é nezvysSovalo a v ne-
ptiznivém nesniZovalo jen pro radost ze hry. [ on
pocita s dosazenim urcité prémie za riziko, 1 kdyz
subjektivné hodnoti své naklady niZe, nez by je
hodnotil ve stejném piipad¢ ucastnik s averzi vi-
¢i riziku.

Navrat na obsah

8 PROSPEKTOVA TEORIE

Predstavitelé behavioralnich teorii vychazeji z to-
ho, Ze lidé tedy i studenti poslednich roénikti ZS
a SS vytvafeji sva rozhodnuti na zakladé minu-
lych udalosti, svych zkuSenostech a souasném
stavu poznani, tedy také podle individuélnich
osobnostnich ryst. Rozhodovani pak neodrazi
jenom dostupné informace, ale také subjektivni
Cinitele.

Subjekty maji tendenci, a to zejména v obdobi
nejistoty (napft. hospodaiské recese), prizptisobo-
vat své chovani vétSin€. Znamena to, Ze jejich
rozhodovani se tidi spiSe principy adaptivniho
o¢ekéavani nez racionalniho.

Prospektova teorie piedstavuje alternativu k neo-
klasickym modelim ocekavaného uzitku atd.
Tversky [6]. Je zaloZena na psychologickém pii-
stupu ke zkoumané problematice, vyuziva vSak
obdobné analytické nastroje jako model oceka-
vaného uzitku. M4 vsak nékolik ryst, které ji od
kotevni heuristika, referen¢ni bod, averze ke ztra-
t¢ a transformace pravdépodobnosti.

9 KOTEVNI HEURISTIKA

Kotevni heuristika znamena, ze odhad urcité veli-
¢iny ziskavaji subjekty tak, Ze vychazeji z n¢jaké
pocatecni hodnoty, kterou modifikuji. Tato poca-
tecni hodnota mize byt ddna formulaci problé-
mu nebo mutize byt vysledkem predikce. Tyto tzv.
kotvy vedou k riiznym odhadiim, které maji sys-
tematickou odchylku wvii¢i pocate¢ni hodnoté
(kotve).

Subjekty nejdiive hledaji predbézny odhad - kot-
informacim. Kahneman a Tversky [5] zjistili, ze
tento proces vede ke zkreslenym odhadim. Pi-
vodni kotva miize lezet jinde nez ocekavana
hodnota, ale 1 kdyZ se od ni prili§ nelisi, subjekty
maji sklon pfizptisobit zvolenou kotvu jen velmi
nedostatecné.

10 REFERENCNi BOD

Subjekty nehodnoti alternativy piimo podle jejich
vysledki, ale podle toho, jak se tyto vysledky
odlisuji od urcité vychozi situace, kterou mize
predstavovat hodnota urcité veliCiny nebo prosté
soucasny stav. To ma ndzev referencni bod.
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Ucastnik potom zkoumé pro kazdou alternativu,
jako zménu pfinese oproti soucasnému stavu,
nesledoval by tedy napf. vysi svého bohatstvi,
ale vynosy a ztraty. Referencnim bodem muze
byt také ocekavany stav v budoucnosti, ¢astéji je
vSak chapan jako soucasny stav.

11 AVERZE KE ZTRATE

Podle empirickych zjisténi se ztraty oproti refe-
rencnimu bodu zdaji byt subjektu vétsi nez stej-
n¢ velké vynosy. Zvysi-li se kladny rozdil mezi
vynosem a referenénim bodem o jednotku, doda-
tecné zvyseni uzitku z této jednotky bude nizsi
nez v piipad¢ predchozi jednotky, pokud se zvy-
$i zaporny rozdil mezi vysi ztraty a referenénim
bodem o jednotku, dodatecné snizeni uzitku sub-
jektu o jednotku bude nizsi nez v piipadé pred-
chozi jednotky.

V disledku toho na grafickém modelu funkce
uzitku v prospektové teorii bude konkavni vpra-
vo od referen¢niho bodu (oblast vynost) a kon-

vexni vlevo od n¢ho (oblast ztrat). V oblasti ztrat
je tedy kiivka strméjsi nez v oblasti ziski.

LTitek T Tmény
hohatstvi

Tiraty '\ WY NIDEY
__’/ referencni

bod

Graf 4 Funkce uzitku v prospektové teorii [6]

Pouzité zdroje

Subjekty tedy ve svych rozhodnutich pfipisuji
vEtsi vahu ztratdm nez vynostim. Uvedena funkce
uzitku se proto nékdy také nazyva asymetricka.
Plati také, Ze subjekty hodnoti zv1ast’ vynosy a
ztraty, potom teprve uvedené veli¢iny sectou.

12  ZAVER

Ekonomicka rozhodnuti v podminkach rizika a
nejistoty, jejichZ prikladem miize byt i volba pro-
fese a nasledujiciho uplatnéni jedince na trhu pra-
ce se tak mohou lisit od prognéz neoklasickych
teorii, naptiklad teorie o¢ekavaného uzitku. Tato
teorie dokaze odlisit chovani lidi ve vztahu k ri-
ziku, zda riskuji radi nebo naopak. Prospektova
teorie zase vysvétluje fadu jev, které jsou v ne-
souladu s modelem o¢ekavaného uzitku. Kahne-
man a Tversky se tak stali hlavnimi ptedstaviteli
behavioralni teorie v ekonomickém mysleni, kte-
ra se pouziva zejména pii analyze trhu aktiv. Je-
jich postehy jsou vSak dulezité i pro analyzu
bézného chovani, napiiklad v daném piipadé
volby povolani (Skoly). Lidé se zejména v téchto
ptipadech casto rozhoduji neraciondlné, na zakla-
dé myslenkovych zkratek a zkresleni (heuristik)
a to tato teorie zachycuje 1épe.
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Abstrakt: Globalni prostiedi vyvolava procesy restrukturalizace v ekonomice, expanzi nebo utlum
odvétvi 1 samotnou existenci jednotlivych profesi. Zmény v pozadavcich na kvalifikaci a vzdé-
lanostni troven pracovnich sil, spole¢n¢ s nevhodnym vybérem studijniho oboru, vytvareji
strukturalni nesoulad na trhu prace a negativné ovliviiuji proces parovani na tomto trhu.

Abstract: The global environment raises a process of restructuring in the economy, expansion or
attenuation and existence of individual professions. The changes in the requirements for quali-
fication and education level of labour workforces, together with inappropriate choice of field
of study, creating structural mismatch on the labour market and negatively affect the process

of pairing on this market.

Kli¢ova slova: Ceska republika, Olomoucky kraj, trh prace, vzdélanost, Zaci, zdkladni $kola.

Key words: Czech republic, Olomouc region, labour market, education, students, primary school.

1 uvoD

V centraln¢ pldnované ekonomice bylo hospo-
daistvi Ceské republiky zaméfeno zejména na
tézky primysl. V 80. letech se na produkci eko-
nomiky podilel z 97 % statni sektor. S transfor-
maci ekonomiky z centraln€ planované na trzni a
se vznikem soukromého sektoru, byla vytvarena
nova pracovni mista, kterd absorbovala velky
pocet pracovnich sil. V posledni dekad¢ existo-
valy mezi odvétvimi vyznamné rozdily v pro-
duktivité, dominantni roli hral zpracovatelsky
pramysl a sektor sluzeb. Trendem soucasné do-
by se stdvaji inovacni aktivity firem (chemicky
pramysl, vyvoj nanotechnologii), diiraz je kladen
na oblast ekologie a na Setrny pfistup k zivotni-
mu prostredi (ekologické zeméd€lstvi a biopotra-
viny, vyrazny potencidl pro diverzifikaci zem¢-
délskych Cinnosti - rostlinna produkce na vyrobu
pohonnych hmot, na vyrobu tepelné a elektrické
energie apod.), a soucasné dochézi k expanzim
firem na nové trhy, zejména vychodni zemé jako
Rusko, Cina, Vietnam, Rumunsko aj. Také ob-
last primérniho, sekundarniho a tercidrniho vzdé-
lavani doznala v pribéhu let vyraznych zmén.
Vdnesni dob¢€ jsou v oblasti formalniho vzdéla-
vani preferovany zejména ekonomické a huma-
nitni sméry studia, pficemZ se snizZuje pocet ab-
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solventl stfednich i1 vysokych Skol s technickym
zamétenim. Obory s technickym zamétenim, jez
byly v 80. letech preferovany, jsou nyni zasaze-
ny utlumem. Soucasnd doba charakteristicka
technologickymi zménami a inovacemi, zména-
mi v procesech vyroby, intenzivnim tokem infor-
maci, rozvojem novych odvétvi a profesi naroc-
nych na znalosti a rtist slozitosti pracovnich tiko-
nd si vyzaduje nejen adaptabilitu pracovnich sil,
ale také schopnost vyuzivat informace o budouci
poptavce jak po vzdélanostni tirovni, tak prede-
vS§im po odborné kvalifikaci pracovnich sil na
trhu préce.

2 TEORETICKA VYCHODISKA

V soucasné dobé je na trhu prace poukazovano
na problematiku nesouladu kvalifikace pracov-
nich sil s kvalifika¢nimi pozadavky volnych pra-
covnich mist, v ekonomické teorii je tato situace
nazyvana strukturalni nezaméstnanosti. Struktu-
ralni nezaméstnanost vznika v piipadé, ze nabid-
ka préce jist¢tho druhu profese ¢i vzdélanostni
urovn¢ nekoresponduje s poptavkou po tomto
druhu pracovni profese nebo vzdélanostni trov-
né¢ [6]. Dosazené vzdélani nebo vystudovany
obor potencialniho ¢i stavajiciho pracovnika ne-
odpovida kvalifika¢nim pozadavkiim pracovni-
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ho mista. Tento nesoulad na trhu prace vznika
predevsim v dasledku strukturalnich zmén v eko-
nomice, kdy nékterd odvétvi expanduji a jina za-
nikaji nebo dochazi k jejich utlumu. Plesnik po-
dotyka, ze ke snizeni tohoto typu nezaméstna-
nosti je kliCové prubézné vzdélavani pracovnich
sil a v zvySeni jejich prostorové mobility [6].
Pribézné vzdélavani se zaklada na myslence,
tzv. celozivotniho vzdélavani, tedy systematické-
ho rozvoje jedincii ve vSech fazich Zivota. Boc-
kova rozlisuje tii typy vzdélavani a to formalni,
neformalni a informdlni. Formalni vzdélavani
predstavuje skolni systém vzdélavani - primarni
(napft. zakladni Skola), sekundarni (napft. stfedni
Skola) a terciarni (napft. vysoka skola), tedy dosa-
zeny stupeil vzdélani jedince [2]. Podle Mezina-
rodni standardni klasifikace vzdélavani (ISCED)
lze u té€chto zminénych trovni formalniho vzdé-
lavani rozliSovat dalsi podurovné. Neformalni
vzdélavani predstavuje proces profesniho vzde-
lavani. Informdlni vzd€lavani je formou sebe-
vzdélavani, kdy jedinec ziskava znalosti a doved-
nosti samostudiem. Ekonomové chicagské skoly
a jejich predstavitel G. S. Becker nenahliZeji na
vzdélani jako na formu spotfeby, nybrz povazuji
naklady vynalozené na vzdélavani za formu
investic. Jedinec tedy ocekava ur¢itou navratnost
investice a predpoklada budouci uzitek (napt. ve
formé vys$si mzdy). Vzdélani ma z pohledu feo-
rie lidského kapitdlu pozitivni vliv na produkti-
nejen jedinci, ale celé spoleCnosti [1]. Trhlikova,
Ulovcova, Vojtéch a také Cazes a NeSporova
upozornuji na fakt, Ze studijni obory nabizené
Skolnimi institucemi se podfizuji pozadavkim
student bez ohledu na budouci uplatnitelnost ab-
solventi daného oboru na trhu prace a v zasadé
velmi Casto nekoresponduji s pozadavky trhu pra-
ce [4, 8]. Své opodstatnéni v oblasti budoucich
potieb na trhu prace, a tedy 1 pro efektivni piistup
pti volbé oboru vzdélavani, ma systematické vy-
uzivani prognostickych modelti. Predevsim
Evropskd unie zdlraziuje vyznam predvidani
potfeb na trhu prace jako nastroje pro udrzeni
rovnovahy na trhu prace a pfedchazeni struktu-
ralni nezaméstnanosti. Predviddni potifebnych
pracovnich sil je v zdpadnich zemich jako Né&-
mecko, Nizozemsko, Velka Britanie, USA, Fran-
cie v soucasné dobé béznou praxi a nezbytnym
prvkem pro udrZeni rovnovahy na trhu. V Ceské
republice méa kratkodobou tradici a model je
prozatim ve fazi vyvoje. Pfedvidanim kvalifikac-
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nich potieb na trhu prace se v Ceské republice
zabyva Nérodni observatot zaméstnanosti a vzde-
lavani (NOZV) za finan¢ni podpory Ministerstva
préace a socialnich véci a Evropského socialniho
fondu. Nérodni observatot zaméstnanosti a vzde-
lavani spolupracuje pii tvorbé modelu s Vyzkum-
nym ustavem prace a socialnich véci (VUPSV) a
s Centrem pro ekonomicky vyzkum a doktorské
studium (CERGE-EI). K prognézovani vyuZziva
model s ndzvem ROA-CERGE. Model byl pte-
vzat z Nizozemska a modifikovan pro prostiedi
ceské ekonomiky [3]. V soucasné dob¢ jsou jiz
znamy vystupy modelu a vefejnosti jsou bézné
dostupné.

3 CiL A METODIKA

V Ceské republice byly na zakladé studii identi-
fikovany problémy ve vzdélavacim systému, ne-
bot’ nabizené obory vzdélani skolniho systému
spole¢n¢ se systémem dalSiho vzdélavani dospé-
lych ve velké mife nekoresponduji s pozadavky
trhu prace na odbornou kvalifikaci potencialnich
€1 stavajicich zaméstnanct [4]. Pro zefektivnéni
funkce parovani na trhu prace, tedy ptifazeni
pracovni sily s poZadovanou kvalifikaci na urcité
pracovni misto, se jevi jako vhodnym nastrojem
prave zajisténi toku informaci o predpokladaném
uplatnéni jednotlivych profesi na trhu prace ve
sttednédobém horizontu 5 az 10 let, pficemz tyto
toky informaci by mély sméfovat predevsim
k budouci pracovni sile (tedy soucasnym zaktim
a studentim). Informace o budouci situaci na
trhu prace mohou poskytnout budoucimu ekono-
micky aktivnimu obyvatelstvu moznost racional-
n¢ si zvolit vhodny studijni obor formalniho
vzdélani na sekundarni nebo terciarni Grovni a
tak efektivné zacilit své investice do vzdélavani.

V této souvislosti bylo provedeno dotaznikové
Setfeni u zakt zakladnich $kol (ZS), které si kla-
de za cil zjistit: kde Zaci Cerpaji informace o sou-
Casné¢ situaci na trhu prace, o perspektivé studij-
nich oborll a profesi; zda ziskavaji informace
o budouci situaci na trhu prace, o perspektiveé stu-
dijnich oborti a profesi; zda tyto informace ovliv-
nuji zaky pii rozhodovani o volb¢ typu stredni
Skoly; zda maji Zaci zajem o systematické infor-
mace ze stfednédobych progndz; aj. Dotazniko-
vé Setfeni probéhlo v rdmci zdkladnich skol
v Olomouckém okresu. Dotazovani byli zaci ZS
ve méste s poctem obyvatel do 10 000 (pocet res-
pondentii 100 osob), dale Zaci ZS ve mésté s poc-
tem obyvatel 10 000-50 000 (pocet respondentt
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98 osob), a Zaci ZS ve mésté s vice nez 50 000
obyvateli (pocet respondentli 86 osob). Dotazni-
kového Setfeni se zucastnilo tedy celkem 284
respondentii (z toho: 49 % muzi, 51 % zen).
Vsichni respondenti byli Zaci 9. tfid. Dotazniky
byly distribuovany osobné, ¢imz byla zajisténa
jejich 100% navratnost. Otazky v dotazniku byly
uzaviené a bylo mozné volit pouze jednu varian-
tu. Vyhodnoceni dotazniku prob¢hlo na zakladé
analyzy Cetnosti odpovédi v relativnim vyjadreni.
Statistické vyhodnoceni probéhlo prostiednictvim
¥ testu a pomoci kontingen&nich tabulek v pro-
gramu Microsoft Office Excel 2007 na zakladé
metodickych pokynli z publikace Zdroje a zpra-
covani socialnich a ekonomickych dat.

Pro analyzu sily zavislosti mezi sledovanymi
kvalitativnimi znaky byl pouzit Pearsontiv koefi-
cient kontingence, ktery nabyva hodnot <0;1>,
vyznam hodnot je nasledujici: 0 az 0,1 zanedba-
telna zavislost; 0,1 az 0,3 slaba zavislost; 0,3 az
0,7 stiedni zavislost; 0,7 az 1 silna zavislost. Vy-
pocet Pearsonova koeficientu kontingence

2
c=|*—.
n+y

Zda je sledovana zavislost mezi kvalitativnimi
znaky statisticky vyznamna, je zjistovano y tes-
tem. Tento test vychdzi z rozdilu skutecnych
(empirickych) Cetnosti n;; a teoretickych (oceka-
vanych) cetnosti n,,; Je testovana nulova hypoté-
za Ho o nezavislosti sledovanych veli¢in proti
alternativni hypotéze H; o zavislosti veli¢in. Tes-
tové kritérium ma tvar

S LA

I’ZOJ

kde teoretické Cetnosti

Vypoctend hodnota testového kritéria byla po-
rovnana s kritickou hodnotou ve statistickych
tabulkach

2
Xoa(k-1)-(m-1)

kde k ptredstavuje pocet obmen prvniho znaku a
m pocet obmén druhého znaku. Je-li

2 2
X > Xak-1)(m-1)
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nulovou hypotézu o nezavislosti veli¢in zamita-
me. Podminka pro pouziti y” testu v kontingené-
nich tabulkach je ta, ze podil teoretickych Cetnosti
mensich nez 5 nesmi piekrocit 20 % a Zadna
z teoretickych Cetnosti nesmi byt mensi nez 1 [7].

4 TRH PRACE V OLOMOUCKEM
KRAJI

Olomoucky kraj se vyznacuje nadprimérnou vy-
§1 nezaméstnanosti v CR, v roce 2011 ¢inila mira
obecné nezaméstnanosti 7,6 % (v CR 6,7 %),
v roce 2010 ¢inila 9,1 % (v CR 7,3 %). Pfevazna
vétSina ekonomicky aktivnich obyvatel je zamést-
nana v Olomouckém kraji v odvétvi primyslu
(zpracovatelsko-strojirensky, kovodélny, elektric-
ké a optické pfistroje). Vyznamnou ¢ast zamest-
nanych v narodnim hospodafstvi pojima sektor
sluzeb, kde bylo v roce 2011 zaméstnano 55,2 %
ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Kraj dispo-
nuje zna¢nou rozlohou zeméd¢€lské pudy, ovsem
zamé&stnanost v zeméd¢lstvi, tedy v primarnim
sektoru, mezirocné klesd, mezi roky 2009 a 2011
se jednalo o pokles o 1,8 %. Naopak zaméstna-
nost v sekundarnim a terciarnim sektoru NH
vzrusta. Pocet uchazecli o zaméstnani na 1 volné
pracovni misto v roce 2011 ¢inil 21,7 osob. Uka-
zatelé z oblasti trhu prace v Olomouckém kraji
jsou shrnuty v tabulce 1.

Tab.1 Situace na trhu prace v Olomouckém
kraji v letech 2009-2011

Ukazatel 2009 (2010 |2011
Zaméstnani v NH v tis. 292,4| 278,5]| 283,9
z toho v sektoru v %

primarni 53 49 3,5
sekundarni 40,3| 41,5| 41,3
terciarni 54,4 53,5| 55,2
Nezaméstnani v tis. (VSPS) | 24,2| 27,7| 23,1
Volna pracovni mista 821| 1210|1065

Zdroj: CSU [5]

Nezaméstnanych osob, sledovanych podle mezi-
narodni metodiky Vybérového Setieni pracovnich
sil, bylo v Olomouckém kraji v roce 2009 celkem
24,2 tisic. Podil vzdélanostnich skupin, podle me-
zinarodni standardni klasifikace vzdélani ISCED,
na mife nezaméstnanosti v Olomouckém kraji byl
v roce 2009 nasledujici: z 25,2 % osoby se za-
kladnim vzdé€lanim a bez vzdélani; ze 7,9 % oso-
by se stfedoSkolskym vzdélanim bez maturity;
osoby se stfedoskolskym vzdélanim s maturitou
z 6 %; z 3,3 % osoby s vysokoskolskym vzdé-
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lanim. Podil vzdélanostnich skupin na miie neza-
méstnanosti (podle ISCED) v Olomouckém kraji
byl v roce 2011 nésledujici: z 27,4 % osoby se
zakladnim vzd¢lanim a bez vzdélani; z 9,9 %
osoby se stiedoskolskym vzdélanim bez maturi-
ty; ze 4,5 % osoby se stiedoskolskym vzdélanim
s maturitou; z 2,5 % osoby s vysokoskolskym
vzdélanim. Pti komparaci sledovanych let je pa-
trné, Ze u osob se zakladnim vzdé€lanim a bez
vzd€lani nezaméstnanost roste, taktéz u osob se
stfedoskolskym vzdélanim bez maturity. Naopak
nezaméstnanost klesa u osob se stfedosSkolskym
vzdélanim s maturitou a u osob s vysokoskol-
skym vzdélanim.

5 VYSLEDKY DOTAZNiKOVEHO
SETRENI

Dotaznikové Setteni bylo provedeno v roce 2011
formou uzavienych otdzek s pouze jednou moz-
nou odpovedi, dotazovano bylo 284 zaki 9. tiid
tii zakladnich skol v okrese Olomouc (51 % Zen,
49 % muzit). Z divodu komparace byly vybrany
zakladni Skoly v rozdiln€ velkych méstech.

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit:

1) kde Zaci Cerpaji informace o soucasné situaci
na trhu prace, o perspektivé studijnich obori
a profesi; o pozadované kvalifikaci.

2) zda dochazi k ptenosu informaci o budouci
situaci na trhu prace, o perspektivé studijnich
oborti a profesi; o pozadované kvalifikaci
(horizont 5 az 10 let);

3) zda maji zaci z4jem o systematické informace
ze stfednédobych prognéz;

4) zda tyto informace ovliviji zaky pfi rozho-
dovani o volbé stfedni skoly;

5) jakou stiedni Skolu volili Zaci, ktefi vyuzivaji
informace o budouci situaci;

6) jakou stfedni Skolu volili Zéci, kteti nevyuzi-
vaji informace o budouci situaci.

Vysledkem dotaznikového Setieni bylo zjiSténi,
ze zaci Cerpaji informace o soucasné situaci na
trhu préace, o perspektivé studijnich oborti, pro-
fesi a pozadované kvalifikaci nasledovné: 62 %
zakl ziskava tyto informace vyuzitim internetu
nebo jinych médii; 23 % zaki ziskava tyto infor-
mace z vnéjsiho prostredi - od rodiny, kamaradt
apod.; 15 % zaki ziskéva informace z vnitiniho
prostfedi - vyuzivani informa¢niho poradenstvi
ve Skole, rozhovor s pedagogem. V bod¢ 2 bylo
sledovéano, zda dochazi k pienosu informaci o
budouci situaci, v horizontu nasledujicich 5 az
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10 let: kladné odpovédélo 24 % dotdzanych a
zaporné odpovédélo 76 % dotdzanych. Nejvétsi
cetnost kladnych odpovédi byla identifikovana
u studenttl, ktefi ziskdvaji informace z vnitiniho
prostiedi (33 % z celkovych odpovédi ano) a z in-
ternetu (57 % z celkovych odpovédi ano). V bodé
3 bylo zjistovano, zda maji Zaci zajem o systema-
tické informace ze strednédobych prognoz (dale
statisticky testovano): kladn¢ odpovédélo 83 %,
zaporné odpovédélo 17 % dotazanych; pticemz
zaci meli moznost volit zplisoby informovani:
28 % by volilo kolektivni informovani, napf. for-
mou piednasky; 23 % by volilo osobni rozhovor
s odbornikem v poradenstvi a 49 % by volilo
kombinaci obou variant. V bod¢ 4 bylo sledova-
no, zda informace o souCasném io budoucim
vyvoji ovlivituji zaky ptfi rozhodovani o volbé
stfedni Skoly: kladné odpovédélo 89 %, zaporné
odpovédélo 11 % dotazanych. V bodé 5 byla
zjiStovana volba stfedni Skoly, v pfipadé, ze jsou
zaci informovani o budouci situaci na trhu prace
(respondenti, ktefi odpovédeli kladn€ na body 1
a 2) a v bodé 6 byla zjistovana volba stfedni
Skoly, v ptipad€, Ze Zaci nevyuzivaji informace o
budouci situaci (respondenti, ktefi odpoveédéli
kladné na bod 1, ovSem zaporné na bod 2). Dle
vysledkll Setfeni je nutno podotknout, Ze typ
stiedni Skoly nebyl vyrazné ovlivnén informova-
nosti zakl. Informovani i neinformovani Zaci vel-
mi c¢asto volili stfedni primyslovou skolu, ob-
chodni akademii, nasledovalo odborné ucilisté a
gymnazium. Zajimav¢jsi poznatky v ramci bodu
5 a 6 ovSem prinesl pohled na strukturu odpoveé-
di podle velikosti mésta, ve kterém Zaci ziji a stu-
duji, zde se jiz volba typu stiednich skol vyznam-
né lisila.

6 VYSLEDKY STATISTICKEHO
TESTU

Vzhledem k tomu, Ze odpovédi respondentil v bo-
d¢ 3 vykazovaly zna¢né rozdily z pohledu jedno-
tlivych mést, bylo testovano, zda je vztah mezi
proménnymi statisticky vyznamny a zda velikost
mésta vyznamné ovliviiuje zajem zaki o syste-
matické informace ze strednédobych prognoz.
Pro statistické zjiStovani byly pouzity kontin-
genéni tabulky a y test. Byla stanovena nulové
hypotéza Hy: Zdjem zakii o systematické posky-
tovani informaci ze strednedobych prognoz neza-
visi na velikosti mésta. V tabulce 2 jsou skutecné
cetnosti usporadany do kontingenc¢ni tabulky, pfi-
gemz byly sledovany odpovédi zakd 9. tifd ZS
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podle velikosti mésta, ve kterém ziji a primarné
se vzdelavaji. Odpovéd’ ano prezentuje zdjem
o zisk&vani informaci z prognoz trhu prace, tedy
zajem o informace o budoucich pozadavcich na
trhu préce, uplatnitelnosti se v daném oboru, kte-
ry zak planuje vystudovat a zvolené profesi. Ty-
to progndzy zahrnuji obvykle horizont 5 az 10 let
(v CR k dispozici napf. vystupy prognostického
modelu ROA-CERGE)

Tab.2 Kontingencéni tabulka, skutec¢né ¢etnosti

<10 tis. | 10-50 tis. | >50 tis. 2
ano 71 86 78 235
ne 29 12 8 49
p3 100 98 86 284

Zdroj: Vlastni Setfeni

Tabulka 3 zobrazuje pievod skute¢nych Cetnosti
na teoretické Cetnosti. Z vysledkt prevodu vyply-
nulo, Ze hodnoty teoretickych ¢etnosti spliuji po-
7adovanou podminku pro pouZiti 5 testu v kon-
tingencnich tabulkéch. Je tedy mozné pfistoupit
k vyjadteni hodnoty testovaciho kritéria.

Tab.3 Kontingencni tabulka, teoretické cetnosti

<10tis. |10-50tis.| >50tis. [ =

ano 82,74648| 81,09155| 71,16197 235
ne 17,25352| 16,90845| 14,83803 49
b3 100 98 86 284

Zdroj: Vlastni vypocet

Tabulka 4 uvadi vypodtené statistické hodnoty
testu dle vzorce uvedeného v metodice, urCenou
hladinu vyznamnosti, kritickou tabulkovou hod-
notu %, pro 2 stupné volnosti a Pearsoniiv koefi-
cient kontingence.

Tab.4 Statistické hodnoty

Ukazatel Hodnota
X2 test 15,19505
Hladina vyznamnosti a 0,01
Kritickd hodnota Xi(z_l)(3_1) 9,21
Pearsonlv koeficient kontingence (C) 0,6797

Zdroj: Vlastni vypocet

Pearsoniiv koeficient kontingence ¢ini 0,68 a jed-
na se tedy o stfedné silnou piimou zavislost mezi
sledovanymi znaky. Statisticky prikaznou z&vis-
lost mezi dvéma znaky zkouma y test, hodnota
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tohoto testu ¢ini 15,19. Kritickd hodnota na hla-
diné vyznamnosti 0,01 pro 2 stupné volnosti ¢ini
9,21. Vzhledem k tomu, Ze

2 2
X > Xo-1)3-1)

zamitame Hy a lze fici, zdjem Zdkii o systematic-
ke poskytovani informaci z prognoz zavisi na ve-
likosti mésta. Statisticka zavislost mezi sledova-
nymi znaky je prokazéna s 99% pravdépodob-
nosti.

Dale byly statisticky testovany body 5 a 6, ve své
modifikované podobé. Typy kol byly rozd€leny
na stfedni Skoly bez maturity a stfedni Skoly, kte-
ré jsou ukonceny maturitou. Bylo statisticky
zkoumano, zda vybér stfedni Skoly zakoncené
maturitou zavisi na velikosti mésta, ve kterém
7aci Ziji a primarné se vzdélavaji. Byla stanove-
na nulova hypotéza Hy: Volba stredni skoly ukon-
Cené maturitou nezavisi na velikosti mésta. V ta-
bulce 5 jsou skutecné Cetnosti usporadany do
kontingen¢ni tabulky. Odpovéd’ ano prezentuje
umysl zaka pokracovat po ukonceni zakladni sko-
ly na stfedni Skole ukoncené maturitou.

Tab.5 Kontingencni tabulka, skutecné cetnosti

<10 tis. | 10-50 tis. | >50 tis. 2
ano 37 62 73 172
ne 63 34 13 110
b3 100 98 86 284

Zdroj: Vlastni Setfeni

V tabulce 6 jsou zobrazeny teoretické Cetnosti a
z vysledku vyplyva, ze hodnoty teoretickych Cet-
nosti splituji poZadovanou podminku pro pouZziti
¥ testu v kontingenénich tabulkach. Je tedy moz-
né pristoupit k vyjadfeni hodnoty testovaciho kri-
téria.

Tab.6 Kontingencni tabulka, teoretické ¢etnosti

<10tis. [10-50tis.| >50tis. | =

ano 60,56338| 59,35211[ 52,08451 172
ne 38,73239| 37,95775| 33,30986 110
3 100 98 86| 284

Zdroj: Vlastni vypocet

Tabulka 7 uvadi vypodtené statistické hodnoty 3
testu podle vyse uvedeného vzorce, urc¢enou hla-
dinu vyznamnosti, kritickou tabulkovou hodnotu
Xza pro 2 stupné volnosti a Pearsontv koeficient
kontingence.
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Tab.7 Statistické hodnoty

Ukazatel Hodnota
X2 test 43,68578
Hladina vyznamnosti a 0,01
Kriticka hodnota X§(2—1)(3—1) 9,21
Pearsonlv koeficient kontingence (C) 0,6328

Zdroj: Vlastni vypocet

Pearsoniiv koeficient kontingence ¢ini 0,63 a jed-
na se tedy o stfedné silnou piimou zavislost mezi
sledovanymi znaky. Statisticky prikaznou z&vis-
lost mezi dvéma znaky zkouma y test, hodnota
tohoto testu ¢ini 43,68. Kritickd hodnota na hla-
din¢ vyznamnosti 0,01 pro 2 stupné volnosti ¢ini
9,21. Vzhledem k tomu, ze

2 .2
X P Xo@-1)G-1)

zamitdme Hy a lze fici, Ze volba stredni Skoly
ukoncené maturitou zavisi na velikosti mésta, ve
kterem zaci ziji a studuji. Statisticka zéavislost
mezi sledovanymi znaky je prokazéna s 99%
pravdépodobnosti.

7 ZAVER

Teorie lidského kapitalu predpoklada racionalné
uvazujiciho jedince, jenz pii své individudlni vol-
bé trovné vzdélavani a studijniho oboru, porov-
nava soucasné naklady na vzdélavani s budou ci-
mi vynosy a hodnoti ndvratnost téchto investic.
Soucasné globalni prostfedi je spojeno s astymi
zménami v ekonomice, kdy dochézi k utlumu a
rozvoji odvétvi, zaniku profesi a vzniku novych;
k technologickym zméndm a inovacim; k inten-
zivnimu toku informaci; k ristu profesi naroc-
nych na znalosti a ristu slozitosti pracovnich uko-
ni. To vyzaduje nejen vSestrannou adaptabilitu
pracovni sily, ale také schopnost budouci pracov-
ni sily, jiz v dobé volby svého studijniho oboru v
ramci sekundarni nebo terciarni urovne, ziskavat
informace o budoucich pozadavcich trhu prace
po vzdé€lanostni trovni, kvalifikaéni struktuie a
poptavanych profesich. Vybér vhodného formal-
niho vzdélavani a investice do perspektivniho
oboru z hlediska budoucnosti zvySuji nejen na-
vratnost investic vynalozenych v priibéhu vzde-
lavaciho procesu, ale i samotnou zaméstnatel-
nost jedince a zaroven snizuji riziko fluktuace a
riziko 1 délku doby nezaméstnanosti. Na zakladé
sttednédobych prognoz disponuje budouci pra-
covni sila informacemi potfebnymi pii rozhodo-
vani a vybéru studijniho oboru a vzdé¢lavaci
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instituce. Tyto progndzy maji ovSem vyznamny
pfinos nejen pro soucasné studenty a budouci
pracovni silu, ale také pro instituce z oblasti for-
malniho vzdélavani (vzdélavaci instituce mohou
na jejich zaklad¢ modifikovat predméty, nabizet
vhodné studijni obory) a neformalniho vzdelava-
ni (firmy mohou skolit zaméstnance uceln¢ji, tfa-
dy prace mohou nabizet vhodné rekvalifikace),
které mohou s ohledem na budouci situaci na
trhu prace ptizpasobit nabidku oboru vzdélavani,
které bude mit uplatnéni. K prognézovani je v
Ceské republice vyuzivan model s nazvem ROA
-CERGE, ktery byl pfevzat z Nizozemska a
v soucasné dob¢ je modifikovan a vyvijen pro
prostiedi ¢eské ekonomiky.

V souvislosti s touto problematikou bylo prove-
deno dotaznikové Setfeni u zaka zakladnich skol
v okrese Olomouc v roce 2011, Setfeni se zucast-
nilo 284 respondentti 9. tfid ZS. Vysledkem do-
taznikového Setieni bylo zjisténi, Ze z4ci Cerpaji
informace o soucasné situaci na trhu prace
nejCastéji prostiednictvim internetu nebo jinych
médii (z 62 %), 23 % zakt oznacilo jako sviij
hlavni informaéni zdroj pratele a rodinu a 15 %
zaku ziskava informace pievazné z vnitiniho pro-
stfedi, tedy vyuzivanim poradenskych sluzeb ve
Skole. Informace o budouci situaci na trhu prace
v horizontu nasledujicich 5 az 10 let neziskalo
76 % dotdzanych. Dale bylo zjistovano, zda maji
zaci zajem o systematické informace ze stiedné-
dobych prognéz, zde se kladné vyjadrilo 83 %
zaki, pricemz zaci méli moznost volit zplisoby
informovani a jako nejzadanéjsi zvolili kombina-
ci kolektivniho poradenstvi formou piednasky a
soucasné osobni rozhovor s odbornikem. VétSina
respondentil (89 %) se vyjadfila, Ze informace
o soucasném 1 budoucim vyvoji ovlivilyji jejich
volbu stfedni Skoly. OvSem dle dalSich vysledk
dotaznikového Setfeni je nutno podotknout, Ze
volba typu stiedni Skoly nevykazovala vyrazné
odlisnosti u informovanych a neinformovanych
zaki. Informovani 1 neinformovani Zaci nejcas-
t&ji uptednostiiuji obchodni akademii, déle stied-
ni primyslovou Skolu, nésleduje gymnazium a
stfedni odborné ucilisté. Zajimavejsi poznatky
v ramci tohoto bodu ptinesl pohled na strukturu
odpovédi dle velikosti mésta, ve kterém zéci ziji
a primarn¢ se vzdélavaji, zde se jiz volba typu
stfednich Skol vyrazné lisila.

Ke statistickému testovani byla vybrana otazka,
zda je zajem zakl o informace ze stfednédobych
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prognoéz v oblasti trhu prace ovlivnén velikosti
mésta. Déle bylo statisticky testovano, zda je vy-
bér typu stiedni Skoly ovlivnén velikosti mésta.
Stfedni Skoly byly rozdéleny na stfedni Skoly
ukonc¢ené bez maturity a stiedni Skoly ukoncené
maturitou. Pouzitim kontingencnich tabulek a
prostiednictvim y testu bylo zji§téno, Ze zdjem
Zakii o systematické poskytovani informaci

Pouzité zdroje

z prognoz zavisi na velikosti mésta. Statisticka
zavislost mezi sledovanymi znaky byla prokéaza-
na s 99% pravdépodobnosti. Dale bylo zjisténo,
Ze vyber stredni skoly ukoncené maturitou zavisi
na velikosti mésta, ve kterém zaci ziji a studuyji.
Statisticka zavislost mezi sledovanymi znaky by-
la prokézana s 99% pravdépodobnosti.
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Abstrakt: Clanek shrnuje vyzkumy, které se zaméfuji na piimé zahraniéni investice a to zejména v ob-
lasti G¢inkti makroekonomickych faktorti na pfilivu a odlivu pfimych zahrani¢nich investic.
Clanek obsahuje vyznamné studie za poslednich 20 let a v zavéru zhodnocuje pohled na vyuku
mikroekonomie a makroekonomie ve vztahu k pfimym zahrani¢nim investicim.

Abstract: This paper summarizes researches that focus on foreign direct investment and especially
in research dealing with the specific effects of macroeconomic factors on the inflow and
outflow of foreign direct investment. This article contains significant studies past 20 years
and finally evaluates the view of teaching microeconomics and macroeconomics in relation

to foreign direct investment.

Klicova slova: PZI, ekonomicky rist, tipy PZI.

Key words: FDI, growth, tips of FDI.

1 uvoD

Piimé zahranicni investice (PZI) ziskaly zna¢nou
dilezitost v poslednim desetileti jako nastroj pro
urychleni ristu a vyvoje ekonomik. Je Siroce pii-
jimano, ze vyhody, které¢ PZI piinési do Zivotni
urovné a vyhlidky na hospodarsky rist statu, do
kterého PZI plynou, do zna¢né miry pievazuji
nad jejimi nevyhodami. Mezinarodni obchod a
PZI mohou byt velmi u¢innym zplsobem, jak
stimulovat technologické zmény v méné rozvinu-
tych zemich. Je dobfe znamo, ze existuje mnoho
faktorti, které ovlivituji PZI, naptiklad ochrana
prav duSevniho vlastnictvi, hospodarska stabilita
a politické klima, trh prace, ménovy kurz, relativ-
ni mzdy a konvergence piijmu, finan¢ni a dafiové
politiky, HDP zemé, byrokracie, korupce a poli-
tika zivotniho prostiedi a tak dale. Od pfijeti
politiky "otevienych dveii" na konci roku 1978,
Cina zaziva rozmach v piilivu piimych zahranic-
nich investic (Xu, 2008).

V poslednich letech je priliv PZI slepé uctivan
v mnoha statech, ve kterych se staly PZI zavaz-
nym problémem. Mistni vlady se soustredi jen
na podporu funkce PZI na ekonomicky rust a
zanedbavaji negativni dopady PZI a nereflektuji
komplexni G¢inek PZI. V procesu zavadéni PZI
vlady vénuji pozornost mnozstvi spiSe nez kva-
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lit¢ a dopomahaji k vytézeni piirodnich zdroju,
zivotniho prostiedi, naruseni trhu a konkurenc-
niho prostedi. Vychyleni této politiky a chovani
k prilakani zahranicnich investic prakticky zvysu-
je skryté problémy s ekonomickym ristem (Liu,
2011).

Zahrani¢ni investice podporuji Sifeni novych
technologii, know-how, manazerskych a marke-
tingovych dovednosti prostfednictvim piimych
vazeb nebo prostrednictvi toho, ze se domaci
podniky néco pfiuci od zahrani¢nich a samy to
implementuji do vlastniho prostredi. PZI mohou
také prispet ke zlepSeni vnéjsi nerovnovahy v dii -
sledku jejich vétsi nachylnosti k vyvozu s ohle-
dem na doméci podniky (Altomonte, 2003).

Investofi, ktefi maji silné pobidky k investicim,
si chtéji zajistit podil na trhu pro své vyrobky
v rozvojovém sveéte, vyrabét své zbozi levné
v hostitelskych zemich s cilem zvysit kapitalo-
vou navratnost a rozsifit jejich konkurenéni vy-
hody nad ramec jejich tradi¢niho trhu. Pobidky
pro investory predstavuji specificky faktor PZI.
Pro hostitelské zemé je vhodnym a efektivnim
zpusobem ziskani technologii vytvotenych v nej-
vyspélejsich ekonomikach, a tudiz dtlezitym me-
chanismem ekonomické konvergence. Pobidky
hostitelskych zemi tvoti povzbuzujici faktor PZI.
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Domaci firma se stane nadnarodnich spolec¢nosti
(MNC), kdyZ ma urcitou vyhodu. MNC musi
vytvofit tfi typy znalosti na mezinarodni trovni,
aby byly uspésné: (1) internacionalizace znalosti
nebo znalosti o tom, jak fidit nardst slozitosti a
rozmanitosti spojené s celkovou zahrani¢ni expan-
zi, (2) zahrani¢ni obchodni znalosti nebo znalost
trhl svych klienti a konkurentli v zahranici a (3)
zahrani¢ni institucionalni znalosti nebo znalost
vladnich instituci, pravidel, norem a hodnot, kte-
ré jsou rozsitené v zahranici. PZI se lisi od pii-
mych investic (PI) ve dvou dillezitych aspektech,
prestoze obé mohou byt aplikovany jako zaklad-
ni fyzicky vstup ve vyrobnim procesu. PZI urych-
luji rychlost pfijeti univerzalnich technologii
v hostitelskych zemich. Pomoci pfilivu PZI jsou
ziskany nové technologie a know-how k aplikaci
v hostitelskych zemich (Yao, 2007).

Tento rozdil mezi PZI a PI je zptisoben motivaci
MNC, které sméfuji k maximalizaci zisku pro je-
jich investice v hostitelské zemi. Podle eklektic-
kych ptistupii upominani dle Dunninga (2008)
nadndrodni spolecnosti potfebuji mit tfi predpo-
klady k investicim v zahrani¢i. Za prvé, musi
ziskat ur¢itou majetkovou vyhodu nad doméacimi
firmami. Za druhé, musi mit vyhodu internalizace
podnikatelskych aktivit. Za tfeti, musi mit oblast
volby tj. misto specifick¢é vyhody. Schopnost
MNC spojit tyto tfi vyhody znamena, ze by mély
byt schopni mit vétsi vykon oproti ptivodnim fir-
mam v odvétvi. Na druhou stranu, aby mohly do-
maci firmy konkurovat nadnarodnim spole¢nos-
tem, musi se poucit od MNC z jejich osvédce-
nych postupti v organizaci a fizeni prostiednic-
tvim ufenim se pozorovanim. ZvySena konku-
rence mezi zahranicnimi a domécimi firmami
mize vést k efektivnéjSimu vyuzivani zdrojl,
snizit mezeru technické ucinnosti mezi realizo-
vanym vystupem a ustdlenou vyrobni hranici
(Yao, 2007).

Na piikladu Stfedni a vychodni Evropy (CEEC)
se ukazuje veétsi kapacita v atrakci tokit PZI v po-
rovnani se Sttedomotim (MED). Z ekonometric-
kych analyz vyplyva, ze je to pravdépodobné
zplisobeno vysSim stupném integrace dosazené
mezi stfedni a vychodni Evropou. Tato struktu-
ralni charakteristika stfedni a vychodni Evropy
zvySuje pristup na trhy, a proto se v prub¢hu ca-
su vytvari zvyseny ptiliv FDI v CEEC (Altomon-
te, 2003). Avsak tento proces ma diferencialni
ucinky na rtizné socidlni skupiny. Desetileti pte-
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chodu pfinesla dramatické zmény ve struktuie za-
méstnanosti a mezd ve stfedni a vychodni Evro-
p¢ (Havlik, 2005). Silny pfiliv PZI v tranzitiv-
nich zemich byl fizen nejprve masivni privatiza-
ci, reinvestovanymi zisky, realitnim boomem,
investicemi do komodit a velmi silnymi pfilivy
PZI z/do Ruska. Podle Broadmana (2005) tyto
prilivy vyvolaly technologické a organizacni ved-
lejsi ucinky, které zménily hospodatské prostiedi
celych odvétvi a firem. PZI byly klicovym agen-
tem v transformaci od planovaného k trznimu
hospodaistvi a to vytvofenim mezinarodni pro-
dukce a obchodnich siti (Hanousek, 2011).

ZkuSenosti jednotlivych zemi podporuji mnoho
poznatkd, které lze zobecnit v dalSich rozvijeji-
cich se ekonomikach. Na makroekonomické
urovni transformacniho procesu se produkovala
vyrazné vyssi mira otevienosti. Z mikroekono-
mického pohledu se zahrani¢ni investoii podileli
na Cetnych formach privatizace, kterd vyustila
v nov¢ vlastnické struktury a které ovlivnily hos-
podaisky vykon v riznych smérech. Rozvijejici
se evropské ekonomiky zacaly vyuzivat PZI,
které pfinesly nejen finanéni kapitdl, ale také
mezinarodni zkuSenosti a know-how a podpofily
integraci do mezinarodnich siti vyroby a obcho-
du. Zemé, které oteviely své ekonomiky PZI,
sklizely dalsi zisky z transformacniho procesu.
Zvyseni Ucinnosti PZI a jejich vyhod muiize na-
stat kopirovanim novych technologii nebo ziska-
nim kvalifikovanych pracovnikii a manazert ze
zahrani¢nich spolecnosti (Hanousek, 2011).

Nasmérovani PZI do technologicky vedoucich
hostitelskych zemi by mélo maly ucinek, pokud
investujici firmy maji dostatecnou absorpcni ka-
pacitu, aby efektivné vyuzily Spickovych techno-
logii (Liu, 2011).

2 PRIME ZAHRANICNI INVESTICE
2.1  Tipy PZI

Literatura naznacuje, ze piimé zahranicni inves-
tice ovlivni hostitelské ekonomiky prostrednic-
tvim riznych kanald, tj. slozeni efektl (méni se
trzni struktura), konkurence, dopady na zameést-
nanost a prelévani znalosti (Lipsey, 2002). Na-
vzdory Cetnym studiim zabyvajici se vlivem PZI
na ekonomicky rtst, celkové analyzy tykajici se
ptilivu PZI do dané zemé& nejsou schopny rozli-
Sovat mezi riznymi typy PZI, protoze udaje
o PZI neumoziuji takové rozliSeni, nicméné to
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mize byt logicky odvozeno z odborné literatury,
protoze rizné typy PZI maji vliv na ekonomicky
rast riznymi zpisoby, protoze povaha provede-
né investice caste¢né urcuje zpusob, jakym PZI
ovliviiuji mistni ekonomiku (Beugelsdijk, 2008).

Jednoduché taxonomie PZI rozliSuje mezi hori-
zontalnimi a vertikalnimi PZI. U horizontalnich
modelid PZI MNC ideéaIné€ produkuji stejné zbozi
nebo sluzby v domécich i hostitelskych zemich.
Naopak tomu je u MNC, které maji geograficky
oddélené ¢innosti podle fazi vyroby ve vertikal-
nich modelech PZI. Koexistence horizontalnich
a vertikalnich PZI ve skute¢nosti naznacuji teo-
retické predpovédi o dopadech ptilivu PZI na
domaéci trh prace pii ptichodu MNC. Zatimco
horizontalni PZI se obecné tidi trznim hledanim
motivi, uspory nakladi jsou zékladnim motivem
vertikdlnich PZI. V horizontdlnich PZI Ize oce-
kavat zapojeni MNC a domaécich firem, alespon
tak dlouho, jak je PZI aplikuji u obchodovatel-
nych statk. PZI nahradi obchod v Heckscher-
Ohlin ramci tak, aby horizontalni PZI méli nega-
tivni vliv na doméci produkci. Naopak, vertikal-
ni PZI cCasto zahrnuji prvek komplementarity
mezi domacimi a zahrani¢nimi firmami (Braco-
nier, 2000), avSak vertikalni PZI mohou také
zahrnovat pracovni substituci. Cisté uginky jsou
z4avislé na tom, zda Gispora nakladt diky vertikal-
ni fragmentaci umozni matetské spolecnosti zlep-
Sit svou produktivitu a rozsifit sviij podil na trhu
a na stupni komplementarity mezi zahrani¢ni a
domaci fazi vyroby (Liu, 2011).

Nekteti autofi usuzuji, zda disledky PZI zavisi
na velikosti, umisténi anebo typu PZI. Ptipad
Tchaj-wanu miiZze nabidnout relevantni pouceni
pro podobné vyspélé zemé, jejichz strategie PZI
se podobaji t¢m na Tchaj-wanu. Napiiklad zemé
jako Korea a Singapur jsou podobné Tchaj-wanu
v tom, ze se zavazaly v méné vyspélych zemich
k tspore nakladil (zejména v Cing), stejné jako
v dalSich vyspélych zemich se ziskavaji nové
technologie (zejména ve Spojenych statech).
V nekterych oblastech PZI postupné vytlacuje
z doméci vyroby mistni pracovniky (Liu, 2011).

Dalsi skupina studii upozoriiuje na rozdil mezi
vertikalnimi a horizontalnimi PZI1. Vertikalni PZI,
které¢ zahrnuji roztfisténost vyrobnich procest v
raznych zemich, mohou odradit od investice kur-
zové nejistoty naproti tomu u horizontalnich PZI
mohou mit kurzové rozdily dokonce pozitivni
efekt (Aizenman, 2004).
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Autori teoreticky a empiricky zkoumaji vztah
mezi horizontalnimi a vertikdlnimi PZI a hospo-
daskym ristem. Cini tak v nékterych krocich.
Prvni poskytuji struény pohled na vztah mezi
PZI a ekonomickym ristem. Za druhé, slouc¢enim
intuitivnich poznatkli z mezinarodniho obchodu
a mezinarodni ekonomie (Beugelsdijk, 2008).
Diferencialni u€inky horizontalni a vertikalni ¢in-
nosti MNC jsou v hospodarském ristu v hosti-
telskych zemich. Pomoci formalniho modelu, se
ukazuje, ze relativni dopad horizontalnich a ver-
tikdlnich PZI na hospodaisky rist nemize byt
znam predem, protoze kandly, pres které tyto ty-
py PZI ovliviiuji ekonomicky rst, se lisi ve své
relativni dtlezitosti (Beugelsdijk, 2008).
Diferencialni G¢inky typt PZI maji vyznamné
dusledky pro tviirce politik. To znamena, ze mo-
tivacni balicky by ani tak nemély byt zaméteny
na danova zvyhodnéni, vyvozni zpracovatelské
z6ny, ale naptiklad na podptrné programy, které
se snazi zapojit mistni spole¢nosti nebo se snazi
usnadnit realizaci mistnich programl fizeni,
vsechny sméfuji ke zvySeni urovné typicky spo-
jené s horizontalnimi PZI. Tyto vladnich podptr-
né programy jsou samoziejme velkou vyzvou ve
slabych institucionalnich prostiedich, které cha-
rakterizuji mnoho rozvojovych zemi (Giroud,
2007). Programy zaméfené na zvysSovani trovné
jsou dulezitou trasou pro generovani ristovych
efektt z PZI (Beugelsdijk, 2008). Rozvijejici se
zemé zazivaji rychly rist produktivity v diisled-
ku akumulace lidského kapitalu a hlavné vzdéla-
vani. Timto budou zemg pfitahovat rostouci pii-
liv PZI vertikalniho charakteru a tim zvysi objem
svého zahrani¢niho obchodu. V piipadech, kdy
MNC zaméstnavd kvalifikované pracovniky
v rozvojové zemi, uskuteciiuje vEtsi objem ob-
chodu, ktery je spojen s vertikdlnimi PZI, coz
zvySuje poptavku po kvalifikovanych pracovni-
cich, tim dochazi k zvyseni produktivity lidské-
ho kapitdlu v rozvojové zemi. To na druhé strané
zvysi piisun kvalifikovanych pracovniki, coz da-
le zvySuje budouci PZI (Aizenman, 2006). Zpét-
né vazby obchodu a PZI jsou silngjsi ve vyvoji
vyspélych zemich. Firmy s néjakou zahranic¢ni
investici si vedou 1épe nez firmy bez zahrani¢ni
ucasti (Hanousek, 2011).

Ptiliv PZI ma rizné dopady na domaci zemi
v zéavislosti na typu PZI. Podle tradi¢niho pohledu
na socialni dopady jednotlivych riznych typt
PZI. Greenfield PZI ocekavaji zvyseni tvorby
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kapitalu a produktivity hostitelskych zemi. Pres-
hrani¢ni Faze a akvizice (M & A) ocekavaji, ze
ke zvySeni tvorby kapitadlu nebo produktivity v
domaéci zemi bude mit vliv na piijem spolecnosti
v mateiské zemi. Tento tradi¢ni pohled na roli
preshrani¢nich fizi je v souladu s neddvnym ko-
rejskym postojem k zapadnim soukromym kapi-
talovym fondiim, které spojily mnoho korejskych
firem, které trpi nedostatkem likvidity. Kromé
toho, Ze se zvysuji obavy z pieshrani¢nich fuzi a
akvizic nejen z primyslového nacionalismu, ale
také se zaméfenim se na dopady pro transfer
technologii po ukonceni u¢inkli na snizovani
néakladii v disledku pfilivu PZI. Jeden z hlavnich
divodt, pro¢ se zvysilo Usili pro sjednani ob-
chodnich dohod s Jizni Koreou a dal§imi malymi
ekonomikami v asijském regionu je ocekavani,
7e dohoda o volném obchodu zvysi piiliv PZI do
integrovaného regionu. Nicmén¢ vétsina prilivu
kapitalu do Koreje po krizi likvidity byla formou
preshrani¢nich M & A spiSe nez greenfield in-
vestice (Kim, 2009).

2.2 Mazdy

V literatufe o vlivu PZI existuje n¢kolik zptso-
bt, jak vstup zahrani¢nich firem muize ovlivnit
mzdy. Lipsey (2002) ukazuje za prvé: zahranicni
vlastnik firmy miZze platit vyssi mzdy. Ale v pii-
padé, ze vyssi mzdy v podnicich ve vlastnictvi
zahrani¢nich firem odrazeji posun Iépe kvalifi-
kovanych pracovnikii z méné produktivnich firem
s niz§imi mzdami v domaci zemi k vice produk-
tivnim zahrani¢nim firmam, nebo v pfipad¢, ze
zahrani¢ni firmy pracuji se specifickymi aktivy s
vyssi urovni technologie. Vyss§i mzdy ve firmach
se zahrani¢ni majetkovou Ucasti mize byt také
spojeno s celkovym dopadem na troven mezd
ve firmach s domacimi vlastniky. Za druhé: zda
existence vlastnikti cizich firem také vede k pre-
lévani, tj. vy$8i mzdy v domacim vlastnictvi pod-
nikti v disledku vyssi poptavky po préci.

Vysledky prizkumu naznacuji, Ze Gispory nakla-
di poskytuji relativné silnou motivaci pro PZI ze
strany nékterych rozvijejicich se trznich ekono-
mik, v€etn¢ Tchaj-wanu (Chen, 1992; UNCTAD,
2006). V souvislosti s ndkladovymi motivy PZI
v oblastech s nizSimi mzdami v hostitelskych ze-
mich je patrné, Ze ptiliv PZI je vys$si u zemi jako
je Tchaj-wan a Singapur, nez u tradi¢nich do-
movskych zemi, jako jsou Spojené staty nebo
Némecko. Soucasné PZI z relativné novych zdro-
ju se soustredi spise ve vyrobnim sektoru (Help-
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man, 2004). Liu (2005) ukazuje, ze pracovitost a
exportni orientace hraji diileZitou roli pfi rozho-
dovani tchajwanskych firem na zahrani¢ni i do-
maci produkci. Podobné se 1 timto fidi rtizné fir-
my z mnoha empirickych analyz zamétenych na
analyzu vyroby a zaméstnanosti. VétSina studii
nerozliSuje mezi riznymi lokalitami v PZI. Rele-
vance heterogennich lokalit je zfejma z literatury,
ktera hodnoti ucinky offshoringu v dovednostec h
a intenzit¢ domdci produkce.

Pokud jde o ucinky PZI na mzdy, autofi zjistili,
7e mzdové naklady (mzdy x zaméstnani) u kva-
lifikovanych a nekvalifikovanych pracovnikli se
vyrazn€ snizuji v reakci na zvySeni podilu nad-
narodni spolecnosti v domaci firmé, ale konsta-
tovat, Ze mozny ukazatel vyssi produktivity pra-
ce vyvolané nadnirodnim srovnani mzdovych
ucinkll nelze. Autofi timto poukazuji na snizova-
ni tlaku PZI na ristu mezd pro mezinarodni ana-
lyzu. Odvétvi s relativné niz§Simi mzdami (a po-
malej$im ristem mezd) jsou atraktivni pro PZI.
Povaha piilivu PZI (do zpracovatelského primys-
lu) ve stfedni a vychodni Evropé bude i nadéle
sméfovana do téchto zemi z divodu nizkych
mezd a exportné orientovanym ekonomikam. Pfi
vy$$i nezaméstnanosti se ocekdva, Zze povede
k niz8i vyjednavaci sile zaméstnanct a k niz§im
realnym mzdam (Onaran, 2008).

Onaran (2008) tvrdi, Ze masivni piiliv PZI a zvy-
Seni objemu obchodu se odehrava v dob¢ restruk-
turalizace a rychlého ristu produktivity prace,
zejména ve zpracovatelském primyslu. Rozdil
mezi produktivitou prace a zvySovanim mezd ve
zpracovatelském primyslu je tfeba hodnotit
v tomto kontextu. Navic integrace CEEC na své-
tovou ekonomiku se konala v dobé, kdy byvaly
Sovétsky svaz, Cina a Indie se staly souéasti
svétovych exportnich trhit s necekanym t¢inkem
na svétovém trhu prace, ktery vytvaii potencial
hospodarské soutéze, ktery miize mit ucinek na
ostatni globalni pracovni silu.

Tento argument je zalozen na ptedpokladu, ze
vice rozvinuté (a bohatsi) ekonomiky budou in-
klinovat ke specializaci na vice kapitalove naroc-
né zbozi, a proto bude v téchto ekonomikéch
vys$si pomér kapital/prace, coz povede k vysSim
mzdovym sazbam, a tudiz vy$Sim relativnim
cenam. Pfesto mozné vysvétleni toho, Ze rist
produktivity a pfijmu na osobu je spojen s naris-
tem cenové hladiny. Takovy proces je zpravidla
spojen s pfijetim modernich technologii, které
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jsou nejen produktivni, ale také produkuji kvalit-
ni zbozi, vyssi technologickou uroven a vyssi
ptidanou hodnotu a tedy vyssi ceny. Tento pohyb
nahoru vede k vyS$i (ve srovnani s minulosti)
urovni relativnich cen obchodovatelného zbozi a
tlakem na zvySovani celkové cenové hladiny.
Nadnérodni spolecnosti se rozhodnou najit vy-
robni kapacity v rozvojovych zemich, které nabi-
zeji nejvyssi pomér produktivita/mzda (Hanson,
2001).

2.3  Hospodarsky rust

Ekonomiky rostou (a budou rist i nadale) vice ¢i
méné podobnym tempem z hlediska dlouhodo-
bého riist (Dobrinsky, 2006).

Literatura o ekonomickém riistu uznala existenci
obousmérné zpétné vazby mezi finanénimi a ob-
chodnimi toky pro rozvojové zemé¢. Je rozumné
predpokladat, ze vazba mezi PZI a obchodem se
zbozim bude silna, ale to je méné ziejmé, jestlize
je dopad obchodu na pftiliv PZI odlisny pro zemé
v riznych fazich vyvoje nebo zda pfiliv a odliv
PZI reaguje rtizn€ s riznymi typy obchodnich
tokd. Je velmi kontroverzni tvrdit, ze vetsi priliv
PZI povede k vy$Simu objemu obchodu, jakoz i
k dal$im vyhodam, jako je zvyseni rustu celkové
produktivity nebo vyssich tirovni hospodarského
rustu (Aizenman, 2006).

Endogenni teorie rustu zdlraziuje tlohu védy a
techniky, lidského kapitalu a externalit v hospo-
dafském rozvoji. To se lisi od prvnich post-key-
nesianskych ristovych modelt, které se zamétily
na uspory a investice a neoklasickych modelt,
které kladly diiraz na technicky pokrok. Tato no-
va teorie ristu se ¢asove shodovala s rostoucim
trendem vyvoje globalizace a integrace ve svéto-
vé ekonomice. Export a FDI hraly dualezitou roli
v tomto procesu (Yao, 2007).

Nova teorie ristu zdiraziluje vyznam lidského
kapitalu, protoze vzdélani a lidsky kapital je nej-
zakladnéjsi podminkou v obdobi pozdni industri-
alizace, kterda napodobuje primyslovy svét pro-
stfednictvim uceni se praxi a uceni tim, Ze sleduje.
Vzdélani a lidsky kapital je také nejzakladnéjsi
podminkou pro inovace a tvorbu znalosti ve vy-
sp€lém svété na rozdil od mnoha rozvojovych
zemi v Affice, Asii (Ciné a Indii) a zemi jihovy-
chodni Asie, které byly tispé$né v rozvoji vzde-
lavani a budovani lidského kapitalu (Yao, 2003).

PZI ptinédsi nejvyspé€lejsi manazerské a organi-
zacni dovednosti poskytované nadnarodnimi spo-
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le¢nostmi. PZI G¢inné tvoti deficit domacich in-
vestic. Proto lze PZI povaZovat za iniciatora hos-
podatského rastu. To predstavuje dvé vyznamné
teze, které nebyly reflektovany v ekonomické
literatuie. Za prvé, FDI je hybatelem efektivity
vyroby v hostitelské ekonomice. Za druhé FDI
posouvaji hranici produkénich moznosti hostitel-
ské zemée (Yao, 2007).

Na ptikladu modelu Hermes (2003) predpovida,
7e dopad PZI na ekonomicky rlst je zavisly na
vyvoji finan¢nich trhl v hostitelské zemi. Podle
autorll, dobfe fungujici financni trhy snizuji ri-
zika spojena s investici ze strany mistnich firem,
které se snazi napodobit nové technologie a tim
zlepsit absorpéni kapacitu zem¢ s ohledem na
priliv PZIL.

Existuji rizné kandly, které¢ hospodaisky cyklus
ovliviiyje pii odlivu PZI. Na jedné strané béhem
expanze (tj. kdyz cyklicka slozka vystupu je
pozitivni a velkd) podniky maji obvykle vyssi
vydélky a investuji doma i v zahranic¢i. Prostied-
nictvim tohoto G¢inku piijmi lze ocekavat odliv
PZI. Podle tohoto argumentu by mohly PZI zo-
brazovat stejné procyklické chovani. Kromé to-
hoto chovéni PZI je nutno vzit v Gvahu vyvoj fi-
nanc¢nich néklad doma i v zahrani¢i. Vzhledem
k tomu, Ze velka ¢ast zahrani¢nich operaci PZI je
financovéna ze zdrojového (doméaciho) financni-
ho trhu pfi snizeni urokovych sazeb u zdroje,
maji snizené urokové sazby pozitivni vliv na od-
liv PZI a to zejména, kdyz je cilem rozvoj hos-
podafstvi s omezenym piistupem k mezinarodni-
mu kapitdlu. Na druhé strané ménové organy
v zemi puvodu spusti proticyklickou ménovou
politiku, aby se PZI zvysily béhem recese, coz
odrazi cyklicky vyvoj mistnich finan¢nich nakla-
di. Tyto toky PZI reaguji na cyklus v zemi pi-
vodu a to 1 po snaze o kontrolu cyklu v hostitel-
ské zemi. Analyzy ukézaly, Ze cyklicka povaha
PZI se lisi v zavislosti na zdroji: zatimco pro
USA a Evropu jsou toky PZI proticyklické v pii-
padé Japonska je opak pravdou. Prvni z nich se
vztahuje k povaze PZI, cozZ je v rozporu s tim, co
je obvykle vnimano s toky PZI do rozvojovych
zemi, které mohou mit prospéch z recese v pru-
myslovych zemich a uvolnéné ménové politiky,
ktera obvykle recesi doprovazi (zejména v latin-
skoamerickych ekonomikach, kde pfiliv PZI
z Evropy a Ameriky pfevazuje). Pokud ma priliv
PZI pozitivni vliv na skute¢ny vykon v pfijimaji-
ci zemi, miZe to pomoci zmirnit pokles zahranic-
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ni poptavky. Druhy duasledek souvisi s charakte-
rem PZI. Zavéry zdlraziuji zastupitelnost mezi
investicemi v tuzemsku i v zahrani¢i pro pri-
myslové ekonomiky. V kontrastu nékteti autofi
nenasli diikazy o nahraditelnosti mezi PZI a port-
foliovymi investice jako alternativniho zdroje fi-
nancovani pro rozvojové zeme, coz odporuje na-
zoru, ze nedavny narist PZI investic do rozvije-
jicich se ekonomik je z¢asti vysledkem zruSeni
portfoliovych investi¢nich tokl v druhé poloviné
90. let (Levy Yeyati, 2007).

Spoléhani se na pfiliv PZI na rozdil od portfoli-
ovych investic se miize odrazit v platebni bilanci
ekonomik pfijimajicich rozvijejicich se zemi od
cyklickych vykyvi v primyslovych ekonomi-
kach (¢i dokonce kompenzovat cykli¢nosti port-
foliovych toktll), coz mize byt nadhodnocené.
Pokud chce zemé stabilizovat toky PZI, m¢la by
se snazit prilakat tyto toky z dobie diverzifikova-
nych skupiny zdrojovych zemi s nekorelovanym
hospodaiskym cyklem. Nicméné pokud autofi
véti ve vysledky, ze PZI maji tendenci se zvySo-
vat v pribéhu recese v zemich ptivodu, potom je
idedlni strategii pro rozvijejici se hostitelské
zemg¢ prilakat PZI ze zdrojovych zemi, které jsou
v obdobném hospodaiském cyklu, ktery je uzce
korelovan s hospodarskym cyklem hostitelské
zem¢. V tomto piipad¢ bude pfiliv PZI zvysen
béhem recese v hostitelské zemi a bude klesat
behem expanze, coz hraje uziteCnou proticyklic-
kou roli. Neni vSak jasné, do jaké miry jsou po-
litiky zaméfené na ziskavani PZI z urc¢itého zdro-
je uspeésné (Levy Yeyati, 2007).

Dopad PZI na riist je monoténné rostouci (nebo
klesajici) s finan¢nim rozvojem. Konkrétné bylo
zjisténo, ze dopad PZI na ekonomicky rust mtze
prekrocit ur€itou prahovou uroven. Do té¢ doby
vyhody z PZI neexistuji. Toto zjisténi podtrhuje
vyznam pro vladu, aby se kladl diiraz na diftizni
aspekt pti tvorbé politiky PZI jako znalostni eko-
nomiky (Azman-Saini, 2010).

3 ZHODNOCENI PZI
V PODMINKACH VYUKY
EKONOMIE

Pii vyuce ekonomickych pfedmétii na ekono-
mickych fakultach Ceskych vysokych skol (nejen
vyuka pfedmétli EK1 (mikroekonomie) a EK2
(makroekonomie) na bakalarském studiu Fakul-
ty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni)
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je oblast ptimych zahrani¢nich investic opomije-
nym segmentem ekonomického vzdelavani. Vyse
zminéné aspekty, které ovliviiuji ekonomickou
realitu jak redlné ekonomice tak 1 ve vyzkumné
oblasti, by mély byt zahrnuty ve vyuce ekono-
mickych ptedméti, protoze absolventi ekonomic-
kych fakult jsou pii hledani a nalézani zamest-
nani konfrontovani se spole¢nostmi, které ptisobi
na mezinarodnim pracovnim trhu a maji hlubsi a
dokonalej$i znalosti z pracovnich trhii nejen
v doméci zemi. Vyuka ekonomickych predméti
s sebou nese znacné obtize a studenti by méli byt
s touto problematikou alespon ¢astecné sezname-
ni. Ve vSech zminénych oblastech jsou studenti
seznameni se zakladnimi problémy, jez jsou za-
hrnuty do ucebnich texti. Z tohoto diivodu by
bylo vhodné, aby se oblast PZI stala obsahem
studijnich opor pfedmétti mikroekonomie ale ta-
ké 1 makroekonomie na ekonomickych fakultach
ceskych vysokych skol.

4  ZAVER

Clanek se zaméfil na oblasti piimych zahranic-
nich investic. Shrnuje studie, které se zabyvaji
vlivem piimych zahrani¢nich investic a vyzku-
mem, ktery vyznamné zménil pohled na ekono-
mickou realitu v poslednich desetiletich a jejich
dopadl na mzdy a hospodarsky rust.

Vyuka na ekonomickych fakultach nereflektuje,
az na vyjimky specialnich kurzi, které jsou voli-
telnymi predméty na vysokych skolach, nejmo-
dernéjsi trendy ve vyvoji vlivu ptimych zahra-
ni¢nich investic na makroekonomické piipadné
mikroekonomické faktory, které jsou hlavnimi
oblastmi vyuky ekonomickych pfedmétii na vy-
sokych skolach. Z tohoto diivodu by bylo vhod-
né, aby se oblast PZI stala obsahem studijnich
opor predmétii mikroekonomie ale také i makro-
ekonomie na ekonomickych fakultach ceskych
vysokych skol.

Autor je doktorandem Katedry ekonomie a kvantitativnich
metod Ekonomické fakulty Zapadoceské univerzity v Plzni.
Skolitel: prof. Ing. Milos§ Mach, CSc.
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SKOLNI KLIMA - VYSLEDKY VYZKUMU
DAS SCHULKLIMA - DIE EMPIRISCHEN FESTSTELLUNGEN

Jana Kantorova
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Abstrakt: V piispévku prezentujeme vyzkum metodou dotazniku, ktery sleduje pét oblasti Skolniho
klimatu: 1) celkovy vztah a motivace ke Skole, 2) kvality a kompetence uciteld, 3) pravidla
ve Skole a kazen ve vyuc€ovani, 4) soudrznost tfidy jako socialni skupiny, 5) architektonické,

estetické a hygienické aspekty Skoly.

Zusammenfassung: Die folgender fiinf Gebiete des Schullebens werden beobachtet: 1) die allgemeine
Beziehung zur Schule und die Motivation 2) die Qualitaten und Kompetenz der Lehrerschaft 3)
die Schulregeln und die Disziplin im Unterricht 4) das Zusammengehdrigkeitsgefuhl der Klasse
als einer Sozialgruppe 5) die architektonischen, asthetischen sowie hygienischen Aspekte des

Schulgebaudes.

Kli¢ova slova: vyzkum Skolniho klimatu, dotaznik, oblasti §kolniho klimatu.

Schlaglworte: die Forschung des Schulklimas, der Fragebogen, die Gebiete des Schulklimas.

1 EINFUHRUNG

Fiir die Feststellung der Charakteristik des Schul-
klimas haben wir die Fragebogen - Methode be-
nutzt (Kasparkova, 2007). Wir fiihrten die Kon-
struktion des Fragebogens und ihre Applikation
in der Praxis durch.

Einer der Vorteile der Fragebogen - Methode ist
der schnelle Gewinn der Daten von der hohen
Anzahl der Befragten. Diese Befragten bieten
die Angaben, die das Hauptproblem der For-
schung betreffen. Diese Methode erfordert weni-
ger Zeit, begrenzt die Anzahl der Mitarbeiter, er-
niedrigt die Finanzkosten, auch wenn sie griind-
lich durchgedacht sein soll. Als weiterer Vorteil
kann die relativ leichte, schnelle und exakte Ver-
arbeitung der geschlossenen Fragen betrachtet
werden. Mit den Angaben, die in den offenen
Fragen erworben sind, arbeitet man schwieriger.

Im Fall, dass der Fragebogen nicht personlich
verteilt wird, konnte man als Nachteil das
schlechte Verstdndnis einzelnen Fragen sehen.
Wir kénnen auch nicht direkt an die Fragen der
Befragten beim Ausfiillen reagieren. Beim Ver-
senden des Fragebogens per Post oder per E-
Mail sollen wir mit dem niedrigen Riickfluss
zdhlen und lieber groBere Menge verschicken.
Wir sollen in diesem Fall auch nicht vergessen,
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dass die ausgefiillten Angaben nicht wahrheits-
gemil sein konnten. Den Beschwerden bei der
Beglaubigung der Giiltigkeit der Daten konnen
wir damit vorbeugen, dass wir die Anonymitét
der einzelnen Befragten gewéhrleisten und die
Ergebnisse werden nur flir die wissenschaftli-
chen Zwecke benutzt.

Bei der Konstruktion der Fragebogen benutzen
wir die publizierten Fragebogen des Schulkli-
mas von den deutschen Autoren, namentlich
Freitag (1998, s.121-146, s.189-211). Freitag
filhrte Ende des 20-ger Jahrhunderts eine For-
schung a an 18 deutschen Schulen durch, wo er
den Einfluss einiger Faktoren des Schulklimas
auf die Gesundheit der Schiiler und der Lehrer
feststellte. Der Autor betrachtet die Gesundheit
als das Wichtigste im Leben jedes Menschen.
Die Schulen haben groflen Einfluss auf die
Gesundheit des Einzelwesens. Einerseits konnen
sie im Rahmen des Unterrichtsprozesses die ge-
sunde Lebensweise bei den Schiilern unterstiit-
zen, anderseits sind die Schiiler und die Lehrer
jeden Tag der grofBen Belastung und den An-
spriichen ausgestellt, die negativ auf ihre Ge-
sundheit wirken kdnnen.

Der angegebene Autor beurteilt in seiner Disser-
tationsarbeit die Problematik des Schulklimas aus
der Sicht der Schiiler und der Lehrer. Er bemiiht
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sich gerade die Aspekten des Schulklimas betref-
fen, die den negativen Einfluss auf die Gesund-
heit der Schiiler und der Lehrer haben. Freitag
macht aufmerksam darauf, dass es nétig ist, die
negativen Seiten des Schulklimas zu optimalisie-
ren und bilden so die Voraussetzungen fiir das
richtige Fungieren der gesunden Schule. Die ge-
sunde Schule ist in diesem Fall nicht wie das
gleichnamige Projekt in unseren Bedingungen
begriffen. Es handelt sich um die Schulen, die im
Rahmen der Unterrichtsprogramme die gesunde
Lebensweise bei den Schiilern und Lehrern ent-
wickeln und unterstiitzen.

Bei den Schiilern forscht der angegebene Autor

neun Bereiche des Schulklimas:

1) die Charakteristik der Schule,

2) die Beurteilung der Qualitéit der Lehrer und
des Lehrerkollegiums,

3) die Regeln und die Vorschriften in der
Schule,

4) die Disziplin in der Klasse,

5) die Aggressivitit in der Schule,

6) die Kohision und die Einsamkeit der
Schiiler in der Klasse,

7) die physikalischen oder die 6kologischen
Aspekte des Schulklimas,

8) die Schulmotivation,

9) die Eltern.

Bei den Lehrern beschéftigt sich Freitag (1998)

mit acht Bereichen in der Beziehung zum Schul-

klima:

= das padagogische Profil der Schule und die
Motivation zum Unterricht,

= die Beurteilung der Lehrqualitdten des
Lehrerkollegiums,

= die Regeln und die Vorschriften in der
Schule,

= die Disziplin und das Gewalt in der Schule,

= die Kohésion in den Klassen,

= die physikalischen oder die 6kologischen
Aspekte des Schulklimas,

= die Unterstiitzung der Eltern,

= die spezifischen Unterschiede in der Schule.

Die oben genannten Bereiche fielen uns wie die
Inspiration filir unsere Arbeit vor, in der wir un-
sere sozial-kulturelle Bedingungen berticksich-
tigen. Wir werden uns ndmlich bewusst, dass
einige unserer Fragebogen oder ihre Teile sind
nicht moglich automatisch in den Bedingungen
der tschechischen Schule zu beurteilen. Der
Grund dazu sind andere Einstellungen zur Bil-
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dung bei uns und durch den ganzen Welt, unter-
schiedliche Schulpolitik, verschiedene histori-
schen Bedingungen und kulturelle Traditionen,
die Vorbereitung der Lehrer, die 6konomische
Sicherstellung der Schulen und andere gesell-
schaftliche oder andere Zusammenhinge.

2 DER AUSWAHL
DER BEFRAGTEN

Fiir die Analyse der Qualitdt des Schulklimas
bildeten wir aufgrund der eigener Konstruktion
den Fragebogen fiir drei Gruppen der Befragten
- fiir die Schiiler, fiir die Lehrer und fiir die EI-
tern. Die Auswahl der Befragten ist nicht zufal-
lig. Wie unsere und ausldndische Quellen ange-
ben, die Schopfer und die Hauptakteure des
Schulklimas sind die Schiiler und die Lehrer
und die Interaktionen zwischen ihnen. Fiir die
wissenschaftliche Forschung sind auch die wich-
tigen Informatoren. Wir begreifen selbstver-
standlich, dass ebenso wichtig sind auch andere
Faktoren, z.B. die Eltern, die Schulleitung, die
Schulinspektoren usw.

Weil das Schulklima und seine Determinanten
auch die erwihnten Eltern der Schiiler bilden
und wahrnehmen, interessieren uns auch ihre
Gesichtspunkte. Sie konnen uns ndmlich auf
diese Problematik ganz andere Ansichte als die
Schiiler oder die Lehrer leisten.

Anregend ist fiir uns das, dass ihre Gesichts-
punkte nicht durch die aktive tigliche Wirkung
im Schulmilieu belastet sind. Die Familie spielt
ohne Zweifel eine wichtige Rolle bei der Gestal-
tung der Personlichkeit des Kindes seit den ers-
ten Lebenstagen. Sie formiert z.B. die Selbstauf-
fassung des Kindes, seine Motivation zu den
Unterrichtstatigkeiten und anderen Téatigkeiten
in der Schule, sie zeigt ihm verschiede Muster
und Regeln des Benehmens, sie lehrt ihn die
Werte und die Auffassungen zu respektieren
usw. Alle diese Fakten konnen sich mehr oder
weniger in der Schule im Verhalten der Schiiler
duBern, in ihrer Arbeit und auch im Zugang
zum Lernen und so auch die Bildung und die
Charakteristik der Schule beeinflussen.

Die bedeutendsten aktiven Elemente des Unter-
richtsprozesses sind die Schiiler und die Lehrer.
Die Beziehung zwischen dem Lehrer und dem
Schiiler hat die grofe Rolle darauf, inwieweit
das Kind an der Schule das Gefallen findet. Das
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Kind, das in die Schule mit der positiven Auf-
fassung kommt, hat die Tendenz, schone Bezie-
hungen mit allen Lehrern und zur Schule allge-
mein anbinden. Die Interaktionen zwischen dem
Lehrer und den Schiilern sollen ausgeglichen
sein. Die einfache Wirkung des Lehrers kann den
Kindern in ihrer Aktivitit oder der Teilnahme
auf dem Unterricht hindern. Die Lehrer sollen
bei den Schiilern zB. die AuBerung eigener
Erfahrungen und Einfille kultivieren, mit ithnen
iiber den offenen Fragen diskutieren und die
moglichen Losungen verschiedener Situationen
oder Probleme anbieten. Die offenen und die
ehrlichen Beziehungen zwischen den Schiilern
und dem Lehrer kdnnen mit deutlichem Mal3
zur Bildung des positiven Schulklimas beibrin-
gen.

Diese Uberlegungen fiihrten uns dazu, dass wir
fiir das eigene wissenschaftliche Vorhaben (vor
allem aus dem Grund der groferen Objektivitat
der Ergebnisse) drei Gruppen der Befragten aus-
wihlten - die Schiiler, die Lehrer und die Eltern.

3 DIE KONSTRUKTION
DER FORSCHUNGSMETHODE

In der Vorforschung hatte jeder Fragebogen 7

Bereiche:

1) Die Gesamtbeziehung und die Motivation zur
Schule (die Fragen Nr.1-11),

2) Die Qualitdt und die Kompetenz der Lehrer
(die Fragen Nr. 12-25),

3) Die Unterstiitzung der Schiiler von den Eltern
(die Fragen Nr. 26-31),

4) Die Regeln und die Vorschriften in der Schu-
le (die Fragen Nr. 32-41),

5) Die Disziplin im Unterricht (die Fragen Nr.
42-48),

6) Das Zusammengehdrigkeitsgefiihl der Klasse
als einer Sozialgruppe (die Fragen Nr. 49-56),

7) Die architektonischen, die dsthetischen und
die hygienischen Aspekte der Schule (die Fra-
gen Nr. 57-69).

Die bestimmten Merkmale des Schulklimas bil-
den die einzelnen Fragen, die den Ausdruck und
das Niveau des Bereiches feststellen. Die Pos-
ten im Fragebogen haben die Form der Aussa-
ge, der Behauptung.

Die Fragebogen beinhalten die Posten, die mit
einer Ordnungsnummer gezeichnet sind und
ihnen ist auch einen Kode zugeordnet, der die
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Orientierung in dem Fragebogen und die spéte-
re Bearbeitung des Fragebogens erleichtert. Der
Kode im Fragebogen fiir die Schiiler ist - 1, fir
die Lehrer - 2, fiir die Eltern - 3 (z.B. die Frage
5.2 ist der flinfte Posten im Fragebogen fiir die
Lehrer oder die Frage 7.3 ist der siebte Posten
im Fragebogen fiir die Eltern).

Jede Frage ist mit der Riicksicht an die abgege-
bene Gruppe der befragten beim Bewahren des
gleichen Inhaltes (oder des gleichen Ziels) for-
muliert.

Zum Beispiel die Frage Nr. 1 ist so formuliert:

= Fiir die Schiiler: 1.1 Unsere Schule gefallt
mir.

= Fir die Lehrer: 1.2 Die Schule, wo ich unter-
richte, gefallt mir.

= Fiir die Eltern: 1.3 Die Schule, die mein Kind
besucht, gefallt mir.

Aufgrund der Optimierung der Fragebogen (das
Koeffizient nach der Korrelation von Pearson)
entstand ihre Endversion, die wir in der For-
schung iiberpriiften. Wir fiihren jetzt die Uber-
sicht der einzelnen Posten der Fragebogen in
einzelnen Bereichen und als Beispiel der Frage-
bogen fiir die Schiiler ein.

Die Befragten reagierten auf die einzelnen Be-
hauptungen je nach dem, inwieweit sie mit der
jeweiligen Frage iibereinstimmten. Sie kreuzten
immer Thre Antwort auf der Skale 1-5 an (1 -
stimmt iiberhaupt nicht, 2 - stimmt eher nicht, 3
- kann ich nicht beurteilen, 4 - stimmt eher, 5 -
stimmt vollig).

4 DIE ART DER BEARBEITUNG
DER ERGEBNISSE

Die Daten in den Fragebogen haben den Ord-
nungscharakter. Bei dieser Messung sind die
Nummern den Objekten so zugeordnet, dass sie
die Reihenfolge laut einem bestimmten Kriteri-
um dufBBern (Chréska, 2000). In unserem Fall ant-
worteten die Befragten auf der Bewertungsska-
la von 1 bis 5 demgemél, ob sie mit der Be-
hauptung zustimmen oder nicht. Zur Bearbei-
tung der angegebenen Angaben werden das
Koeffizient der Korrelation von Pearson und
die Einzel-Faktor-Analyse der Dispersion be-
nutzt mit dem nachfolgenden Vergleich der Mit-
telwerte mithilfe des Tests HSD (Tuckey) fiir
die ungleiche Anzahlen der Beobachtungen in
den Gruppen - fiir die Bewertung der einzelnen
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Bereiche und fiir die Bewertung der einzelnen
Fragen (auf der Niveau der Bedeutsamkeit 0,05
und 0,01).

5 DIE DURCHFUHRUNG UND DIE
ART DER VERARBEITUNG DER
FORSCHUNGSERGEBNISSE

Die Forschung wurde an einem Gymnasium und
an einer padagogischen Schule im Olmiitzer Be-
zirks und an einer Gesundheitsschule in Pardu-
bitzer Bezirks durchgefiihrt. Die Tabelle Nr. 1
zeigt die Anzahl der Befragten aus diesen aus-
gewihlten Schulen.

Die Tabelle Nr.1 - Die Anzahl der Befragten aus
der ausgewahlten Schulen

Die Die Die

Schiiler |Lehrer |Eltern
Das Gymnasium 231 27 221
Die padagogische Schule 120 31
Die Gesundheitsschule 180 19 131
2 960 531 77 352

Die Schule/die Anzahl

Wir stellten die Beurteilung der Bereiche des
Schulklimas bei einzelnen Gruppen der befrag-
ten. Wir benutzten die Einfaktor - Dispersions-
analyse mit anschlieBendem Vergleich der
Durchschnittswerte mithilfe des HSD - Tests
(Tuckey) fiir ungleichférmige Zahlen von Be-
obachtungen in den Gruppen. Die festgestell-
ten Ergebnisse interpretierten wir auch auf die
qualitative Weise. In diesem Beitrag konzen-
trieren wir uns nur auf die quantitative Bearbei-
tung der gewonnenen Angaben.

6 DIE ERGEBNISSE
DER FORSCHUNG

Die Forschung bestétigte eindeutig die Unter-
schiede in der Bewertung der Schulklimabe-
reiche aus der Sicht der Schiiler, der Lehrer
und der Eltern.

Aufgrund der Ergebnisse der Forschung kon-
nen nicht nur die Unterschiede in der Bewer-
tung einzelnen Gruppen der Befragten folgern.
Wir leiten auch ab, welche Gruppe der befrag-
ten beurteilt den gegeben Bereich am besten
und welche im Gegenteil am schlechtesten.

Die Tabelle Nr. 2 gibt die Durchschnittbewer-
tung einzelnen Bereiche fiir einzelne Schulen
an. Fiir die Ubersichtlichkeit sind rot markiert
die Angaben mit der hochsten, also mit der
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besten Bewertung und blau markiert sind die
schlechtesten Angaben.

Die Tabelle Nr.2 - Die Bewertung der Bereiche
des Schulklimas aus der Sicht der Schulen

1 2 3 4 5 Alle
Das Gy 3,897 | 3,587 3,547 3,303 3,733 3,613
Die G.schule 3,483 13,413|3,177| 3,047 | 3,510 | 3,326
Die pad. Schule | 3,905 | 3,740]3,565] 3,270 | 3,195 | 3,535

Der erste Bereich des Schulklimas, der als die
Gesamtbeziehung und die Motivation zur Schu-
le bezeichnet wird, beinhaltet die Posten, die sind
dafiir orientiert, wie die Schule den Befragten
gefillt, ob sie die Schule gern besuchen oder ob
sie lieber eine andere Schule besuchten. In die-
sem Bereich wird festgestellt, in wie weit sind
die Befragten an die Schule stolz. Weiter ist er
auf die Lehrer gerichtet, ob die Lehrer klare pa-
dagogische Ansichten haben und diese gegensei-
tig koordinieren, ob sie mit der Schulleitung auf
der Bildung des positiven Schulvorbildes in Au-
gen der Offentlichkeit mitarbeiten, sich um die
Schaffung des angenehmen und fairen Milieus
bemiihen und klare Vorstellung tiber die Zukunft
der Schule haben.

Dieser Bereich wird am besten von allen Berei-
chen bewertet und das von allen Gruppen aufler
der Lehrer der Gesundheitsschule. Die besten
Ergebnisse hat er an der pddagogischen Schule,
die schlechtesten dann an der Gesundheitsschu-
le.

Weiterer Bereich, die Qualitit und die Kompe-
tenz der Lehrer, ist ausschlieSlich an die Lehrer
gezielt. Hier wird bewertet, ob die Lehrer den
Lehrstoff in seinem Fach gut und mit der Begei-
sterung erklidren und sind den Schiilern hilfs-
bereit. Ermutigen sie die Schiiler, damit sie sich
wihrend dem Unterricht mehr anstreben und
offen diskutieren? Werden die Schiiler zur ge-
genseitigen Mitarbeit geflihrt? Es werden auch
der Leichsinn und die Inkonsequenz bewertet,
ihren Respekt tu den Schiilern, die Interesse an
sie und die Bereitschaft, die Zeit fiir die Schiiler
zu finden, wenn sie was brauchen. Uns interes-
siert, ob den Schiilern und den Lehrern das Ler-
nen in der Schule Spall macht.

Dieser Bereich wird allgemein sehr gut bewer-
tet. Wieder am besten wird von den Befragten
der padagogischen Schule bewertet und die
schwichsten Werte kommen aus der Gesund-
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heitsschule her. Die Lehrer, die diesen Bereich
am meisten betrifft, bewerten ihn am Gymna-
sium und an der padagogischen Schule ganz
hoch, an der Gesundheitsschule leicht tiber dem
Durchschnitt.

Die Schulregeln und die Disziplin im Unterricht
bilden den Gegenstand des dritten Bereiches
des Schulklimas. Die Posten in diesem Teil des
Fragebogens sind an die Menge der Regeln und
der Vorschriften gezielt, die in der Schule ein-
halten werden sollen. Uns interessiert, ob die
Befragten die Regeln kennen und ob sie bei der
Schaffung dieser Regeln teilnehmen konnen.
Meinen die Schulangehdrigen, dass hier viel
neuer Regeln und Vorschriften entwickelt wird
und alles wird der strengen Auszeichnung unter-
geordnet? Herrschen im Gegenteil im Unter-
richt die Verwirrungen und der Larm?

Wie die Tabellen zeigen, ist die Bewertung dhn-
lich wie in den vorigen Bereichen. Die niedrig-
sten Werte erteilten diesem Bereich eindeutig
die Schiiler aller der Schulen.

Der Bereich Nr. 4 trigt die Benennung die Soli-
daritit (das Zusammengehorigkeitsgefiihl) der
Klasse als einer Sozialgruppe. Er untersucht die
Beziehungen zwischen den Mitschiilern in der
Klasse. Respektieren sie sich gegenseitig als
Kameraden? Scheint ab und zu, dass sie Streitig-
keiten haben? Tragen die Lehrer auch zur Bil-
dung der guten Beziehungen zwischen den
Schiilern bei? In der Gesamtheit geht um den
am schlechtesten bewerteten Bereich und dies
bei der groBen Mehrheit der Gruppen. Die nie-
drigsten Werte teilten ihn wieder alle Gruppen
der Befragten Schiiler zu und wieder auch die
Gesundheitsschule. Relativ die besten

Der letzte Bereich bezieht sich auf die architek-
tonischen, auf die dsthetischen und auf die hy-
gienischen Aspekte der Schule. Hier wird das
Aussehen, die Sauberkeit, die Sicherheit, die
Gerdumigkeit, die Ausstattung der Schule, die
Gemiitlichkeit, genug Riume fiir das Beisam-
mensein und die Ruhe der Schiiler oder fiir das
Sporttreiben und das Spielen bewertet. Uns inte-
ressiert uns auch, wie die Befragten die Qualitét
der Ausstattung in der Klasse oder in der Turn-
halle beurteilen.

Sehr hoch bewerten diesen Bereich die Lehrer
der Gesundheitsschule. Im Rest der Fille geht
eher um Durchschnittswerte. Die besten Werte
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gibt wieder das Gymnasium, die schlechtesten
in diesem Fall die pddagogische Schule.

7 ZUSAMMENFASSUNG

Wenn wir alle Ergebnisse zusammenfassen, stel-
len wir fest, dass der am besten bewerteten Be-
reich ist Nr.1, in dem wir die Gesamtbeziehung
und die Motivation zur Schule beurteilt, der am
schlechtesten bewerteten Bereich ist Nr.4, wo
es sich um die Solidaritit (das Zusammen-
gehorigkeitsgefiihl) der Klasse als einer Sozial-
gruppe. Die hochsten Werte aus allen Bereichen
des Schulklimas erteilten die Lehrer aus der pi-
dagogischen Schule, im Gegenteil die niedrig-
sten Werte ist bei der Schiilern aus der Gesund-
heitsschule, die in dieser Komparation als die
Schule mit am schlechtesten bewerteten Schul-
klima scheint. Und das trotzdem, dass ihr Ge-
samtergebnis ist eher positiv. Am besten werten
das Schulklima die Schiiler des Gymnasiums.
Zwischen den einzelnen Ergebnissen sind nur
kleine Unterschiede merkbar, wir konnen fest-
stellen, dass das Klima an allen verglichenen
Schulen ein bisschen iiberdurchschnittlich be-
wertet ist, so positiv.

Falls wir die Durchschnittantworten aller drei
Gruppen verglichen, stellen wir fest, dass allen
Bereichen des Schulklimas die besten Werte die
Lehrer gaben. In der Mitte steht die Bewertung
der Eltern. Die schlechteste Meinung haben auf
diese Problematik die Schiiler. Wir glauben,
dass die Lehrer dazu neigen, ihre Schule besser
zu bewerten, als sie in der Wirklichkeit scheint.
Dieses haben auch andere Forschungen bewie-
sen. Unserer Ansicht nach steht diese Tendenz
mit der natiirlichen Bemiihung des Menschen
im Zusammenhang, sich und seine Arbeit in ein
moglichst giinstiges Licht zu setzen. Weiter
vermuten wir, dass die kritische Einstellung der
Schiiler mit ihren alltiglichen Pflichten und mit
dem Lernen, die an ihnen verlangen wird, zu-
sammenhéngt. Wir schlieBen, dass die Quanti-
tit des Lernstoffes und der Aufgaben, die man
von den Schiilern verlangt, funktionieren als die
verdeckte Bedeutung fiir die schlechtere Wahr-
nehmung der Schule. In einigen Fillen, wenn
die Schiiler z.B. weiniger Pflichten und Ver-
pflichtungen, weiniger Unterrichtsstunden, mehr
Fécher, die ihnen Spal3 machen, groer Wahl der
wahlfreien Facher usw. haben, wird moglicher-
weise die Bewertung des Schullebens positiver.
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Anderseits sind wir aber nicht der Meinung, dass
die festgesetzten Regel, der Schulorden und die
Verminderung der Anspriiche freistellen werden
sollen. Die Forschungen zeigen auch, dass das
wichtigste Kriterium fiir die Zufriedenheit der
Schiiler in der Schule die guten Beziehungen
zwischen den Mitschiiler bilden. Die Bewertung
der Eltern halten wir flir addquat hinsichtlich
dazu, dass ihre Meinung nicht durch das alltag-
liche Leben oder die Einwirkung in der Schule
belasten ist und sie bekommen die Informatio-
nen groftenteils vermittelt von ihren Kindern.
Auf keinen Fall ist nicht moglich, die Ergebnis-
se zu verallgemeinern.

Bei der Vergleichung der Ergebnisse kommen
wir zu der Schlussfolgerung, dass in der gesamten
Bewertung der einzelnen Bereiche des Schulkli-
mas am besten der erste Bereich die Gesamtbe-
ziehung und die Motivation zur Schule bestand.
Daraus schlielen wir, dass die Schule den Schii-
lern, den Lehrern und den Eltern gefillt, auf sie
stolz sind keine andere wiéhlen wiirden. Die Leh-
rer und auch die Schiiler besuchen diese Schule
mit der Lust, auch die Eltern nehmen gern an
verschieden Veranstaltungen der Schule teil. Die
Befragten meinen, dass die Lehrer klare padago-
gischen Ansichte und Absichte haben und diese
untereinander koordinieren. Positiv bewertet wur-
de auch die Schulleitung, die gesamt mit den Leh-
rern an der Schaffung eines guten Images zusam-
menarbeitet. Die Schulleitung sorgt weiter dafiir,
dass die Lehrer eine klare Vorstellung iiber die
Zukunft der Schule haben. Wir findet es sehr gut,
dass die Schulleitung und die Lehrer ein angeneh-
mes und faires Milieu anstreben.

Wir kénnen uns aber auch zu dem am schlech-
testen Bereich die Solidaritit der Klasse als einer
Sozialgruppe &uBlern. Wir denken, es passiert
manchmal, dass sich die Schiiler beschimpfen
und sich nicht oft aullerhalb der Schule treffen.
Den Aussagen der Befragten entnehmen wir
auch, dass die Lehrer keinen besonderen Beitrag
zur Schaffung der guten Beziehungen unter den
Schiilen leisten. Weiterhin vermuten wir, dass
nicht alle Schiiler miteinander Freundschaft
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halten und vertraute Freunde sind. Wir glauben
auch, dass nicht alle Schiiler sich in der Klasse
gut vertragen und sich als Freunde mogen.

8 SCHLUSSWORT

Unserer Ansicht nach kdnnen solche Umstiande
geben, die die Forschungsergebnisse verzerren
konnten. Wir vermuten, dass bei der Ausfiillung
der Fragebogen konnten einige Faktoren eine
Rolle spielen (z.B. die personlichen Angelegen-
heiten der Befragten), die sich in der Endbewer-
tung der ausgewéhlten Bereiche des Schulklimas
widergespiegelten. Nicht auBer Acht diirfen auch
die oben genannten Nachteile und die Fehler der
Fragenbogentechnik gelassen. In einer Fragen-
bogenermittlung kénnen die Befragten nicht die
Wahrheit antworten. Sie wollen die Schule in
ein giinstigeres Licht riicken oder sie haben kei-
ne Lust, sich mit dem Fragebogen zu beschéfti-
gen und die Zeit mit ihrer Ausfiillung zu ver-
schwenden. Erfahrungsgemil erfassen die Fra-
gebogen nur einen Teil der Realitit. Auf der
anderen Seite sind wir davon liberzeugt, dass
wir die Konstruktion der Fragebogen sorgfiltig
durchfiihren und die Giiltigkeit und den Zusam-
menhang der einzelnen Punkte in den jeweili-
gen Bereichen iiberpriiften. Weiter sollten wir
nicht bei der Interpretation der Ergebnisse die
festgesetzten Kriterien fiir die Beurteilung der
Werte vergessen, die zu tolerant und nicht kri-
tisch sein konnen.

Wir wollen aber aufgrund der Ergebnisse keine
kategorischen Schliisse ziehen. Uns ist bewusst,
dass eine Interpretation der Ergebnisse die Vor-
sichtigkeit verlangt. Trotzdem scheint uns die
Bewertung der ausgewihlten Bereiche des Schul-
klimas am Gymnasium, an der Gesundheitsschu-
le und an der padagogischen Schule in allen Fél-
len eher optimistisch. Jedoch wissen wir, dass
auch die negativen Aspekte des Schullebens zur
untersuchten Erscheinung gehdren. Sie fordern
uns heraus zu versuchen, sie zu verbessern und
damit das Schulklima zu optimieren.
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Abstrakt: Prispévek vychdzi ze specifickych oblasti marketingu a popisuje moznosti studia marketin-
govych komunikaci v Ceské republice. Marketingové komunikace jsou zde pojimany jako sa-
mostatna oblast marketingu, kterd vychazi z mnoha dal$ich obort. Cilem je porovnat moznosti
potencialnich z4jemci o studium vyhranéného oboru.

Abstract: The article is based upon specific marketing areas and describes the potential of the marke-
ting communications studies in the Czech Republic. Marketing communications are understo-
od as an autonomous branch of marketing encompassing many other subject-areas. The aim
of this article is to compare possibilities of potential applicants for the study of the specific

program.

Kli¢ova slova: marketingové komunikace, profil absolventa, pfedméty, studium.

Key words. marketing communications, graduate profile, subject, study.

uvoD

Prispévek voln€ navazuje na ¢lanek Trendy ba-
kalarského studia marketingovych komunikaci,
ktery byl publikovan ve sborniku mezinarodni
védecké konference Média a vzdélavani 2011
[1]. Udaje prezentované v tomto piispévku vy-
chazeji z 0daji, uvefejnénych na webovych
strankach ¢eskych vysokych skol. Jsou tedy sou-
casti marketingové komunikace ptislusnych vy-
sokych skol [2]. Seznam vSech ceskych vyso-
kych skol jsme ziskali prostiednictvim webo-
vych stranek MSMT [4].

Vybér konkrétnich vysokych skol, na kterych
probiha na magisterském stupni studium Mar-
ketingovych komunikaci, jsme provedli filtraci
vyse zminénych udajio MSMT v MS Excel.

Existuji dva zakladni dtlezité pojmy:
= Studijni program
= Studijni obor

Jednoduse lIze studijni obory charakterizovat jako
podmnoziny studijnich programii. Piitom nékte-
ré studijni obory jednoho studijniho programu
mohou mit pomérné¢ nizkou korelaci, ktera se
soustfed’'uje zejména na vybrané ekonomické
predméty. Pro predstavu miizeme porovnat pou-
hé nazvy studijnich oborti Ekonomika cestovni-
ho ruchu a Marketingové komunikace, které jsou
oba ze studijniho programu Ekonomika a mana-
gement.
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1 ZAKLADNi ZAMERENI
KOMUNIKACI

Obor marketingové komunikace 1ze studovat ve
dvou studijnich programech:

= Ekonomika a management

= Medialni a komunikac¢ni studia

U studijniho programu Medialni a komunika¢ni
studia je kladen diraz zejména na zvladnuti me-
didlnich a komunikacnich znalosti a dovednosti.
Studenti oboru tohoto programu jsou orientova-
ni zejména na komunikacni dovednosti, praci
v masovych médiich apod.

Ve studijnim programu Ekonomika a manage-
ment je kladen diiraz zejména na skloubeni zna-
losti ekonomickych zékonitosti a k tomu ptizpi-
sobenych medidlnich a komunikacnich znalosti
a dovednosti. Proto v oboru Marketingové ko-
munikace, které jsou zatazené do tohoto progra-
mu, nehraji primarni roli detailni znalosti prace
v medialnich studiich a s tim souvisejici doved-
nosti.

Pro uplatnéni v praxi je vice prostoru pro absol-
venty programu Ekonomika a management pra-
v¢ diky predpokladanym vySSim znalostem eko-
nomickych disciplin. Mohou se proto uplatnit
univerzalngj$im zplisobem.

V dalSim textu jsme se soustiedili na moznosti
studia programu Ekonomika a management.
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2 NABIDKA STUDIJNICH OBORU

Podle udajii MSMT lze studijni obor Marketin-

gové komunikace studovat na péti fakultach

v Ceské republice:

= Obchodn¢ podnikatelska fakulta v Karving,
Slezské univerzity v Opave;

= Fakult¢ managementu a ekonomiky Univer-
zity Tomase Bati ve Zling¢;

= Ekonomické fakult¢ Vysoké skoly banské -
Technické univerzity Ostrava;

= Vysoké skole finan¢ni a spravni v Praze;

= Vysoké skole hotelové v Praze.

Dalsi udaje se proto budou tykat pouze téchto
vysokych skol.

3 POCTY PRUIMANYCH
STUDENTU A SKOLNE

Udaje v tab.1 jsme pievzali z Vyroénich zprav
uvedenych vysokych skol.

Tab.1 Pocty prijimanych studenti a Skolné

Nazev VS | Poéet studentti | Skolné v K& PS/KS

OPF SU * 0
FME UTB * 0
EKF VSB TU 224 0
VSFS 367 51 000/50 000

VSH 39 65 000

* z vyroéni zpravy nelze objektivné stanovit

4 POROVNANI PROFILU
ABSOLVENTA

Profil absolventa obsahuje zdkladni udaje o tom,
co by absolvent studijniho oboru mé¢l umét, k ce-
mu by mél byt kompetentni a jaké pozice miize
zastavat.

4.1 OPF v Karviné SU v Opavé

Glem  navazujicho magisterskeho  studijniho oboru
Marketing @ management je pripravit vedoud pracov-
niky ¢i specialisty zabyvajicich se analytickymi cinnosti
podporujicimi rozhodovadi a fidici proces ve vsech ty-
pech podnikd.

Absolvent oboru vychazi z programovych zékladd a
rozsiti si déle rozhled o soucasnem triw v ramci jeho
mezinarodniho prostredi z pohledu marketingu, prava
EU a aariovych systémid. Probloubi si znalosti podniku
Z hlediska funkcnich systémi, tykajicich se financi
informacniho systému, Ucetnictvi, komunikace i krizo-
vého fizeni. Zaklady managementu a marketingu zis-
kané na bakaldrském studiv jsou modifikovény do ob-

Navrat na obsah

lasti mezinarodniho marketingu a managementu, ob-
lasti managementu a marketingu informacnich sluZeb
¢ marketingu financnich sluzeb.

Ziskané znalosti mu umoZzni resit problémy multidisci-
plinémé v sirsim kontextu s ohledem na studované
discipliny. Dalsi profilace absolventa se uskuteciiuje vy-
bérem povinné volitelnych predmeétd a mize se ubirat
smérem k riznym oavétvim narodniho hospodarstvi,
k vyrobe, obchodu i vereinym sluzbam i k pochopeni
sirsich historickych souvislosti podnikani' v ramci evrop-
ského trhu. V ramci svého vybéru si absolvent mize
wiepsit i své jazykové a komunikacni schopnosti, bez
nichZ se na narocném globalizujicim se triw neobejde.

4.2 Profil absolventa FME UTB

Po prohloubeni studia teoretickych a metodickych pred-
métld (Mikroekonomie, Makroekonomie, Management,
Kvantitativini metody v rozhodovéni, Logistika, Svétovy
podnikovy management, Informacni systémy podniku)
Je posilovana odborna priprava v ramci oboru Mana-
gement a marketing. Odbornd priprava absolventd
oboru je sestavena z obecnych a specifickych mana-
Zerskych a marketingovych disciplin. Je koncipovana
tak, aby absolvent zviddal reseni’ aktuainich ukold ne-
jen tuzemskych organizaci, ale aby mohl byt zamést-
nan i v zahranicnich podnicich a institucich.

Profil a uplatnéni absolventd:

Absolvent studijniho oboru Management a marketing
Je pripravovan nejen na komplexni zviadnuti manazer-
skych a marketingovych ukold v podnikové sfére, ale i
na drovni organd statni spravy. Oviada principy, meto-
dy a nastroje reseni manaZerskych a marketingovych
problémd.

Hiavnimi oblastmi uplatneni” absolventa jsou vedoud
fidici a specializované odborné funkce v oblasti prdmys-
lové a obchodni, organizacich verejné spravy, poraden-
skych a neziskovych firmach. Nejnadanéjsi absolventi
mohou pokracovat ve studiu doktorského studijniho
programu.

4.3  Profil absolventa EF TU VSB

Magisterské studium prohlubuje znalosti a doved-
nosti v oblastech, které jsou vyznamné pro aktivni
oviiviiovani trhu a uspésnou realizaci nabidky. Filo-
zofie ucebniho planu vychazi z moznosti uplatneni
absolventd na trhu prace a je budovana na znalos-
tech marketingového fizeni a aplikace v rdznych
oblastech trhu a déle obchodnich dovednostech.

4.4 Profil absolventa VSFS

Magisterské studium oboru Marketingova komunikace
Je urceno k priprave vysoce kvalifikovanych odbornikd
pripravenych zastavat ridici’ manaZerské pozice zejmeé-
na v marketingovych, komunikacnich, reklamnich a PR
Utvarech podnikd a specializovanych agenturach, dale
v oblasti obchodni’ a financni’ sféry a verejné spravy.
Studium je v teoretickém zakladu soustredéno na in-
terdisciplinarni’ poznatky sociginich, kulturnich, ekono-
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mickych ¢i politickych procesid a zmén v kontextu glo-
balni, transnacionaini (multikulturmi), pozdné moderni
spolecnosti, V oblasti profesni’ specializace a oborové
orientace je studium zameéreno na zviddnuti nejnovej-
sich znalosti nastroji, strategii @ metod uplatriovanych
v integrovaneé marketingové komunikace, mediaini’ a
manazerské praxi podnikd a firem. Vedle teoretickych
znalosti' a odbornych dovednosti ziska absolvent i prak-
tické schopnosti optimalniho rozhodovéani a prijimani
konkrétnich opatreni’ v oblasti marketingu vyrobnich a
obchodnich firem i dalsich instituci, které ve své praci
wuzivaji k dosazeni' svych cilli marketingové komuni-
kacni postupy (priprava a tvorba komunikacnich stra-
tegii, realizace marketingovych kampani, vybér medii
pro vytvareni marketingového mixu apod.). Bude vy-
baven k tymové praci vcetné rizeni’ pracovnich tymu,
pripraven koncipovat projekty strategického rozhodo-
vaéni a zviddat prad s informacemi a modernimi infor-
macnimi prostredky.

Absolvent magisterského studijniho oboru Marketingo-
va komunikace bude pripraven vykonavat manazerské
pozice s perspektivou fidicich funkci po ziskani aalsich
praktickych zkusenosti. Zaroveri je ambici kolektivu pe-
dagogii VSFS pripravit absolventa, ktery bude profes-
né flexibilni v oblasti komercni’ komunikace, komuni-
kace organt statni spravy, neziskovych organizaci, ve
sfére socialniho ¢i politického marketingu apod. Dale
absolventi naleznou uplatneni jako manaZeri marketin-
govych komunikaci, v roli tiskovych miuvcich, pracov-
nikd komunikacnich agentur, v oblasti neziskovych or-
ganizaci, organd statni spravy a samospravy. Riznoro-
dost komunikacnich rol, predevsim stredniho a vyssi-
ho manaZerského postaveni, je hlavnim imperativemn
pro pripravu absolventdd s dispozicemi Siroké profesni
flexibility.

4.5 Profil absolventa VSH

Absolvent studijniho oboru Marketingové komunikace
ma znalosti vseobecného zékiadu pro vykon manaZer-
skych funkd v oboru, a to predevsim makroekonomie,
mikroekonomie, systémového managementu, informa-
tiky, kvantitativnich metod, financniho rizeni podniku,
manaZerského ucetnictvi, personainiho a interkultural-
niho managementu, psychologie fizeni, etiky a etikety.

Z hlediska odborné profilace ma znalosti marketingo-
wch strategii, socidiniho marketingu, managementu
komunikace, rizeni medialnich procest, fizeni projektd,
metod hodnoceni mediaini komunikace, krizového ma-
nagementu mediaini firmy, teorie grafiky, etiky a no-
rem (prava) v medialni oblast;, informacnich technolo-
gii' v fizeni mediialnich procest.

Absolvent magisterského studia ma kompetence pro
vykon manaZerskych funkc ve vedeni podnikd rizné
velikosti v oboru komunikace. Je kompetentni take k Fi-
zeni' marketingové komunikace velkych firem v oblasti
vyrobkové | veskerych oblasti sluZeb. Umi’ optimainé
vyuZivat a ridit klasické i digitaini formy komunikace.
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Své aovednosti uplatni od obchodnich firem, pres riz-
né oblasti sluZeb, po organizace neziskove, véetné ob-
lasti statni spravy a samospravy.

5 VYUCOVANE PREDMETY BEZ
OHLEDU NA DOTACI

V nasledyjicich tabulkéch jsou uvedeny pted-
meéty, které jsou na jednotlivych vysokych Sko-
lach vyu€ovany v ramci studijniho oboru Mar-
ketingové komunikace. Zdroj - webové stranky
ptislusnych vysokych skol.

Zabyvali jsme se pouze povinnymi piedméty,
které kazdy student daného oboru pfislusné vy-
sok¢ Skoly absolvovat musi.

Vyucovany predmeét je oznacen znaménkem +,
nevyucovany pak znaménkem -.

Tab.2 Pfedméty vyucéované na vsech
sledovanych Skolach

v

+ |+ |+ |[EF TU VSB

Nazev predmétu

+ [+ |+ [VSFs
+ |+ |+ |[VSH

Makroekonomie
Mikroekonomie
Cizi jazyk

+ |+ |+ |OPF sU
+ |+ |+ [FME UTB

Predméty vyucované ve vsech sledovanych vy-
sokych Skolach lze povazovat za uznavany od-
borny zaklad, viz tab.2. Pfedméty vyucCované
v 80 % sledovanych Skol nebyly nalezeny.
U vsech sledovanych vysokych skol by se jiz
méla mirné projevovat urcita specializace nebo
daraz na urcité znalosti. U predméth vyucova-
nych v 60 % vsech sledova nych vysokych skol
by se mé¢la jiz vice projevovat urcita specializa-
ce nebo duraz na uréité znalosti, viz tab. 3.

Tab.3 Predméty vyucované v 60 %
sledovanych Skol

v

' [EF TU VSB

Nazev predmétu

' [VSFS

Kvantitativni metody
Mezinarodni marketing
Strategicky marketing
Marketingovy vyzkum
Manazerské ucetnictvi
Marketingova komunikace
Rizenf lidskych zdrojt

+ |+ |[FME UTB

+ |+ |+ |oPF su

1
+ [+ |+

1

+

+
+
1

+
+ [+ |+ [+

1

1

+

+
1
1

+
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U predmétit vyucovanych v 40 % vsech sledo-
vanych vysokych Skol by se méla jiz plné€ proje-
vovat urcitd specializace nebo dlraz na urcité
znalosti, viz tab.4.

Tab.4 Piedméty vyucované v 40 %
sledovanych skol

5| @3
z o — w53 ez
Nazev predmetu o T = 7
&l s |F (> >

O & w

w
Etika a normy v mediélni oblasti ===+ |+
ManaZerska ekonomika + | - + | -
Matematika v ekonomii + | -+ -1-
Medidlni analyza T s
Mezinarodni obchod -l -+ -+
Sociologie e i s
Rizeni projektd a zmén + |- -] -]+
Obchodni podnikani + | - +]|-]-
Ekonomické teorie + |+ -] -1-

U predméttl vyucovanych v 20 % vsech sledova-
nych vysokych skol by jiz spise mélo jit o urcité
vyjimky, zptisobené riznymi okolnostmi, které
zde nebudeme rozebirat.

ZAVER
Prispévek lze povazovat za orientani tivodni

studii, kterou je mozné dale rozpracovavat s du-
razem na urcité specidlni zaméfeni.

Jednotlivé predméty by bylo nutné analyzovat
pomoci sylabli ¢i metodickych listd. Pouhé na-
zvy mohou byt zavadéjici. Mnohdy lze ptedpo-
kladat shodu obsahil pfedméta, jejichz nazvy se
1i8i napt. pouzitym pfidavnym jménem apod.

V nékterych piipadech jsme proto urcité pred-
méty uvedli pod spole¢nym nazvem, napi. mar-
ketingovéd komunikace - hodnoceni marketingo-
vé komunikace. Slovo hodnoceni zde podle ta-
xonomie kognitivnich cilii dle B. S. Blooma [3]
chapeme jako zdlraznéni vyssi urovné znalosti
komunikace. V jinych piipadech to nelze s jis-
totou, bez znalosti ptislusnych sylabi urcit.
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Studie mtze slouzit jako ivod pro podrobnéjsi
vyzkum, ale miize také slouzit zdjemcliim o stu-
dium jako urcité porovnani vyuky stejného obo-
ru na riiznych vysokych skoléch.

Nezabyvali jsme se volitelnymi predméty, pro-
toze nejsou pro studenty povinné a spise jemné
dotvareji zaméteni absolventa podle jeho zajma.

Tab.5 Piedméty vyucované v 20 %
sledovanych skol

Nazev predmétu

OPF SU
FME UTB

EF TU VSB
VSFS
VSH

Finanéni fizeni podniku -l--1-|+
Hospodarska politika EU -+ -] -
Interkulturni marketing a komunikace ===+ -
Interpersonalni komunikace v Fizeni -+ -]-]-
IT v fizeni medidlnich procesi =l-1-]-
Krizovy management medialni firmy =l--]-
Management - |+
Manazerska etika BRI
Manazerské rozhodovani a fizeni rizik -+
Marketing socialnich siti -]+ -
Marketingové aplikace BEIEE
Marketingové fizeni podniku == -]+ -
Mezindrodni finan¢ni management +(-|-]-]-
Podnikova diagnostika a teraupetika ===~
Podnikové informacni systémy -+ -] -
Pravo EU +|- |- (- |-
Pravo pro ekonomy -+ |-
Produktovy management - -+ |-
Prlimyslovy marketing -l +|- -]
Psychologie fizeni == -]+
Psychologie v marketingové komunikaci
Public Relations

Rozhodovaci analyza pro manazery
Rizeni kvality pro manaZery

Rizeni maloobchodu

Rizeni medidlnich procestl

Rizeni podnikovych procest SEICEERE
Systémovy management == -]+
Vyjednavani +(-]-|-]-
Zdanéni majetku a spotieby +(-|-|-]-

1
]
1
-+
1

]
]
+
]
]

+ [+
1
1
1
1

1
1
+
1
1

1
1
1
1
+
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NARODOHOSPODARSKE A ODVETVOVE SOUVISLOSTI VYSLEDKU TIMSS V CR

Karel Srédl
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Abstrakt: Po¢atkem 8kolniho roku 2013/2014 nabude v CR téinnosti upraveny Ramcovy vzd&lavaci
program pro zakladni vzdélavani, ktery zavadi povinné studium druh¢ho ciziho jazyka u zaki
od 8. tiidy ZS. Cilem stati je vyjadrit souvislosti mezinarodnich vysledki TIMSS s pfipravova-

nymi zménami ve vzdélavani na ZS.

Abstract: At the beginning of 2013/2014 academic year the revised Framework Educational Program-
me for Basic Education in the Czech Republic comes into force which introduces compulsory
learning of a second foreign language to learners of the eighth class of lower secondary level.
The aim of this paper is to express the context of TIMSS results with changes in the education

system.

Kli¢ova slova: vzdélavani, program, zakladni skola, vyzkum TIMSS, cizi jazyk.

Key words:. education, program, elementary school, TIMSS research, foreign language.

uvoD

Zakladni vzdé€lavani je takové vzdélavani, které
je slozeno ze dvou ¢asti, a to z primarniho vzdé-
lavani a niz§iho sekundarniho vzdé€lavani (lower
secondary education). V nékterych zemich (skan-
dinavské zemé, Ceska republika aj.) je realizova-
no v ucelené skolské instituci nazyvané v jedno-
tlivych jazycich zakladni §kola (ZS). Nejéastéji
ma celkovou délku 8-9 let (ro¢nikll Skoly) a ob-
vykle je chapano jako ptipravny cyklus pro dalsi
(vyssi sekundarni) vzdelavani; ve vétsin€ zemi
se kryje s povinnym vzdélavanim, povinnou skol-
ni dochazkou.

1 ZMENY RAMCOVYCH
VZDELAVACICH PROGRAMU
NA ZS OD ZARi 2013
Od zati 2013 cekaji na zaky zékladnich skol vy-
znamné zmény. Diky Upravam vzdélavacich pro-
gramil ZS piipravenych ministerstvem $kolstvi
CR ptibude zakim od 8. t¥idy na zakladnich
Skolach druhy cizi jazyk, a to hned v rozsahu
minimalné Sest hodin tydné. Kromé jazyka se
rozsifi 1 vyuka matematiky, zlomky a desetinna
Cisla se pfesunou z druhého na prvni stupei.

D¢éti se ale budou ucit i nové véci; rozsifit by se
m¢élo naptiklad vyucovani finan¢ni gramotnosti.
V¢étsi diiraz bude kladen také na dopravni vycho-

Navrat na obsah

vu, ochranu ¢loveka za béznych rizik a mimorad-
nych udalosti, obranu vlasti, korupci, sexualni a
rodinnou vychovu. Od nového Skolniho roku to-
tiz nabude ucinnosti upraveny Ramcovy vzdéla-
vaci program pro zakladni vzdélavani.

Ramcové vzdélavaci programy vznikly pred péti
lety jako soucast Skolské reformy. Kazda Skola
st podle nich tvofi své vlastni vzd€lavaci progra-
my. Ceska $kolni inspekce pak kontroluje, jestli
jsou v souladu s témi ramcovymi. Skoly vSak ma-
ji zaroven pomérné velky prostor utvaret si vyu-
ku podle svého. Naptiklad mohou zavadét vlast-
ni pfedméty a témata ucit v ramci specialnich
projekti.

Neptedpoklada se, ze by nové upravy vzdélava-
cich programii na ZS pusobily n&jaké problémy.
S vyukou prvniho ciziho jazyka zacinaji CeSti
Skolaci povinné od treti tfidy, vétSina z nich se
uci anglicky. Druhy cizi jazyk se dosud ucil jako
volitelny a mnoho $kol ho nabizelo détem jiz od
Sesté tifdy ZS [3].

2 MEZINARODNi SROVNANI
VZDELAVACICH SYSTEMU
NA 28§

Mezindrodni komparace vzdélavacich systémui
se mohou v soucasnosti opirat o diilezity zdroj
informaci, kterymi jsou evaluace vzdélavacich
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vysledkd zakia provadéné v projektech IEA (Me-
zinarodni asociace pro hodnoceni vzdélavacich
vysledkll). Jednim z evalua¢nich vyzkumi je i
projekt TIMSS (Third International Mathematics
and Science Study).

Vyzkum TIMSS byl poprvé realizovan v roce
1995 ve 21 zemich na celém svét€ a kladl si za
cil nejen zmétit védomosti a nékteré dovednosti
zakl v matematice a ptirodovédnych predmétech
(matematicka a pfirodovédnd gramotnost), ale
také objasnit urcité faktory (na stran¢ zaku, uci-
telt, ve vyuce aj.), které mohou mit vliv na utva-
feni téchto védomosti a dovednosti. Pro mezina-
rodni srovnani vzdélavacich soustav ma vyzkum
tohoto druhu mimofadny vyznam.

Veérohodnost vysledki ve srovnavacich analyzach
vzdé€lavacich soustav je zna¢n¢ zavisla na tom,
jaké metody jsou v urcitém vyzkumu pouZity a
zejména zda srovnavané objekty jsou skutecné
porovnatelné. Tyto predpoklady dosahované vé-
rohodnosti umoziuje vyzkum TIMSS svou pies-
nou metodikou, pfipravenou mezinarodnim ty-
mem odbornikii a ovéfovanou na rozsahlych
vzorcich populace. Proto Ize 1 nalezy zjisténé o
ceské populaci zakl zakladnich kol povazovat
za dostatecné vérohodné [5].

Vzdélavaci soustava Ceské republiky na arovni
7S se vyznaduje vysokym stupném rozdilnosti
Skol v kvalité¢ vystupti méfené zvlasté trovni
vzdélavacich vysledki. Cesko tak nepatii k ze-
mim, které vykazuji vysokou homogenitu svych
Skolskych systémti (jako napiiklad Finsko a
Svédsko), tj. v nichz rozdily mezi kvalitou vy-
stupti Skol jsou na celém teritoriu zemé& nevy-
znamne [5].

3 VZDELAVACI VYSLEDKY

v €eskych a zahranicnich zakladnich
Skolach v roce 2007 (matematika a
pfirodovédné predméty)

Poznatky o soucasném nizkém podilu vydajii na
vzdélani v Cesku koreluji viak se zjisténim vy-
razn¢ho poklesu vzdélanostni Grovné ceskych
zakl v minulych letech. Podle vyzkumu IEA a
PISA se v roce 2007 védomostné jednoznacné
propadli Cesti zaci, ktefi jesté na pocatku 90. let
patfili jak v matematice, tak v ptirodnich védéach
ke Spic¢ce nejen v Evropé, do priméru, pri¢emz
za poslednich devét let byl u zaka 4. tiid propad
ceskych zakli v matematice nejvétsi ze vsech
zkoumanych zemi. Jen o malo lepsi byla situace
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u zaka 8. trid, jejichz propad v poslednich letech
byl tfeti nejvétsi ze vSech zkoumanych zemi.
Podobné zhorSeni bylo zjisténo i u pfirodnich
véd, nemluvé o Ctendiské gramotnosti, kde jsme
se 1 diive fadili mezi slabsi. To bylo do zna¢né
miry zavinéno predev§im nekoncepcnosti vzde-
lavaci politiky v CR. Nikoho z deciznich organi
tato situace nezneklidiiovala a misto feSeni nebla-
hé situace se jen hledaly chyby v metodice mezi-
narodnich Setfeni [4].

4  VYSLEDKY CESKYCH ZAKU
V MEZINARODNICH TESTECH
Z ROKU 2011

V mezinarodnich srovnavacich testech TIMSS a
PISA z roku 2011 naopak dosahli tehdejsi zaci 4.
tfid vynikajicich vysledkl. Ve ctenarské gramot-
nosti skoncili na 14. mist¢, v matematice na 22.
misté a v piirodoveéde obsadili 8. misto. Ve vSech
sledovanych oblastech vykazala CR nadprimér-
ny vysledek. Zménil se tak negativni, klesajici
trend vysledkl a ve vSech Castech vyzkumu se
cesti Zaci zlepsili. Nejlepsich vysledkd v ctenar-
ské gramotnosti v celkovém hodnoceni doséhly
Hongkong, Rusko, Finsko a Singapur. Srovnatel-
né vysledky méli ¢esti Zaci se zaky z 9 evropskych
zemi a Kanady. V matematice nejlepSich vysled-
ki jiz tradiéné dosahli Zaci asijskych zemi. Ces-
ké déti zaostaly za zaky 10 ¢lenskych zemi EU a
srovnatelné vysledky mély s détmi z Australie,
Mad’arska, Rakouska nebo Italie. Uplné nejlépe
si ¢esti zéaci vedli v piirodovéde, skoncili na 4.
misté. Pred n¢ se dostali Finové a Rusové, nej-
lepsi byli Korejci. Ve ¢tenarské gramotnosti do-
padly nejlépe divky, chlapci byli lepsi v matema-
tice a ptirodovéde [1]. Vysledky jsou vyznam-
nym povzbuzenim pro Ceské ucitele a Ize se do-
mnivat, ze vysledky jsou projevem vlivu refor-
my Skolstvi v oblasti Rdmcové vzdelavaciho pro-
gramu a $kolnich vzdélavacich programii. Ceské
republika vSak stale zaostava za vysledky v ma-
tematice z roku 1995, ale predloniské vysledky
jsou vyrazné lepsi nez ty z roku 2007. Nelze
vsak urcit zZlomovy bod, v némz nastala zména.

Soucasti testl byly také dotazniky spokojenosti
uciteld s jejich povolanim. Vysledky ukazaly, ze
méné neZ polovina ucitelti (45 %) je spokojena
se svou praci [1]. Spokojenost ucitelil klesa s dél-
kou praxe. Aby se zlepsila prestiz povolani, chce
ministerstvo skolstvi vytvofit kariérni systém pro
ucitele, ktery by mél zacit platit v roce 2015.
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V Cesku do $koly rado chodi 75 % nasich déti;
nejradéji do skolnich lavic vSak usedaji déti v Ru-
munsku a Portugalsku.

ZAVER

Studie pracovnikti Narodohospodatského ustavu
CAV Miinicha, Ondka a Straky [2] piin4si v sou-
vislosti s vy$e uvedenymi udaji i nékteré prekva-
pujici ndhledy. Autofti studie konstatuji, ze pokud
by se Cesku podatilo zdokonalenim vzdé&lavaci
soustavy zvysit primérnou troven kognitivnich
dovednosti patnactiletych zaki (dle meteni PISA)
o jednu ¢tvrtinu standardni odchylky celkové dis-

Pouzité zdroje

tribuce vysledki, tedy zhruba o 25 bodl v ramci
tohoto Setieni, predstavovalo by to béhem piistich
80 let v souc¢asné hodnot¢ kumulativnich ptirast-
ki dodatecny produkt ve vysi vice nez 12 bilio-
ni korun, tedy 357 % soucasného ro¢niho HDP.
Autoti studie dle uvadi, ze pokud by se podatilo
dovést kognitivni dovednosti eskych zakt az na
uroven Finska, tak by dodatecny produkt mohl
dosahnout az 707 % souc¢asného HDP v CR [4].
Dle téchto prognostickych, ekonomickych vypoc-
tl se nesporn¢ jedna o dalsi potvrzeni zakladni
teze, ze investice do vzdélani se jednoznacné vy-
placi.

[1] Cesti zaci dosahli vynikajicich vysledkil v mezinarodnich testech. MEDIAFAX. [on-line]. 11. 12. 2012. Dostupny z:
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Studie 2/2012. Praha. Narodohospodaisky tstav CAV. 2012.

[3] OPPELT,R. Skolaci, téste se, bude vice ugeni. METRO. 22.1.2013. s. 6.
[4] PELIKAN, J. Statni vzdélavaci politika jako vyznamny problém ceského Skolstvi. Pedagogicka orientace. €. 4/2012. s. 581-595.

[5] PRUCHA, J. Vzd&lavani a $kolstvi ve svété. Praha. Portal. 1999.
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Abstrakt: Kvalifikovanost je povazovana za jeden z hlavnich faktorii rozvojového potencidlu i v
regionalnim thlu pohledu, nebot’ podmitiuje schopnost vytvaret a Sifit inovace. V tomto kon-
textu je predkladany text zaméfen na problematiku komunitnich Skol a aplikace teoretického
konceptu komunitniho vzdélavani ve venkovském prostoru Ceské republiky.

Abstract: Qualification is considered one of the main factors of developmental potential from the
regional perspectives because it is the factor of ability to create and diffuse innovations. In
this context the paper focuses on community schools and application of the theoretical
concept of community education in rural areas within the Czech Republic.
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1 uvoD

Soudobé spolecnost je nazyvana vzdélanostni
spolecnosti, a tudiz logickym doprovodnym je-
vem toho je jeji zaméfeni na lidské zdroje z po-
hledu znalosti, dovednosti a kvalifikace. Podle
Lundvalla (1995) doséahl soucasny kapitalismus
takové urovné, na které je znalost nejstrategicté)-

vvvvvv

V tomto sméru si zasluhuje venkovsky prostor
zvlastni pozornost nejen proto, ze v Ceské repu-
blice zaujima vétSinu Gzemi, vyraznou vétSinu
obci, 1 kdyZ v nich Zije jen menSina obyvatel.
K jeho kladiim patii vysoky krajinny potencial
a koncentrace kulturnich pamatek, oboji je pak
spojovano predevs§im s moznosti zhodnoceni
prostiednictvim cestovniho ruchu. Realizace ta-
kového potencialu vSak ¢asto narazi na nedosta-
tecnou piipravenost lidskych zdroji pro vnima-
ni pfirodnich a kulturnich hodnot a pro vztah
jednotlivet k prostfedi vlastniho ziti tak, aby
bylo mozné vytvotrenou a udrzovanou lokalni a
potazmo regionalni identitu obyvatel aktivizo-
vat k citlivému ekonomickému zhodnocovani
vlastnich zdroji daného tizemi. Zminéné obtize
tykajici se lidskych zdroji ve venkovském pros-
toru zvlaste vynikaji v obdobi typickém globali-
zacnimi procesy, nebot’ globaliza¢ni tlaky vyzy-
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vaji venkovské spolecenstvi ke konkurenénimu
jednani v ,,prostoru bez hranic.“ Rad soudobé
spole¢nosti, ve kterém venkovska spolecenstvi
7iji, 1ze vystihnout pouzivanym terminem ,,nova
ekonomika®. Tento termin obsahuje jak nove se
utvarejici strukturu hospodatstvi, tak novou hos-
podaiskou politiku, pfi¢emz pro oboji je typic-
ké usili o vysokou produktivitu prace nesenou
novymi informa¢nimi technologiemi. Termin ta-
ké obsahuje nov¢ se utvarejici organizacni struk-
tury ¢im dal vice opfené o horizontalni uspofa-
dani v sitich, v nichZ je akcentovana role lid-
ského potencialu ve form¢ informaci, znalosti,
dovednosti a uméni pouzit je ve prospéch vlast-
ni komunity (ne jen jednotlivcil). V tomto kon-
textu se predkladany text zabyvéa implementaci
konceptu komunitnich $kol a komunitniho vzdé-
lavani ve venkovském prostfedi Ceské republi-
ky. Cilem ptedkladaného ¢lanku je zabyvat se
teoretickym konceptem komunitniho vzdélava-
ni a komunitnich $kol a nasledn¢ jeho praktic-
kou aplikaci ve venkovském prostoru v Ceské
republice. Za timto ucelem z metodologického
uhlu pohledu vyuziva techniku studia dokumen-
t odborné povahy a polostandardizovanych roz-
hovord s hlavnimi aktéry vybranych komunit-
nich kol fungujicich v Ceské republice.
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2 KONCEPT KOMUNITNICH SKOL
A KOMUNITNIHO VZDELAVANI

Pii zakotveni problematiky komunitnich Skol a
komunitniho vzdélavani do Sir§iho rdmce vycha-
zime piedevsim z instituciondlnich sméra v teo-
riich regiondlniho rozvoje, a to predevsim z kon-
ceptu, ktery akcentuje faktory sociokulturniho
prostiedi, resp. sit¢ kontaktii a tzv. zakotenéni
(embeddedness) jako takové, které zvySuji
schopnost mobilizovat mistni zdroje a pruzné
reagovat na zmény vnéjsiho prostredi. Maji za-
klad v siti kontaktl a vazeb mezi mistnimi akté-
ry, ale neomezuji se pouze na lokalni prostor.
Zde je vhodné zminit zejména Granovettera
(1985), ktery k dané problematice uvadi, ze kazda
sména neni anonymni, ale je vazbou mezi kon-
krétnimi osobami. Déle jde o to, ze transakce v
ramci smény provadeéné zaviseji na mife vzajem
né divery jejich ucastnikl. Mira diveéry se mize
zvySovat opakovanim a zkuSenosti z transakci.
Infrastruktura smény je prednostné dana sitémi
vzajemnych kontaktd mezi aktéry. Tzv. zakore-
neni aktéfi v téchto sitich jsou uspésnéjsi, nebot’
jich uméji pfi svém jednéani lépe vyuzivat. Za-
timco Granovetter tyto své myslenky uplatiio-
val pro jednani v ekonomickém poli, podobné
nazory sdili tzv. lundské Skola v ¢asové geogra-
fii (nejznam¢ej$im autorem je Hégerstrand). Au-
tofi lundské Skoly vSak svazuji az pfilis tésné
sité kontakti s konkrétnim vymezenym prosto-
rem, v némz aktéfi pisobi, coz pak umoziuje
provadét mikrosociologické analyzy sit¢ mist-
nich kontakti. Neomezuji se na jednani v eko-
nomickém poli. Danou problematikou se z Ces-
kych autorti zabyva napt. Lostak, ktery cituje
Swedberga a to, ze ,,v soudobém turbulentnim
svete jiz nejsou za faktory vyroby povazZovany
pouze prace, puda a kapitadl, ale téz technologie
a organizace “ (Lost’dk, 2007). Technologie Los-
tak ptipojuje ke znalostem a znalostni ekono-
mice, zatimco organizaci k socidlnim sitim a si-
tové ekonomice. Povazuje tudiz za potiebné
propojit znalosti (odborné védéni s mistem v lid-
ském kapitalu) a védomosti (Sirsi obecné a kon-
textualni védéni s mistem v kulturnim kapitalu)
se sitémi, tedy vztahy (Lost’dk, 2007). Jmeno-
vany autor tedy sdili mySlenku Coaseho (1994),
ze nezakofenime-li jednajici aktéry do sité vzta-
hit a socialnich instituci, které ovlivituji jejich
védomosti a znalosti, dostavame se do nereal-
nych svéti nulovych transakénich ndkladt (Los-
tak, 2007).
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Konceptualizace nizsiho fadu (v nasem potieb-
ném Uhlu pohledu) sméfuje logicky k region-
typu, jenz je vSeobecné nazyvan venkovem.
Existuje n¢kolik vymezeni venkovského prosto-
ru ve smyslu nejen fyzicko-geografickém, ale
také sociokulturnim. Jednotna typologie venkov-
ského prostoru nemtize postihnout rozmanitost
aspektii venkovskych regionil. Analyticky rdmec
EDORA (EDORA, 2010) proto zahrnuje tfi ty-
pologie, které pro vymezeni venkovskych regi-
ont obsahuji nasledujici dimenze:
= Venkovskost vs. pfistupnost (Rurality vs. ac-
cessibility). Tato typologie rozliSuje regiony
na stfedné venkovské ptistupné (Intermedia-
te Accessible), stfedné¢ venkovské odlehlé
(Intermediate Remote), pfevazné venkovské
ptistupné (Predominantly Rural Accessible),
ptevazné venkovské odlehlé (Predominantly
Rural Remote).
= Ekonomicky se restrukturujici (Economic
Re-structuring). Tato typologie rozdéluje re-
giony na: agrarni (Agrarian), spotiebni ven-
kov (Consumption Countryside), diverzifiko-
vané - se silnym sekunddrnim sektorem (Di-
versified - with strong secondary sector), di-
verzifikované - se silnym trznim sekundarnim
sektorem (Diversified - with strong market
services sector).
= Vykon (hromadéni x spotieba). Tato treti ty-
pologie pracuje s pojmem vykonu v ramci
regionu z hlediska kontinua hromadéni ver-
sus spotiebovavani. RozliSuje regiony z hle-
diska hromadéni riznych forem kapitalu na
hromadici (accumulating), nad pramérem
(above average), pod primérem (below ave-
rage), spotiebovavajici (depleting).

Neni ucelem tohoto teoretického vstupu podrob-
né¢ se vyrovnavat s riznymi pouzivanymi a
diskutovanymi klasifikacemi venkovského pro-
storu. Neni to ucelné také proto, Ze v jiz vzpo-
minané sitové spolecnosti typické rychlou ko-
munikaci a vyménou informaci podpofenou mo-
dernimi informacnimi technologiemi nastava
proces, nazyvany deteritorializace, resp. mizeni
realného prostoru. V aplikaci na venkovsky pro-
stor vénuje této problematice pozornost Hubik
(2003). Uvazuje o tom, ze pro ruralni spolec-
nost, tradi¢né spjatou nikoliv s rychlosti, ale na-
opak s relativné ustalenym tokem dé&ji podmi-
nénych pfirodnim cyklem, stava se dnes, s pro-
cesem dalsi modernizace, zvané globalizace,
otazka rychlosti velmi aktudlni. Dale se taze,
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zda jiz vznikla ¢i vznika situace, ze se rychlost
stava 1 pro venkov podstatnou zéleZitosti. Opira
svou odbornou uvahu o koncept dromologie,
kterd oznacuje ,, teoretickou reflexi a zkoumani
rychlosti a jejich dusledkii v zivote spolecnosti“
(Hubik, 2003). V tomto kontextu dospiva k na-
zoru, ze v soucasnosti typické tzv. dromologic-
kou interaktivitou globalnich siti (vyraz dromo-
kraticka vystihuje nadvladu ¢asu, resp. rychlosti
komunikace, ktera anuluje tazani odkud a kam a
nahrazuje je pouze dimenzi nyni, interaktivita v
daném spojeni vystihuje globalni rozmér po-
spolitosti nedélitelné na meéstskou a venkov-
skou, ani jinak d¢litelné) ztraci vyraz venkov-
sky, rurdlni smysl, nebot” smyslu pozbyva za-
klad téchto vyrazl - tradicné vnimany prostor
fyzickych mist a tradi¢né vnimany ¢as na tento
prostor vazanych konkrétnich udalosti. V dro-
mologickych souvislostech ziistava venkov resp.
venkovské spolecenstvi koordinatou tradi¢nich
i modernich psychogeografickych impérii.

V soucasném svéte virtudlnich déji nabyvaji
smyslu ty déje, které se odehravaji v ¢ase inter-
aktivni teleakce, tj. v okamziku, kdy je zpros-
tredkovava globalni sit’ (Hubik, 2003). Zaklad-
nim zavérem, ktery Hubik uvadi, pak je, ze pod
vlivem jmenovanych principi sitové spolec-
nosti s rychlou virtudlni komunikaci se venkov
bytostné proméiuje. Faze prechodu soudobé
spole¢nosti do jiz vicekrat vzpominaného sit'o-
vého usporadani vyvolala potiebu piekonani za-
vedené¢ho pojimani méstsko-venkovsky délené-
ho prostoru.

V dalsich svych uvahach Hubik (2007) nabizi
feSeni problému prostorového uspotadani spo-
leCnosti v intencich socialniho konstruktivismu,
nebot’ diive pouzivané modely postavené na vi-
ce ¢1 mén¢ dichotomickém pojeti ztraceji ve
spole¢nosti akcentujici sdileni znalosti (technic-
ké a technologické inovace) po sitich (organiza-
ce vztahil) svou schopnost objasiiovat prostoro-
vé procesy. Autor nabizi feSeni, které tuto fazi
vyvoje spolecnosti respektuje a ptitom je, podle
n¢ho, schopné podat adekvatni obraz toho, co
nazyvame venkovskym regionem (Hubik, 2007).

Po zékladnim ukotveni problematiky do SirSiho
ramce vybranych teoretickych koncepti se dale
budeme zabyvat samotnym konceptem komu-
nitnich Skol. Koncept komunitnich Skole pocha-
zi z ptelomu 19. a 20. stoleti ze Spojenych stath.
Za jeho autora je povazovan americky filozof
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Dewey. K jeho rozsifeni do dalSich oblasti do-
chézi az v 60. letech 20. stoleti a z tohoto di-
vodu je ve vétSin¢ statli povazovan za velmi
mlady. Z toho nésledné plyne jeho nejednotné
pojeti a riznoroda aplikace v jednotlivych sta-
tech. Presto je zalozen na urcitych spole¢nych
zakladech, které zdlraziuji zapojeni lidi z mi-
moskolniho prostiedi do vzdélavacich, ale i dal-
Sich aktivit a uzké propojeni mezi fungovanim
Skoly a mistni komunity. Vychézi z praxi ové-
feného piedpokladu, reciprocitnich pozitivnich
ptinosti jak pro Skolu, tak také pro mistni komu-
nitu (Heers, Van Klaveren, Groot, Maasen van
den Brink, 2011). V tomto pojeti neni ovSem
koncept komunitnich Skol vazan vyluéné na
venkovsky prostor, ale je spojen i s prostorem
méstskym, do kterého by mél pfinaset prvky
pospolitosti jako konkuren¢ni vyhodu oproti
Skolam nefungujicim jako komunitni. Coleman
(1987) zdtraziuje prvek socialniho kapitalu,
ktery se udrzuje a posiluje v ramci kooperace
mezi Skolou a mistni komunitou a umoziuje
studentim efektivni zaClenéni do sitovych struk-
tur tak, jak je o nich pojednano vyse. Je tedy
zifejmé, ze v pocatku byl koncept komunitnich
Skol aplikovan ¢astéji dokonce v méstském pro-
stfedi, ale spolu s pronikdnim méstského stylu
zivota a dalSich méstskych prvkl do venkovské-
ho prostoru se stale Cast&ji rozviji i na venkove.

Komunitni prvky ve vzdélavani mohou mit po-
dle Sanderse (2003) rtznou podobu, pficemz
explicitné zdirazituje spolupraci Skoly s mistni-
mi podnikatelskymi subjekty, s univerzitami ne-
bo s oblasti socidlnich sluzeb v ramci lokality.
Heers, Van Klaveren, Groot, Maasen van den
Brink (2011) k vySe uvedené kooperaci s exter-
nimi partnery piidavaji zapojeni rodic¢t do Cin-
nosti komunitni Skoly a v neposledni tad¢ kla-
dou diiraz na mimoskolni aktivity studentt za-
méfené na zlepSovani jejich uplatnitelnosti na
trhu prace a v dal$im osobnostnim rozvoji.

Vyse uvedené spolecné zdklady komunitnich
Skol se ovSem pfi jejich praktické aplikaci v jed-
notlivych statech lisi a reaguji na specifické so-
cio-kulturni klima a zarovenl odpovidaji odlisSnym
vzdélavacim systémtm. Tak naptiklad nizozem-
ské komunitni Skoly se primarné¢ zaméfuji na
redukci znevyhodnéni socialné slabych studen-
ti v oblasti vzdélavani, némecké komunitni Sko-
ly funguji spise na bazi celodenniho vzdélavani,
¢imz se snazi zabranit vzniku socialné konflikt-
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nich situaci, $védské a francouzské komunitni
Skoly zaméfuji svou pozornost na ¢etné mimo-
Skolni aktivity. Logicky nejblize obecnému po-
jeti komunitnich Skol je anglosasky model, kte-
ry nejvice zduraznuje spolupraci Skoly s mistni
komunitou a zapojeni rodict do €innosti Skoly
(Heers, Van Klaveren, Groot, Maasen van den
Brink, 2011). Obecné Ize ovSem konstatovat,a
na tom se vSichni vySe uvedeni autofi zabyva-
jici se konceptem komunitnich $kol shoduji, Ze
primarnim tcelem realizace konceptu komunit-
nich $kol je vzdélavaci ¢innost a posilovani po-
zice studentti komunitnich Skol ve spole¢nosti a
teprve sekundarnim produktem je zvySovani
rozvojového potencialu lokality, coz je chapano
jako pfidand hodnota vzdélavaciho procesu na
bazi komunitniho vzdélavani.

3 VENKOVSKE KOMUNITNi $KOLY
V CESKE REPUBLICE

Z vyse uvedeného koncepéniho ramce vychazi
i existujici venkovské komunitni $koly v Ceské
republice. Piicemz jejich konkrétnéjsi vymezeni
pro potieby venkovského prostoru Ceské repu-
bliky je bézn€ pojimano tak, Zze za komunitni
Skoly jsou povazovany ty Skoly, které slouzi
k podpofte a zlepSovani spole¢enského a kultur-
niho zivota v komunité, tzn. neumoziuji pouze
vzdélavani pro své zaky, ale jsou otevieny také
v odpolednich hodinach pro rozli¢né aktivity
podporujici komunitni Zivot obyvatelstva. Jedna
se o aktivity nejen vzdélavaciho typu, ale komu-
nitni $kola maze slouzit také jaké misto setka-
vani v ramci riznych krouzk ¢i dalSich aktivit.
Komunitni skoly vychazi z potieb konkrétni ko-
munity a pro naplnéni téchto potieb vyuzivaji
mistni zdroje. Za timto obecnym pojetim Ize
ovSem chdpat rozli¢né aktivity skol, které jsou
casto nekompatibilni s konceptualnim ramcem
komunitniho vzdélavani. Za ucelem vytvoreni
ur¢itého instituciondlniho rdmce komunitniho
vzdelavani ve venkovském prostoru byla vytvo-
fena Narodni sit’ venkovskych komunitnich skol,
ktera jako neziskova organizace zastieSuje a Cas-
teCn¢ 1 koordinuje ¢innost komunitnich skol ve
venkovském prostoru. V soucasné dobé (konec
roku 2012) piisobi ve venkovském prostoru CR
celkem 35 komunitnich $kol, které pokryvaji 10
krajii. Pfi hodnoceni jejich ¢innosti a realizova-
nych aktivit 1ze ¢asto narazit na problém rozdil-
ného stupné jejich vyvoje resp. doby vzniku.
Mezi existujicimi komunitnimi Skolami jsou ta-
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kové, které jiz funguji n€kolik let, ale také nove
vznikajici Skoly, které si teprve hledaji své mis-
to ve venkovském prostoru. Jejich prostorové
rozloZeni je zna¢né nerovnomeérné a z prob&hlé-
ho Setfeni vyplyva, ze podstatnéj$i nez mistni
aktivita a iniciativa konkrétni venkovské obce
jsou dotacéni prostredky ziskané na rozvoj komu-
nitniho vzdélavani. Protoze je pomérné bézné,
ze v ramci jednoho projektu vznika vice komu-
nitnich Skol v pfilehlém okoli, tak se tyto dispro-
porce spise zvétsuji nez naopak. Rozlozeni ven-
kovskych komunitnich $kol (VKS) mezi kraji v
Ceské republice zobrazuje nasledujici tabulka.

Tab.1 Venkovské komunitni $koly v krajich CR

Kraj Pocet VKS
JihoCesky
Jihomoravsky
Kralovéhradecky
Moravskoslezsky
Olomoucky
Pardubicky
Plzensky
Stfedocesky
Vysocina

Zlinsky

HIN|JWIN|W R ]|W]N

—
o

e

(NSVKS, 2012)

Z uvedené tabulky je patrné, ze nejvice komu-
nitnich $kol ve venkovském prostoru je v kraji
Vysocina a v Plzenském kraji. Naopak zcela ne-
pokryty jsou kraje Karlovarsky, Ustecky, Libe-
recky a pochopitelné Praha. Zde neni bez zaji-
mavosti, ze se jedna o kraje nachazejici se v se-
verni &asti Ceské republiky, ktera patii k nejvi-
ce urbanizovanym oblastem, coz lze chapat jako
jisté vysvétleni. Toto vysvétleni ovsem neobstoji
v komparaci napiiklad s krajem Moravskoslez-
skym, ktery m& obdobny vysoce urbanizovany
charakter. Naopak se zde nabizi spojitost se sil-
nou vazbou na dotacni prostfedky vyuzivané na
formovani VKS s tim, Ze v t&chto krajich zatim
nebyly zadné vyuzity. Dal§im podstatnym fak-
tem je silné napojeni VKS na &innost Mistnich
ak¢nich skupin (MAS), které jsou Casto nosite-
lem dotacnich titulfl. S propojenim VKS a MAS
souvisi také hlavni specificky rys komunitnich
skol v Ceské republice, a to jejich pouze mini-
malni propojenost s ¢innosti Skolskych zatizeni.
Toto je zcela neobvyklé z pohledu obecné kon-
ceptualizace komunitniho vzd€lavani ve svéto-
vém kontextu. Dochézi zde tedy k vyraznému
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zuzovani teoretického konceptu komunitnich 4 ZAVER
Skol, kdyZ se primarnim ucelem stavd podpora
lokalniho rozvoje a az sekundarn¢ je pritomen
1 aspekt vzdélavaci ¢innosti pro studenty komu-
nitnich skol. Z provedenych polostandardizova-
nych rozhovort vyplyva pouze nizké povédomi
o0 zuzeném vnimani konceptu komunitniho vzde-
lavéni, ale nepropojenost s existujicimi Skolsky-
mi zafizenimi je ¢astou brzdou Gspésného rozvo-
je VKS. Druhym aspektem, ktery ovliviiuje
spé&snost fungovani VKS je aktivita obecniho
koordinatora VKS a pfedeviim institucionalni
podpora ze strany piedstavitelii obce a pripadné
mistniho Skolského zatizeni. Tam kde je dosta-
tecna instituciondlni podpora, tam se také lépe
daii vybudovat fungujici VKS a aplikovat ko-
munitni pristupy ve vzdélavani. Naopak chybéji-
ci instituciondlni podpora se odrazi i v pasivité
a nezdjmu mistnich obyvatel, coz vyrazné zté-
zuje formovani VKS v dané lokalité.

Aplikace konceptu komunitnich kol a komu-
nitniho vzdélavani ve venkovském prostoru CR
vykazuje rysy podstatného zuZeni tohoto teore-
tického konceptu. Zatimco ve svétovém kontex-
tu 1 v teoretickém pojeti je primarnim Gcelem
komunitnich $kol vzdélavaci ¢innost a posilova-
ni pozice studentd komunitnich Skol ve spolec-
nosti, tak v Ceské republice je primarni zdjem
sméfovan do oblasti lokdlniho a regionalniho
rozvoje. Chybi zde zésadni propojeni s ¢innosti
mistnich Skolskych zafizeni a také vyraznéjsi
zajem ze strany mistnich aktérd. Na druhé stra-
né znaéna &ast z 35 dosud vzniklych VKS je te-
prve v pocatcich své existence a postupné si sna-
7i budovat pozici v povédomi mistnich obyva-
tel. Proto jsou v ¢lanku zminovana tskali jejich
fungovani zakladem pro navazujici vyzkum, kte-
ry bude zacilen na identifikaci nosnosti konceptu
komunitniho vzdélavani ve venkovském pros-
toru v Ceské republice, a ktery bude prostorové
zam¢ien na MAS PoSumavi, kde v soucasné do-
bé vznikd v ramci vétsiho dotacniho projektu
celkem 5 komunitnich Skol.
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Abstrakt: Cilem tohoto ¢lanku je navrh metodiky pro méfeni efektivity medidlni komunikace kraj-
skych urada. V prvni Casti textu autor definuje zékladni teoreticka vychodiska problematiky
efektivity v medialni komunikaci a oblasti krajské spravy. Druhd ¢ast je vénovana navrhu
metodiky pro méteni efektivity medialni komunikace ve sféfe krajské vetejné spravy.

Abstract: The main aim of the paper is to design methodology for measuring effectiveness of regio-
nal government media communication. In the first part there is a definition of basic theoreti-
cal bases of regional government media communication issues. The second part is devoted
to the design of methodology for measuring the effectiveness of media communication.

Klic¢ova slova: Medialni komunikace, krajsky ufad, efektivita, hodnoceni.

Key words: Media Communication, Regional government, Effectiveness, evaluation.

1 uvoD

Pro hodnoceni efektivity medialni komunikace
existuje Siroka fada riznych metodik. Ty vyuzi-
vaji k méfeni predevsim komercni organizace,
aby tak dosahly kontroly nad medialni komuni-
kaci, a dokazaly tak napomoci uspéSnosti preda-
ni sdéleni vefejnosti. Medialni komunikace ko-
mercnich organizaci ma jasna pravidla, pficemz
0 jeji uspésnosti rozhoduji komercni faktory.

Krajské urady jsou v tomto ohledu zvlastni insti-
tuce, nebot’ napli (ale castecné i rozsah) jejich
medialni komunikace ovliviiuje hned nékolik fak-
tort, jako naptiklad legislativni rdmec, regional-
ni ¢i politicky kontext. V tomto ohledu nemohou
byt standardni metody méteni efektivity medial-
ni komunikace v komer¢nich organizaci dosta-
tecné. Pomineme-li vySe uvedené diivody, je to
1 kvili rozdilnému vnimani efektivity v krajské
samosprave. Tento Clanek je bliz§im pohledem
na danou problematiku.

2 METODIKA

Clanek je souéasti obsahlého védeckého projek-
tu, jehoz cilem je vytvofeni modelu efektivity
krajti v Ceské republice. Cilem piedkladané &asti
tohoto projektu je pfiprava metodiky pro hodno-
ceni efektivity medidlni komunikace krajskych
titadti v CR. Pro jeji zpracovani byl vyuzit typ
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popisného vyzkumu, ktery ma predevsim poskyt-
nout informace o konkrétnich aspektech dané
problematiky. Vyzkum je zalozen na nasleduyji-
cich krocich:

= formulace vyzkumného problému,

= sbér dat a analyza dostupnych zdroj,

= interpretace a zaver.

3 KRAJSKE URADY

Pro tcely tohoto ¢lanku je nutné specifikovat
termin krajsky ufad. Jde o jeden z orgéanu kraje,
ptficemz kraj je definovan zakonem ¢.129/2000
Sb. o krajich jako izemni spoleCenstvi obcanil,
jemuz nalezi pravo na samospravu ve vécech,
které stanovi zakon; pisobnost v téchto vécech
je samostatnou pusobnosti kraje. Kraj dale vy-
konava na svém uzemi statni spravu ve vécech,
které stanovi zakon a plisobnost v téchto vécech
je prenesenou pusobnosti kraje. Citovany zakon
také urcuje orgéan spravy kraje, kterym je v zako-
nem stanoveném rozsahu zastupitelstvo kraje. Za-
rovenl zakon ur€uje dalsi organy kraje, kde radu
kraje a hejtmana kraje dopliiuje praveé krajsky
ufad.

Krajsky ufad plni ukoly v samostatné pisobnosti
ulozené mu zastupitelstvem a napomahd ¢innosti
vybort a komisi. Krajsky trad vykonava prene-
senou pusobnost s vyjimkou véci, které jsou za-
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konem svéfeny zastupitelstvu nebo zvlastnimu
organu. Krajsky trad tvofi feditel a zaméstnanci
kraje zatazeni do krajského uradu [3]. Krajsky
ufad plni ukoly v samostatné ptisobnosti ulozené
mu zastupitelstvem a radou a napomahé ¢innosti
vybort a komisi. Rada mtze ukladat ukoly kraj-
skému uradu jen v rozsahu své plisobnosti svéfe-
né ji zdkonem. Krajsky trad rozhoduje v samo-
statné ptisobnosti v ptipadech stanovenych timto
zakonem nebo zvlastnim zékonem. Jak dale vy-
plyva z citovaného zdkona, mezi jednu z nejda-

vvvvvv

vani informaci véetné komunikace s médii.

4 KOMUNIKACE KRAJSKEHO
URADU S VEREJNOSTI

Stejné jako v pfipad€ komercnich organizaci, 1ze
i v pripad¢ krajského tradu identifikovat dvé za-
kladni cilové skupiny komunikace, které tvoti
vefejnost vnéjsi a vnitini [9]. Tyto rdmcové sku-
piny lze déle €lenit na konkrétni, vnitiné homo-
genni skupiny. Pomoci analyzy webovych stra-
nek krajskych ufadi bylo urceno 10 konkrétnich
navenek heterogennich skupin. Jedna se o (a)
obcany, (b) podnikatele a pravnické osoby, (c)
zaméstnance ufadu, (d) obecni ufady a instituce
statni spravy, (e) organizace ziizované krajem,
(f) nestatni neziskové organizace, (g) vefejné pro-
fesni skupiny ¢i svazy, (h) média, (i) Skolské
pracovniky a (j) narodni vladu a instituce EU.

5  TEMATA KOMUNIKOVANA
KRAJSKYM URADEM

Krajské urady jsou v oblasti komunikace s vefej-
nosti specifickymi organizacemi, nebot’ n¢ktera
témata této komunikace jsou pevné dana legisla-
tivnim rdmcem, ve kterém se organizace pohybu-
ji. Tak lze ur¢it tzv. povinnou rovinu komunika-
ce, kterd je dana piisluSnymi zdkony, vyhlaskami
a normami a kterou je nutno zcela respektovat.
,, Lato rovina je urcovana zejména pravem kazdé
fvzické i pravnické osoby na informace, které
maji organy verejné spravy k dispozici, prekazky
k jejich poskytnuti stanovi legislativa a povinnosti
verejné spravy predepsanym zpiisobem zverejino-
vat zdkladni informace o své cinnost tak, aby by-
ly verejné pristupné‘“ [10].

Druhou rovinu komunikace krajskych ttadi s ve-
fejnosti tvofi témata, kterd nejsou oSetfena zéko-
nem, vychdzi vSak z tradic, kultury, obecnych
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zvyklosti a predstav o slusnosti, respektuje mis-
tni specifika a reaguje na konkrétni problémy
[10].

Zaroven by méla byt témata komunikace pfimo
podtizena cilim komunikace, které si urad jed-
nak sam stanovil ve své strategii a cilim, které
vychdzeji ze v§eobecnych doporuceni pro tvorbu
strategie komunikace, kterd vznikla v rdmci pro-
jektu PHARE [5].

6 EFEKTIVITA MEDIALNI
KOMUNIKACE KRAJSKYCH
URADU

Existuje nepfeberné mnozstvi metodik, jimiz je

mozné méfit efektivni marketingovou, respektive

medidlni komunikaci organizace s cilovymi sku-
pinami. Mezi nejznaméjsi patii napiiklad Share,

Net Reach, Average Fregency, Effective Reach,

Rating a mnoho dalSich [8]. Pro ucely méfeni

efektivni medialni komunikace krajského uradu

je v8ak nutné tyto metodiky navic zasadit do kon-
textu systému méieni efektivity vefejné spravy.

Meteni efektivity krajskych vlad, respektive tira-
du, je problematikou, jejiz specifika jsou (stejné
jako v piipad¢ komunikace Gfadu) z urcité ¢asti
uréena legislativnim ramcem. Aktudlni pfistupy
evaluace krajské samospravy vychdzi z pozadav-
kit na kvalitni, efektivni a hospodarné plnéni tko-
It vetejné spravy, které v Ceské republice vycha-
zeji ze zékona €.320/2001 Sb., o finan¢ni kon-
trole ve vetfejné spravé a o zméne nekterych za-
kontl, ve znéni pozd¢jsich predpisi. Obecné pak
toto méfenti, jak definuje Flynn, 1ze uskutectovat
prostfednictvim tzv. The Three E's - Economy,
Efficiency a Effectiveness [2]. Do CeStiny pak
prekladané jako 3U - tcelnost, tispornost a ucin-
nost.

Podstatu 3E v podminkach ceské vefejné spravy
charakterizuje s vyuzitim vyse uvedeného zako-
na ¢.320/2001 Sb. Ochrana, kdyz tik4, ze jde o:
,,...takové pouZiti verejnych prostredkii, kdy sta-
vynalozenim zdrojii. Podminkou minimalizace
pouzitych zdrojii je, Ze tyto cile a ukoly jsou spl-
nény za predpokladu dodrZeni kvality. Ukazate-
lem hospodarnosti je minimalizace nakladi na
vstupech za predpokladu stanoveného cile“ [7].
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7 UCELNOST, USPORNOST
A UCINNOST MEDIALNI
KOMUNIKACE URADU

Pro aplikaci principu efektivity krajskych urada
na problematiku jejich medialni komunikace, lze
vyuzit obecnych, ov§em zasadnich, charakteristik
danych legislativou.

Za ucelné v medialni komunikaci tak lze pova-
zovat takové pouziti vetejnych prostiedki, které
zajisti optimalni miru dosazeni cilii pti plnéni
stanovenych ukolt. Jinymi slovy je tucelnosti
chapén stupen dosazeni cilii a vztah mezi zamys-
lenymi a skute¢nymi dopady dané cinnosti,
v tomto piipadé medidlni komunikace [4]. Medi-
alni komunikace krajského ufadu je ucelna, jest-
lize dosahuje stanovené cile komunikace, aniz
by se spolupodilely jiné ¢innosti nebo vznikly
nezadouci nezamyslené dopady. V principu vy-
zaduje UcCelnd medidlni komunikace krajského
ufadu dosazeni stanovenych cili komunikace a
zamyslenych Gcinki.

Pro potieba evaluace prace krajskych uradii je
mozné ucelnost vyjadrit jako podil mezi uskutec-
nénymi cily medialni komunikace a celkovymi
planovanymi cili. Cim vice se bude vysledek bli-
zit 1, tim vice se bude skutecny stav blizit ideal-
nimu stavu ucelné komunikace.

Uspornost, neboli hospoddrnost znamena v pii-
pad¢ medialni komunikace krajského tradu ta-
kovou komunikaci, pii niz je vyuZzito vetejnych
prostiedki k zajisténi stanovenych tkoli, pficemz
vSak dojde k co nejniz§Simu vynalozeni vefejnych
prostiedki pfi zachovani odpovidajici kvality
komunikace. V principu tedy jde o minimalizo-
vani nakladii na medialni komunikaci pfi zacho-
vani pozadované kvality jejich vystupti, kdy kva-
litou je minén srovnatelny dopad komunikace na
cilovou skupinu.
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Uspornost lze v ramci auto evaluace krajskych
urada vyjadrit jako podil mezi skute¢nymi nékla-
dy vynaloZzenymi na uspé$né osloveni cilové sku-
piny a planovanymi néklady na osloveni cilové
skupiny. Za tspornou komunikaci 1ze oznacit
takovou medialni komunikaci, pfi jejimz hodno-
ceni bude podil vyse uvedenych veli¢in <1.

Utinnost, neboli efektivnost [4], predstavuje
v piipad¢ medidlni komunikace krajského uradu
takové vyuziti vefejnych prostfedkli na medidlni
komunikaci, pii némz je dosazeno maximalniho
mozného (a) rozsahu komunikace, (b) kvality
komunikace a (c) pfinosu komunikace ve srov-
nanim s objemem vynalozenych prostfedkll na
jeji plnéni.

Pro méfeni ucinnosti je v ramci evaluace mozné
vyuzit Siroké Skaly stavajicich metodik méteni
efektivity nakladi a efektivity zdsahu jako napfi-
klad Gross Rating Points (GRP), Specific Rating
Effect (SRE), Cost per Effect (CPE) apod [6].
Jejich vhodnou kombinaci ziska tirad kvalitni na-
stroj pro méfeni ucinnosti medialni komunikace
v Case.

8 DISKUZE A ZAVER

Metodika vypoctu vychézi z vySe uvedené cha-
rakteristiky efektivity jako soucasti tff systému -
ucelnosti, tispornosti a u€innosti, které reflektuji
princip méteni efektivity vefejné spravy. Lze na-
mitnou, Ze tento kvantitativni zplisob hodnoceni
ma své limity. Nezahrnuje totiz faktory kvalita-
tivni, které urcuji obecnou Uspésnost medidlni
komunikace. Tak napiiklad Brychtova uvadi mi-
nimaln€ dvanact podminek Gspésné medialni ko-
munikace, jako je naptiklad divéryhodnost, kon-
zistence sd€leni v toku ¢asu, kontextualni adek-
vatnost, vybeér persvazivnich argumentt a podob-
n¢ [1]. Pfesto je vSak navrzend metodika alespon
zakladnim ramcem pro méfeni efektivnosti me-
didlni komunikace krajskych urada.
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Abstrakt: Tento Clanek se zabyva vzdélanim a rozvojovym potencidlem obce Tébor ve vztahu k de-
finovanym prvkim ekonomické krize. Byla pouzita triangulace technik sbéru dat - dotazovaci
techniky a analyza sekundarnich dat. Jejich kombinace piedstavuje specifickou studii rozvo-

jové problematiky v obci Tabor.

Abstract: Paper is aimed at education and regional activities of Tabor town and, subsequently, at
comparison of development potentials plus crisis elements, found in this town. Survey of real
needs for such area is based on several techniques of data collection and on usage of unique
method targeted to looking for development potential in determined locality.

Kli¢ova slova: vzdélani, obec Tabor, rozvojovy potencial, krizové prvky.

Key words: education, municipality Tabor, development potential, crisis elements.

1 uvoD

Vzdélanostni struktura obyvatel v regionech se
poslednich dvaceti let pomémé vyznamné zme-
nila. V soucasnosti v CR prevazuji lidé se stfed-
nim odbornym a uplnym stfednim vzdélanim.
V CR je pomémé vysoky podil osob se stiednim
vzdélanim. Podil osob se zdkladnim vzdélanim a
bez vzdélani se od r. 1993 neustale snizuje, v .
2003 to bylo 21,4 % obyvatel starSich 15 let.
Jedna se predevsim o starsi osoby, mladi lidé se
snazi v souCasnosti dosdhnout vyssiho stupné
vzdélani. Pokud jde o stfedni vzdélani, lze na
statistickych udajich dokumentovat nartst podilu
osob se stfednim vzdélanim ukoncenym maturi-
tou. Trend zvySovani poctu osob s vysokoskol-
skym vzdélanim se tyka vSech regionti i obou po
hlavi (Strategie regionalniho rozvoje CR, 2012).
Pfesto mnozi autofi, napt. Kankova (2010) uva-
déji, ze rist poctu absolventtl vysokych skol neni
spojen jen s pozitivy, ale vyvolava také problémy
v celkovém rozvoji spolecnosti.

Autofi si pro svou studii zvolili mésto Tabor a
zaméfili se pfitom na mozné prvky dalsiho roz-
voje meésta, které béhem svétové ekonomické
krize vykéazalo nedostatky. Jednim z hlavnich
prvkl rozvoje obecné je vzdélani. Také v této
studii bylo hlavnim sledovanym faktorem dalsi-
ho rozvoje. Mezi dalsi elementy rozvoje zde
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sledované patii predev§im struktura podpory
z rozvojovych fond.

Tébor je obecné charakterizovan nejvySsSim za-
stoupenim obyvatel se vzdélanim typu ,,vyuceni
a stiedni odborné bez maturity* a ,,stredni od-
borné s maturitou* (kazda z téchto kategorii cca
30%), a to na ordinalni stupnici, kde nejnizsi
kategorie je ,,bez vzdélani® a nejvyssi ,,vysoko-
skolské“. V roce 2010 registroval Utad prace v
Tabote z celkového poctu 1967 uchazecii o za-
méstnani 920 uchazect se stfednim odbornym
vzdélanim a 500 uchazeti s USO vzdélanim s
maturitou (Aktualizace komunitniho planu soci-
alnich sluzeb mésta Téabor, 2011).

Aby jakykoliv dal$i projekt, realizovany pro-
stitednictvim fondovych zdrojii, doséhl kyzené-
ho efektu pro danou komunitu, je zapotiebi, aby
v dané lokalit¢ existovaly piislusné instituce.
Napt. Kouba (2009) vyzdvihuje ekonomické
instituce, které dokazi akumulovat kapital, za-
jistit technicky pokrok a efektivné alokovat
zdroje, nebot’ mohou zajist'ovat Gspésny rozvoj
spole¢nosti. Acemoglu, Johnson a Robinson
(2004) soudi, ze instituce, at’ uz ekonomické, ¢i
jiné povahy, maji charakter pfedev$im endo-
genni, coz koresponduje se zminénou obavou
autori ¢lanku o vhodnosti vynakladanych roz-
vojovych prostfedkti. Pokud neexistuji endo-
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genni piedpoklady pro uspésny rozvoj komuni-
ty ¢i regionu, nemtize zddna pomoc exogenniho
charakteru dojit svého uspésného naplnéni. Na
tuto myslenku nepfimo poukazuje 1 Gajdos
(2008), ktery Spatnou socidlni situaci rodici se
uvnitf regionu povazuje za jednu z hlavnich
prekazek realizace navrhovanych projekti.

Pravé doznivajici ekonomické krize se vSemi
negativnimi projevy piinasi urCity zarodek
ozdraveni a napravy chybné vynaloZenych in-
vestic, nebot’ v okamziku propuknuti ukazuje
krize disledky chybnych rozhodovacich proce-
st z minulosti, ¢imZ rovnéz usnadiluje patrani
po pri¢inach nékterych negativnich jevi, jak na
ekonomické urovni, tak ve sféfe socialni. Napf.
Habermas (2000) rozviji myslenky, Ze se eko-
nomickd krize bezprostfedné pretvari v krizi
socialni. S pojmem krize také pracuje sociolog
Kabele (1998), ktery za pomoci terminologie
star¢ho a nového socialniho fadu zdivodnuje
vznik krizi ve spole¢nosti - zména ¢i ,,prerod” v
novy socialni ad jsou podminény nefunkénosti,
nebo nevyhovujicim stavem starého socidlniho
radu.

Pro tcely vyzkumu je obec (¢i komunita) Téabor
vnimana jako skupina vzijemné provazanych
osob Zzijicich na spolecném mist¢ (Hillery,
1955), pticemz v literatufe nachazime 1 dalsi
vymezeni. Obecné vnimame komunitu jako spo-
lecenstvi osob majicich cosi spole¢ného.

2 METODIKA

Vyzkum byl proveden triangulaci technik sbéru
dat, a to studia dokumentti, dotaznikového Setie-
ni (tab.1) a focus group, ¢ili skupinovych roz-
hovoru (tab.2).

Tab.1 Charakteristiky respondentti

Charakteristika Kategorie Pocet | Podil
Pohlavi M 151 53,18 %
y4 133 46,83 %
Vék 20-30 341 11,97 %
31-40 100| 35,21 %
41-50 38| 13,38 %
51-60 781 27,46 %
vice nez 61 34| 11,97 %
Vzdélani zakladni 18| 6,34 %
stfedni bez maturity 94| 33,10 %
stfedni s maturitou 100| 35,21 %
vysSsi 72| 25,35 %

Navrat na obsah

Vzdélani a rozvojovy potencial obce byly zkou-
many technika sbéru dat focus group. Tato tech-
nika dle Lengua et. al. (1992) umoziuje vyzkum-
nikovi ziskat jak védomé, tak i polovédomé ¢i
podvédomé odpovédi od respondenttl, v kom-
binaci se vznikem tzv. synergického efektu pfi
diskusi.

Tab.2 Uéastnici focus group

Respondent | Zaméstnani Pohlavi |Vék
01 podnikatel muz 41-50
02 nezaméstnany muz 51-55
03 Urednik muz 36-40
04 délnik muz 31-35
05 matefska dovolend |Zena 25-30
06 védec Zena 25-30
07 ucitel Zena 36-40

Na synergicky efekt dale upozoriiuje napt. Berg
(1995), podle n&jz focus group skyta dostatecné
hluboky vhled také do zkoumani rozvojovych
potenciall. Skupina oslovenych respondenti pro
focus group se skladala z osmi osob, které¢ diky
riznosti svych socialnich charakteristik repre-
zentuji nazorovou pestrost vyzadovanou pro da-
né méfeni.

Pro analyzu soucasného stavu mésta Tabor a pro
zjiSténi dostupnych a Cerpanych zdrojl z fondo-
vych prostiedkli pouzitych ve zkoumaném ob-
dobi na tizemi tohoto mésta, bylo uzito sekun-
darnich dat zvefejnénych na internetovych stran-
kach Ceského statistického ttadu, MU Tébor a
dalSich vécné a mistné piisluSnych organizaci
participujicich na realizaci projektti financova-
nych z fondovych prostiredk.

3 VYSLEDKY A DISKUZE
3.1 Vzdélani a Skolstvi v obci Tabor

Béhem diskuze v ramci focus group nad tématem
Skolstvi ve mést¢ Tabor, byla sesbirana nasledu-
jici m&kka data, kterd dale prohloubila poznani
o tomto sektoru.

V ptipad¢ zdrojl se respondenti shodli na nazo-
ru, ze méstu Tabor pro oblast skolstvi nechybi
finan¢ni zdroje a zajiSténi budovami. Jako odli-
vodnéni uvadeéli, ze Skoly jsou flexibilni a ne-
spoléhaji se pouze na zdroje poskytované ziizo-
vatelem. Ale naopak dokazou do financovani
zapojit, jak privatni sektor, tak také vyuzit pro-
sttedky ze statnich ¢i evropskych fondd. Vel-
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kou roli v tomto ptipad¢ ptifazuji schopnosti a
aktivit¢ feditele. Tyto schopnosti vSak nebyly
vnimany pouze po strance profesiondlni, ale ta-
ké po strance zapojeni jednotlivych feditelll do
socialnich siti, jejichz aktéfi maji vazby na mist-
ni, €1 jiné organy, rozhodujici o pfidéleni zdroja
do skolstvi (respondent €. 3: ,, ...Feditel musi byt
z té spravné strany... “; respondent €. 7: ,, ...ale
miize byt i nestranik. Staci, kdyz je kamarad
starosty... ).

Vztahy a socialni sit¢ byly dale zminovany
v téchto kontextech. Kvalita Skoly velmi zalezi
na mezilidskych vztazich mezi zaméstnanci
Skol, pficemz ve mésté Tabor jsou zndmy jen
ojedinélé pripady nedobrych vztaht.. Zato vzta-
hy jednotlivych Skol na stejné urovni (napt. me-
zi stfednimi Skolami ¢i mezi zakladnimi Skola-
mi) povazuji respondenti za siln¢ konkurencni
(respondent €. 2 ,,Je naprosto bézné, ze si Skoly
pretahuji deti... ). Zatimco pokud se jednd o
spolupraci nizSich stupnd s vysSimi a naopak,
tak zde vztahy ptedstavuji velmi dobrou kvali-
tu. Divodem by mohlo byt zmifiované konku-
rencni prostiedi a nastavajici demografické zme-
ny, kdy si Skoly dobie uvédomuji, ze predevsim
pocet studentli utvaii jejich legitimitu existenc-
niho opodstatnéni, a Ze tento pocet se stava ne-
dostate¢nym vzhledem k poctu skol.

Respondenti upozornili na problém vztahu stu-
denta a Skoly. Rozpor byl spatfovan v tom, co
Skoly nabizeji a co je nakonec realitou (respon-
dent €. 3 a 5: ,, Dneska Skoly naslibuji hory doly
ohledné kariéry a po Skole pak nikdo nenajde
praci‘). A dale respondenti upozornili na zhor-
Sujici se respekt studentt viici pedagogtim. Sko-
ly dle respondentt reaguji pobidkami k zapojeni
do mimoskolnich aktivit nejen studenty, ale ta-
ké rodici, coz se dafi zejména v mensich Skolach
(respondent €.7: ,, Na malych skolach je situace
preci jenom lepsi. Skoly se dokdzi s rodici i Za-
ky lépe domluvit... ).

Respondenti vyjadiili ndzor, ze Taborské skoly
sice obyvatelim piindSeji kvalitni vzdélani, ale
chybi zde navaznost na skute¢né kvalifikacni
potfeby mésta a regionu, tak jak o tomto pro-
blému obecné hovoii napt. Machova (2009) ne-
bo Kuzmisin a Kuzmisinova (2010). Vyjimkou
bylo shledano Centrum Odborné Piipravy v Se-
zimové Usti (obec soudasti aglomerace Tabor),
které se snazi tuto nerovnovahu aktivné fesit.
Celkové ale z diskuze respondentti vyplynulo,

Navrat na obsah

ze 1 Tabor patii k méstim majici problém s ros-
toucim poctem obyvatel dosahujicich vyssiho
vzdélani a nedostate¢nym nartistem odpovida-
jicich pracovnich mist, na coz v obecné rovning
upozoriuje napt. Keller (2011).

3.2 Socio-ekonomicka analyza

Vysledky socio-ekonomické analyzy, z niz vy-
plynula také SWOT analyza (tab.3), upozornily
na urcitd kritickd mista ¢i kritické prvky v roz-
voji mésta Tabor. Stejné jako celou CR ohrozuje
1 mésto Tabor krizovy prvek starnuti obyvatel-
stva, nebot’ primérny vék z roku 1999 majici
hodnotu 37,6 let (CSU) se az do konce roku
2010 zvySoval na kone¢nou hodnotu 40,9 let.

Tab.3 SWOT analyza rozvoje obce Tabor

Silné stranky

= Spojeni s ostatnimi regiony Demografickd struktura

= Pocet vzdélavacich obyvatel
institucich = Nevhodna vékova

= Historické a kulturni struktura pfistéhovanych a
pamatky odstéhovanych

= Bytovy fond = Negativni bilance

= Turisticka infrastruktura pristéhovanych a

= Bohaty kulturni Zivot ve odstéhovanych
mésté = Vysoké socialni zatizeni

= PFirozeny pfirlstek = Vysoky Zadateld o praci na
obyvatel jedno volné pracovni misto

PFileZitosti Ohrozeni

= ZvySeni kvality vzdélani = Starnouci populace

= Dalsi rozvoj cestovniho = Problémy v prdmyslovém
ruchu sektoru

= Rozvoj v tercidrni sfére = Odchod firem z mésta

= Podpora malého a = ZvySeni nezaméstnanosti i

stfedniho podnikani v mimokrizovych obdobich
= ZlepSeni v environmentaini Zvyseny nedostatek
oblasti volnych mist
= Environmenalni problémy

Mésto Tabor v dobé ekonomické konjunktury
(2004-2007) vykézalo nizsi nezaméstnanost, nez
Cinil primér za okres Tébor (OTA) a za cely Ji-
hocesky kraj (JHC). Nejinak je tomu 1 s pocty
pracovnikll pfipadajicich na jedno volné misto.
Avsak jakmile nastoupila ekonomickd recese,
dostavaji se tyto hodnoty do vétsich propada nez
je tomu v ptipadé zminiovaného okresu a kraje.

3.3  Zjisténi z dotaznikového Setieni

Protoze socio-ekonomicka analyza pracuje pie-
vazné s tvrdymi statistickymi daty a abychom
1épe pochopili, co obCany mésta Tabora trapi,
polozili jsme respondentiim cilenou otazku na
dlouhodobé¢ nedostatky ve mésté Tabor. Na vy-
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bér dostali celkem 12 moznych odpovéedi a otev-
fenou moznost doplnit jiny problém:
1. Pocty mist ve Skolkach.
Neporadek v ulicich mésta.
Problémy s ochranou zivotniho prostiedi.
Chovani nepfizptsobivych obcand.
Ceny na poftizeni vlastniho bydleni v
Tabote.
Kvalita sluzeb MHD.
Ceny energii (teplo, tepld voda, el. energie,
atp.).
8. Nabidka volnocasovych aktivit.
9. Nabidka moznosti vzdélavani.
10. Pocet pracovnich ptileZitosti.
11. Uziti finan¢nich prosttedkt z fonda pro
r0Zvoj mésta.
12. Korupce mistni samospravy.
13. Jiné (uved'te prosim jaké).

SNk W

=N

Respondenti vybrali jako dlouhodoby problém
pro mésto Tabor 3 ekonomickéd témata (Pocet
pracovnich piilezitosti, Ceny energii, Potizeni
vlastniho bydleni) a jedno socialni (Chovani ne-
ptizptisobivych obcant). Ostatni témata pova-
zovalo za problém vZdy méné nez 15 % dotaza-
nych respondentd.

Pii bliz§im zkoumdani téchto 4 vybranych pro-
blémi se ukazalo, Ze ani pohlavi ¢i vzdélani res-
pondentli nevykazuje statisticky vyznamné roz-
dily v odpovédich.

Pokud jsme na problém pohlédli ,,optikou* roz-
dilnosti véku respondenttl, zde se jiz nachéazely
statisticky vyznamné rozdily. Napt. problém Po-
Cet pracovnich prileZitosti oznacili respondenti
ve vékové kategorii tficatnikii dokonce v 64 %
jako zéavazny, coz je do jisté miry piekvapenim,
nebot’ dnesni tficatnici by méli mit na trhu pra-
ce 1 v dobach ekonomické krize nejvétsi Sanci
na ziskdni zaméstnani. Jejich odpovédi ale mo-
hou silngji nez u jinych kategorii signalizovat
urCité obavy ze ztraty zaméstndni, nebot’ se na-
chézi ve véku, kdy zakladaji rodiny, coz je vzdy
spojeno s vysokymi finan¢nimi néklady. Oproti
tomu fakt, Ze druhou relativn€ nejpocetnéjsi sku-
pinou se stala skupina preddichodového véku,
povazuji autofi ¢lanku za predvidatelny, nebot’
dana v€kova skupina ma ztizenou pozici na ¢es-
kém pracovnim trhu - dlouhodobé nezaméstna-
ni jsou rekrutovani zejména v této vékové kate-
gorii.

Za druhy nejvyznamnéjsi problém oznacili res-
pondenti ceny energii a zde nejvysSiho poctu

Navrat na obsah

dosahla skupina respondentti ve vékové katego-
rii 65 a vice. Zminéna vékova kategorie byva
Zasto oznadovana v CR za ekonomicky slabgi,
coz ji ztejmée vedlo k uptednostnéni daného pro-
blému pfed jinymi. Zajimavym vysledkem je
umisténi tfettho nejvyznamnéjsiho problému
chovani neprizpiisobivych obcanii a to zejména
z pohledu hodnoceni vys§imi vékovymi katego-
riemi. V této chvili statistickd data nenaznacuji,
7e by se jednalo o jeden z nejvétSich problému
mésta Tabor. Presto nelze problematiku nepfi-
zpisobivych obcanll zcela podcenovat, zvIasté
pokud zde existuji realné problémy v oblasti na-
bidky volnych pracovnich mist, coz znamena,
ze zaclenovani tzv. nepfizptisobivych ob¢ant je
v obdobi krize zna¢n¢ ztizeno.

U problému porizeni viastniho bydleni panova-
la shoda napfi¢ v€kovym spektrem, kdy tento
problém hodnotili respondenti jako vyznamny
pro uspésny rozvoj mésta Tébora.

3.4  Fondové prostiedky

Naésledné byla autory provedena analyza Cerpa-
ni prostiedkll z rozvojovych fondi méstem Ta-
bor za obdobi let 2004-2010. Celkem bylo na
uzemi mésta Tabor realizovano 111 projektt fi-
nancovanych jak z ndrodnich, tak z evropskych
zdrojt. Celkova hodnota realizovanych projek-
ti dosahla témér 1,3 mld. K¢.

Jednotlivé projekty byly autory pridéleny k sed-
mi sektoriim mésta Tabor, a to predevSim v za-
vislosti na jednotlivych operacnich programech
(OP), které se k danému sektoru vztahuji.

Nejvetsi objem financnich prostiedkli z fondo-
vych zdroju Cerpa sektor Zivotni prostredi. Nic-
méné je tfeba upozornit na skutecnost, Ze vice
nez 80 % tohoto Cerpani tvoii velky projekt za-
méfeny na obnovu mistni vodni nadrze Jordan.
Naopak nejméné Cerpa sektor podnikdni a sek-
tor bytovy fond a to jak absolutng, tak co se poc-
tu realizovanych projekta tyce.

Nasledné autofi zjistili rozsah dostupnych fi-
nancnich prosttedktli z rozvojovych fonda, které
mohly byt ve sledovanych letech potencialné
cerpany na uzemi mésta Tabor. Poté autofi pro-
vedli komparaci jednotlivych sektorii mésta Ta-
bor dle poméru skute¢né¢ho Cerpani fondovych
prostfedki k ¢erpanim potencidlnimu.

Nejuspesnéjsi je Tabor v Cerpani fondovych fi-
nanc¢nich prostedkli na rozvoj sektori volnoca-
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sové aktivity a kultura a Zivotni prostredi, zatim-
co na opacném konci spektra se nachézi cerpani
prostiedkil na sektor bytovy fond a sektor pod-
nikani.

Tébor ze ziskanych prostiedkti investuje ponej-
vice do sektoru Zivotni prostiedi a volnocasové
aktivity a kultura a do projektd zaméfenych na
sektor zdravotnictvi a socidlni sluzby. Nejméné
se prostiedky z rozvojovych fondli vénuji na
sektor bytovy fond a podnikdni, pficemz vetej-
ny sektor svou nabidkou finan¢nich prostfedkt
upiednostiiuje sektory zivotni prostiedi, infra-
strukturu, vzdélavani a podnikéni.

Ackoliv nelze ptedjimat z takto ziskanych dat,
pro¢ mésto Tabor Cerpa tak malo na podporu
sektoru podnikéni, miizeme konstatovat, Ze ta-
kovyto podil Cerpani bude jedenim z faktort
pusobicich problémy v tomto sektoru. Primarni
i sekundarni data tohoto vyzkumu ukazuji na
hlubsi povahu problémi v tomto sektoru. Pfici-
ny tohoto stavu tvoii kombinace n€¢kolika fakto-
ri: nedostate¢né Cerpani rozvojovych prostred-
ki pro tento sektor, nedostatek kvalitnich leade-
ri a mensi procento malych a stfednich podni-
kateld, jez by region stabilizovali. A pfitom po-
tencidly pro rozvoj tohoto sektoru existuji.

Za prvé jsou zde pomérné¢ znacné prostiedky
z fondovych zdrojii, cca 14 % vSech potencial-
nich finan¢nich zdrojt dosazitelnych pro Tébor.
Déle mésto nabizi podnikatelskému sektoru kva-
litni a stale se zlepSujici infrastrukturu, rozvinu-
té vzdélavaci instituce a jak napft. ukazalo méte-
ni rozvojovych potenciali, napti¢ vSemi sektory
dostatek hmotnych zdroji.

Na prvni pohled ptekvapujici je rozsah cerpani
fondovych zdrojii do sektoru zdravotnictvi a so-
cialni sluzby. Dle primarnich dat jsou v tomto
sektoru shleddny urcité nedostatky spiSe ne-
hmotné povahy (nikoliv dostupnost, ale kvalita
poskytovanych sluzeb). Je proto otazkou zda
konkrétni investi¢ni projekty nefesi pouze zdra-
votnickou €i socialni hmotnou vybavenost, za-
timco skutecna potieba tkvi ve zvySovani kvali-
ty této vybavenosti ¢i zvySovani kvality lidskych
zdroji. Tomu by odpovidala struktura ¢erpani
prostfedkti z fondovych zdroja, nebot’ na inves-
ticni projekty bylo vyuzito 82 % veskerych Cer-
panych zdrojti, zatimco na projekty neinvesticni
povahy pouhych 18 %.

Navrat na obsah

Megésto Tébor spravné uvazuje o investicich do
infrastruktury a vzdélavani, nebot’ obfany nelze
prilakat a také udrzet jenom skrze dostateCnou a
kvalitni nabidku volnocasovych a kulturnich
aktivit - tyto byvaji spiSe potencidlem pro roz-
voj cestovniho ruchu, avsak tyto dva zminéné
sektory ovliviuji pozitivnim zptisobem problém
s nezaméstnanosti.

Také otazka bytového fondu, nejen na bazi
obecniho bydleni, tvofi jeden z problémi, ktery
si vyzaduje jistou miru pozornosti, nebot’ byto-
vy fond je zapotifebi permanentné¢ udrzovat a
obnovovat, aby ob¢ané mésta mohli uspokojo-
vat jednu ze svych zdkladnich potieb - bydleni.
Velmi nizké procento investovani do bytového
fondu z realizovanych investic a oznaceni do-
stupnosti bydleni za problém, muiize téZ predsta-
vovat jeden z faktorti ohrozujicich uspésny roz-
voj mésta Téabor.

4 ZAVER

Z vysledkti empirického vyzkumu v obci Tébor
vyplynulo, Ze v oblasti vzdélavani a Skolstvi
Skoly sice obyvateliim pfinéseji kvalitni vzdela-
ni, avSak chybi navaznost na skutecné kvalifi-
kacni potieby mésta a regionu. To lze oznacit
za hlavni problém. Dalsi, dil¢i problémy, vyply-
vajici z informaci poskytnutych respondenty,
souvisi s vysokou konkurenci mezi jednotlivy-
mi Skolami stejného stupné.

V obecné roviné Tabor potiebuje predevSim
zlepsit fungovani sektoru zdravotnictvi a social-
ni sluzby. Dal$i ohrozeny sektor je sektor pod-
nikani.

Lze konstatovat, ze podpora nékterych sektort
ve srovnani s rozvojovymi potencialy a krizo-
vymi prvky je bud’ nedostate¢nd anebo naopak
pfedimenzovand, a Ze tato nevyrovnanost mize
dale prohlubovat urcita ohrozeni budouciho
uspésného rozvoje komunity Tébor.

Vyzkum prokazal tezi o nevhodné skladbé Cer-
pani rozvojovych prostfedkl pro mésto Tabor.
Krizové prvky a nefunkcnost nékterych rozvo-
jovych potencidll sice neni primarné utvareno
chybnymi rozhodnutimi o alokaci a pterozdé€lo-
vani fondovych prostfedkii, avSak nerespekto-
vani skute¢nych potifeb komunity Tébor se jevi
jako jeden z faktori, jez Spatny stav nékterych
sektori bud’ pouze konzervuji, anebo dokonce
jesté vice prohlubuji.
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Podpora z rozvojovych fondii by se méla vice
zaméfovat na endogenni Cinitele uvnitt komuni-
ty, nebot’ jak socio-ekonomicka analyza, tak také
samotné méfeni rozvojovych potencidlli komu-
nity napovida, ze z pohledu hmotného zabezpe-
¢eni rozvoje nema mésto Tabor az na vyjimky

Pouzité zdroje

vétsich potizi, avSak v pfipadé nehmotnych
zdrojii zde nachazime cetné nedostatky. Zminé-
né nedostatky se vyskytuji napti¢ vSemi sektory
s tim, Ze k nejohroZenéjSim patii podnikani a
zdravotnictvi a socidlni sluzby.

ACEMOGLU, D. - JOHNSON, S. - ROBINSON, J. (2004) Institutions as the Fundamental Cause of Long-Run Growth. NBER. 2004.

Working Paper No. 10481.

BERG, B. L. (1995) Qualitative Research Methods for the Social Sciences. Boston. Allyn and Bacon. 1995. ISBN 0-205-37905-2.
GAJDOS, P. - PASIAK, J. (2008) Socialne zdroje lokalneho a regionalneho rozvoja. Bratislava. Sociologicky Ustav SAV. 2008.

ISBN 978-80-85544-53-4.

HABERMAS, J. (2000) Problémy legitimity v pozdnim kapitalismu. Praha. 2000. FU AV CR. ISBN 80-7007-130-3.

HILLERY, G. A. (1955) Definitions of Community: Areas of Agreement. Rural Sociology, 20 (4), 1955, p. 111.

CHEERS, B. et al. (2006) Measuring community capacity: An electronic auditing tool. In Rogers, M. - Jones, D. (eds.) The Changing
Nature of Australia's Country Towns (pp. 196-216). Ballarat. VURRN Press. 2006. ISBN 1876851236.

KABELE, J. (1998) Prerody. Principy socialniho konstruovani. Praha. Karolinum. 1998. ISBN 8071843598.

KANKOVA, E. (2010) Diplom a jeho hodnota. Media4u Magazine. 4/2010. s. 27-31.

KELLER, J. (2011) Nova socialni rizika a pro¢ se jim nevyhneme. Praha. SLON. 2011. ISBN 978-80-7419-059-9.

KOUBA, L. (2009) Prevazujici proud socialné-ekonomickych pfistupt k teorii rstu: Formalni pojeti instituci a diraz na ekonomické

instituce. Narodohospodarsky obzor. Ro€.IX. €.3/2009.

KUZMISIN, P. - KUZMISINOVA, V. (2010) Terciarne vzdelavanie ako komponent regionalneho rozvoja. Ekonomicky &asopis.

Bratislava. 58/2010, €. 7, s. 725-741.

LENGUA, L. J. et al. (1992) Using Focus Groups to Guide the development of a Parenting Program for Difficult-to-reach, High Risk

Families. Family Relations. 1992. 41(2), s. 163-168.

MACHOVA, Z. (2009) Jsou investice do vzd&lavani cestou k hospodaiskému rastu? Narodohospodarsky obzor. Ro&.IX. &.4/2009.

Elektronické zdroje:

Aktualizace komunitniho planu socialnich sluzeb mésta Tabor [online]. 2011 [cit.2012-12 -29]. Dostupny z www:

http://www.taborsko.cz/docstore/1308742536.pdf

Cesky statisticky urad - kraje [online]. 2011 [cit.2011-01 -01]. Dostupny z www: http://www.cbudejovice.czso.cz/xc/redakce.nsfli/kraj

Cesky statisticky Grad - obce a mésta [online]. 2011 [cit.2011-01 -01]. Dostupny z www:
<http://www.cbudejovice.czso.cz/xc/redakce.nsf/iimesta_a_obce/ >.

Fondy Evropské Unie [online]. 2011 [cit.2011-06 -10]. Dostupny z WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/>.

Ministerstvo prace a socialni véci - statistiky nezaméstnanosti [online]. 2011 [cit.2011-01 -01]. Dostupny z WWW:

<http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz>.

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online]. 2011 [cit.2011-06 -12]. Dostupny z WWW: http://www.mmr.cz/

Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR [online]. 2011 [cit.2011-06 -13]. Dostupny z WWW: http://www.mzp.cz/

Ministerstvo primyslu a obchodu CR [online]. 2011 [cit.2011-06 -14]. Dostupny z WWW: http://www.mpo.cz/

Ministerstvo prace a socialnich véci CR [online]. 2011 [cit.2011-06 -16]. Dostupny z WWW: http://www.mpsv.cz/cs/

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR [online]. 2011 [cit.2011-06 -16]. Dostupny z WWW: <http://www.msmt.cz/>

Evropsky socialni fond v CR [online]. 2011 [cit.2011-06 -16]. Dostupny z WWW: <http://www.esfcr.cz/>

Strategie regionalniho rozvoje CR [online]. 2012 [cit.2012-12 -29]. Dostupny z WWW: <https://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-
cestovni-ruch/Regionalni-politika/Koncepce-Strategie/Strategie-regionalniho-rozvoje-Ceske-republiky-na>

Urad Regionalni rady regionu soudrznosti Jihozapad [online]. 2011 [cit.2011-06 -22]. Dostupny z WWW: <http://www.rr-jihozapad.cz/>

Urad Regionalni rady regionu soudrznosti Jihozapad [online]. 2011 [cit.2011-06 -22]. Dostupny z WWW: <http://www.rr-jihozapad.cz/>

Ministerstvo dopravy CR [online]. 2011 [cit.2011-06 -22]. Dostupny z WWW: <http://www.mdcr.cz/cs/>

Kontaktni adresa

RNDr. Petr Kment, Ph.D.

Ceska zemédélska univerzita v Praze
Provozné ekonomicka fakulta
Katedra humanitnich véd

Kamycka 129

165 21 Praha 6

e-mail: kment@pef.czu.cz

Navrat na obsah Media4u Magazine 1/2013 48



KOMPARACE A ANALYZA NASTROJU PRO STATISTICKE ZPRACOVANI DAT

VE VYUCE SOCIOLOGICKYCH DISCIPLIN

Lucie Kudova - Klara Rybenska

Katedra Sociologie, Filozoficka fakulta, Univerzita Hradec Kralové
Department of Sociology, Faculty of Arts, University of Hradec Kralové

Cldnek byl zpracovén s podporou projektu specifického vyzkumu FF SV 2121/2012
Komparace a analyza nastrojii pro statistické zpracovani dat ve vyuce sociologickych disciplin

Abstrakt: IBM SPSS Statistics je nejbéznéji pouzivany ndstroj ke zpracovani statistickych dat
v sociologii. Jeho nevyhodou je vysokd cena. Momentalné existuji dva nastroje, které by
mohly alespon ¢astecné nahradit IBM SPSS pii vyuce sociologickych disciplin. Programy
PSPP a SOFA s opensource licenci 1ze pouZivat v komerénim prostiedi zcela zdarma.

Abstract: IBM SPSS Statistics is the most commonly used tool for processing of statistical data in
sociology. There are two tools that could at least partially substitute IBM SPSS for teaching
sociological disciplines. The programs PSPP and the SOFA with open source licenses allo-
wing the use in a commercial environment completely for free.

Kli¢ova slova: Statistika, zpracovani dat, SPSS, SOFA, PSPP.
Key words: Statistics, data processing, SPSS, SOFA, PSPP.

uvoD

K vyuce sociologickych disciplin a ke zpraco-
vani statistickych dat je momentaln¢ nejvice
uzivan program IBM SPSS Statistics. Jedna se
o kvalitni software, ktery zvlada splnit vSechny
pozadavky uzivateli zabyvajicich se statistic-
kym zpracovanim dat. Velkou nevyhodou, proti
komfortu, ktery uZzivatelim software nabizi, je
jeho vysoka pofizovaci cena, ktera dovede znac-
n¢ omezit jeho vyuziti nejen v akademickém
prostiedi pii vyuce, ale i pii samostudiu studen-
th na vlastnich pocitac¢ich. IBM SPSS (dale jen
SPSS) neni ale jediny software svého druhu.
V soucasné dob¢ existuji na trhu dva nastroje,
které by mohly alespont ¢astecné nahradit pfi
vyuce sociologickych disciplin placeny softwa-
re SPSS. Jedna se o programy PSPP a SOFA
Statistics Open For All. Oba zminéné programy
jsou dostupné pod open source licenci, kterd
umoziuje jejich vyuziti zdarma nejen pro vyu-
kové, ale i pro komer¢ni ucely. V piipadé zara-
zeni té€chto alternativnich nastroji do vyuky, zis-
kaji studenti moznost aplikovat znalosti pii zpra-
covani vlastnich projektl nejen pro studium, ale
diky licen¢ni politice programti bude mozné své
poznatky uplatnit i v budouci praxi.
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Cilem vyzkumu je porovnat mezi sebou moz-
nosti (zakladni postupy pfi zpracovani dat) na-
stroji PSPP a SOFA Statistics Open For All
(dale jen SOFA) s programem SPSS. Nasi sna-
hou je vyuzivat pak alespon jeden z neplace-
nych software pro vyuku sociologickych disci-
plin vyzadujici zpracovani statistickych dat.

1 ZAKLADNi POPIS
TESTOVANEHO SOFTWARU

1.1 IBM SPSS Statistics

IBM SPSS Statistics je specializovany statistic-
ky software vyuZzivany zejména stitni spravu,
akademickou oblast, firmy a vyzkumné organi-
zace. Na trhu existuje nékolik produktt, jako
zakladni je IBM SPSS Statistics Standard, pro
akademickou oblast je pak ur¢en IBM SPSS
Statistics for Educators. Software je ale placeny
a jeho licencni model umoZziuje pouze urcity
druh pronajmu [1].

N 24

analytické funkce, fadu jednodussich i pokro-
Cilych statistickych procedur navrzenych tak,
aby nejlépe vyhovely potiebam prace uzivatele.
Umoziuji ziskat celkovy piehled o datech a
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urychluji shrnuti vysledkt v riznych vystupech,
do kterych si uzivatel miize sva data exportovat
(textovy soubor, MS Word, PDF, Excel, grafic-
ké formaty JPEG, PNG, BMP a dalsi). Softwa-
re je mozné nainstalovat jak na OS Microsoft
Windows, tak na Linuxov¢ distribuce [2].

1.2 SOFA - Statistics Open For All

Open source program SOFA je vhodnym pro-
gramem pro statistickou analyzu dat s jednodu-
chym vystupem, ktery ¢ini jednu z jeho nejsil-
n¢jsich stranek, protoze umoziuje zobrazit veli-
ce rychle vysledky, a nabizi moznost je ihned
ptipravit ke sdileni. Tento software lze vyuzit
k vytvoteni libovolnych tabulkovych sestav ¢i
ke spousténi zékladnich statistickych testi jako
je Pearsontiv test, Mann-Whitney Test nebo T-
test. SOFA je program vhodny pro nendrocné
uzivatele, ktefi si vystaci se zékladnimi statis-
tickymi vyzkumy. I pies nékteré nedostatky na-
bizi uzivateli moznost napojit si k sobé data po-
chazejici z MySQL, MS Access ¢i Microsoft
SQL databazi. Grafy, které tento program nabi-
zi jsou bézného typu (kolac¢ové, sloupcové, kra-
bicové nebo histogramy) [3], [4]. Jednim z dal-
Sich kladd tohoto neplaceného software jsou
dobie propracované webové stranky, které uzi-
vateli nabizi maximalni podporu. Stranky obsa-
huji navody v psané i video podob&. Nicméné
vzhledem k tomu, Ze SOFA nepatii k intuitivné
ovladdanym programim, je takova podpora té-
méf nutnosti.

Instalovat uzivatel muze software na Ubuntu,
ArchLinux, Linux Mint, a Mac OS X, a samo-
ziejme na Microsoft Windows. I pies to, ze soft-
ware nezvlada prevedeni mnoha format v pii-
pad¢é pokusu o import (naptiklad tabulky tvoie-
né v programu MS Excel), stale patii k softwa-
re, které lze uplatnit pti vyuce statistickych me-
tod nejen v sociologii [5].

1.3  PSPP

Bezplatny program PSPP urceny pro statistic-
kou analyzu vybranych dat je stale ve vyvoji.
I ptes to je placenému SPSS velkou konkurenci.
Je velmi podobny programu SPSS vzhledové
1 funkcemi, protoze byl podle néj navrzen jako
jeho nahrada. Software je velmi vhodny pro ana-
lyzu velkych datovych soubori, protoze s daty
umi pracovat velice rychle. Grafy, které si uzi-
vatel v programu vytvofi, md moznost prevést
do standartnich formath (PostScript, PNG) a
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celé soubory umoziuje prevést do textového
souboru, PDF, HTML, SVG ¢i formatu Open-
Document [6], [7], [8].

Na rozdil od SOFA, umi oteviit a importovat
tabulky vytvotené v MS Excel a uzivateli umoz-
fluje vybrat si z tabulky pouze ta data, se kte-
rymi hodld pracovat. K jeho nedostatkiim ale
patii jeho nestabilita pii chybné zadané uloze.

2 POPISNA STATISTIKA

Popisna statistika je zdkladnim ptredpokladem,

ktery open source statisticky program musi spl-

novat. Jedna se o zékladni popis souboru dat

pomoci Ciselnych charakteristik jako napt. mér

polohy, variability, Sikmosti a SpiCatosti. Z po-

pisné statistiky se nejCastéji pouzivaji tyto veli-

¢iny a grafy [9]:

= Aritmeticky prumér

= Smérodatna odchylka

= Maximum

* Minimum

= Rozpéti

= Modus

= Median

= Grafické znazornéni dat (histogram, stromo-
vy graf, krabicovy graf) [10].

Popsany vybér nejcastéji pouzivanych velicin

byl otestovan v open source programech s riz-

nymi vysledky.

Software SOFA splnil pozadované funkce po-

pisné statistiky. Predem si uzivatel mtze zvolit,

zda chce zobrazovat vSechny tyto funkce, nebo

je nékteré. Lze zde také libovoln€ ménit barev-

né schéma a zobrazeni vysledné tabulky. Pro-

gram dovede rychle vytvofit histogram (obr.1)

i krabicovy graf.

1w g
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Obr.1 Histogram v programu SOFA
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Program PSPP také splnil funkce popisné statis-
tiky, které musi statisticky software zvladat, v¢.
grafil, kterych nabizi vétsi mnozstvi nez SOFA.
I kdyz nenabizi zménu barevného schématu ¢i
riznorodé zobrazeni vysledné tabulky, pracuje
mnohem rychleji a samotné pouziti software je
v tomto piipadé uzivatelsky piijemnéjsi. Na
obr.2 je vytvoren histogram v programu PSPP.

valgd W4 H
Obr.2 Histogram v programu PSPP

Pro srovnani uvadime na obr.3 ukazku histo-
gramu vytvofeného v programu SPSS.
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Obr.3 Histogram v programu SPSS

3 TESTY NORMALITY

Pro testovani normality dat slouzi tak zvané tes-
ty dobré shody. Jedna se o Pearsoniv test dobré
shody, ktery slouzi k testovani nulové hypotézy
a umoziuje otestovat ndhodny vybér (i na jina,
nez normalni rozdé€leni). K testovani normality
lze pouzit ale i dalsi testy, napiiklad Kolmogo-
rav-Smirnoviv ¢i Shapiro-Wilkav test dobré
shody. Také lze pouzit testy zalozené na Sik-
mosti a Spicatosti. Test dobré shody je metodou
matematické statistiky, kterd umoziuje ovéfit,
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zda ma nahodna veliCina ur¢ité predem dané
rozdéleni pravdépodobnosti, nebo nikoliv [11].

Popisované testy byvaji soucasti specializova-
nych statistickych software, jako je SPSS, ovSem
u neplacenych verzi statistickych programii se
objevilo nékolik nedostatki.

SOFA umoznuje uzivateli provést pouze Pear-
soniv test, naopak ale PSPP nabizi kromé& zmi-
néné¢ho Pearsonova testu také testy, které jsou
zaloZené na Spicatosti. Ostatni ze jmenovanych
testll ani jeden ze software provést neumoznuje.

4 CHi-KVADRAT

Chi-kvadrat je rozdéleni pravdépodobnosti, kte-
ré se ve statistice vyuziva velmi ¢asto. M4 vel-
ky vyznam pro urCovani toho, jestli mnozina
dat vyhovuje dané funkci. Pouziva se také pro
zjisténi, jestli vzorek dat odpovida predpokla-
danému rozdéleni a jestli se pozorovany pomér
shoduje s teoretickymi i ofekavanymi hodno-
tami [12].

Oba testované software, jak SOFA tak PSPP
umoznuji Chi test provést. PSPP navic uzivateli
umoznuje krom rychlého zpracovani dat také
hotovy test ulozit do né€kolika formath (PDF,
HTML, OpenDocument apod.) nebo jej rovnou
vytisknout.

5 T-TEST

T-test je jednou ze statistickych metod pro ana-
lyzu metrickych dat. Studentlv t-test se fadi me-
71 nejznamejsi statistické testy. Slouzi nam jako
podklad k rozhodnuti, zda dva soubory dat maji
stejny (srovnatelny) aritmeticky pramér [13].
Jinak feceno se T-test nejcasteji pouziva k po-
rovnani, zda se vysledky méfeni v jedné skupi-
n¢ vyznamné li§i od vysledkti méfeni ve druhé
skupiné¢ [14]. SOFA nabizi uzivateli provést
Nezavisly T-test nebo parovy T-test. Vice dru-
ha T-testh také nabizi software PSPP.

6 NEPARAMETRICKE TESTY

Tyto testy se pouZzivaji pro porovnani souborti
statistickych dat, u kterych neni mozné pred-
pokladat normdlni rozdéleni pravdépodobnosti
sledovaného znaku [15].

Mann-Whitney test je vyznamny neparametric-
ky test, ktery slouzi ke zhodnocovéni, zda dva
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nezavislé vzorky pozorovani, pochazi ze stejné-
ho zékladniho souboru, zda maji shodné rozd¢-
leni Cetnosti [11].

Program SOFA umi Mann-Whitney test, umoz-
nuje ale provést také Kruskal-Wallis test. PSPP
neparametrické testy neobsahuje, coz lze pova-
zovat za jeden z mala nedostatkll, které tento
software ma.

7 RELIABILITA

Statistickd veli¢ina reliabilita, udava spolehli-
vost testu. Lze ji chapat jako relativni neptitom-
nost chyby pii méfeni. Je to presnost, konzis-
tentnost méfeni neboli schopnost dosdhnout
stejného vysledku méfeni v piipadé, Ze se stav
pozorovaného piedmétu nezmeénil. Jedna z me-
tod, pomoci které¢ urcujeme reliabilitu je vypo-
¢et hodnoty Cronbachova alfa. Nabyva hodnoty
mezi 0 az 1, kde hodnota 0,7 a vice, znamena
vysokou konzistenci a reliabilitu [16, 17].

Z testovanych neplacenych programli vypocita
Cronbachovo alfa pouze program PSPP.

8 KORELACE

Korelace je vzajemny vztah dvou veli¢in nebo
procest, kde se pfi zméné jedné veli¢iny, méni
korelativné 1 druhd. V piipadé, ze se mezi dve-
ma procesy ukdze korelace, existuje pravdépo-
dobnost, ze na sob¢ zaviseji. Samotna korelace,
ale z tohoto nedokaze rozhodnout, jestli jeden
z procest je pfi¢inou a druhy nasledkem [18].

Spearmantiv koeficient potfadové korelace je
bezrozmérné Cislo, které udava statistickou za-
vislost (korelaci) mezi dvéma veli¢inami [16].

Pearsontiv korela¢ni koeficient je parametricky
statisticky test, ktery predpoklada normalni roz-
déleni. Zjist'uje, jak tésny je vztah proménnych
a jaky ma tento vztah smér, zda kladny nebo
zaporny [16].

Testované software SOFA 1 PSPP splnuji tyto
pozadavky a dovedou vytvofit Spearmantv
1 Pearsontllv test.

9 FAKTOROVA ANALYZA

Chraska (2007, s.140) vymezuje faktorovou ana-
lyzu jako ,,metodu, pomoci které lze urcit za-
kladni promeénné - faktory, které ovliviiuji mére-
ni urcitého objektu. Na zéklad¢ faktorové ana-
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lyzy 1ze usoudit, které faktory se pii méfeni pro-
jevuji. Faktorova analyza se snazi popsat kazdou
pozorovanou proménu jako kombinaci vlivi jed-
notlivych faktori. Cim vice faktord se vypog&ita,
tim vétsi procento rozptylu proménnych je vy-
svétleno. Prikladem vyuziti faktorové analyzy v
sociologickych vyzkumech je napiiklad méfeni
politické orientace [11], [19].

V tomto testovani se osveédCil pouze software
PSPP, ve kterém je mozné provést faktorovou
analyzu. SOFA neobsahuje nastroje pro fakto-
rovou analyzu.

ZAVER

Provedend srovnavaci analyza ndstrojl pro sta-
tistické zpracovani dat, které slouzi ve vyuce
sociologickych disciplin potvrdila, Ze placeny
software SPSS je vysoce kvalitnim software pro
vyuku studenti a zvlada vSechny pozadované
ukony. Ale je nutné vzit v tivahu jeho velky ne-
dostatek, kterym je v tomto piipad€ hlavné vy-
soka pofizovaci cena. Nelze zapomenout také
na samotny zpusob instalace, ktery je zdlouha-
vy a ne vzdy bezchybny. Nejvhodnéjsim kandi-
datem pro jeho ndhradu se ndm pak jevi soft-
ware PSPP a to z nasledujicich divodu:

Program mize plné slouZit k vyuce sociologic-
kych disciplin a ke zpracovani statistickych dat
a to zcela zdarma a s velmi jednoduchou insta-
laci i obsluhou. Program kopiruje vzhledem
1 mnohymi funkcemi SPSS, coz vniméme jako
dalsi klad obzvlast’ pro ty uzivatele, ktefi budou
skute¢né prechazet z tohoto placeného softwa-
re. PSPP je kvalitni statisticky program, ktery
ma, az na vyjimky (neobsahuje moznost provést
neparametrické testy, z testl normality neumi
Kolmogortv-Smirnoviiv a Shapiro-Wilkav test
dobré¢ shody), vsechny pozadované funkce. Ja-
ko obranu k jeho soucasnym nedostatkiim Ize
uvést, ze software PSPP je stale ve vyvoji a tak
lze oCekavat, ze brzy bude pln¢ funk¢ni néhra-
dou SPSS.

Druhy zkoumany software SOFA, nelze na za-
klad¢ tohoto vyzkumu doporucit. Program je si-
ce v mnohém podobny jako oba zkoumané soft-
ware, nicméné prevysuje PSPP mnohymi nedo-
statky, a 1 kdyz na rozdil od PSPP, mé funkci
k provedeni neparametrickych testl, mnohem
vice pozadovanych funkci nezvlada (faktorova
analyza, Cronbachova alfa, Kolmogoriv-Smir-
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noviv ¢i Shapiro-Wilktv test dobré shody, tes-
ty zaloZené na Sikmosti a Spicatosti).

Jisté feSeni by bylo, aby uzivatel pouzival ke
své praci oba opensource programy (SOFA na
doplnéni chybé&jici moznosti neparametrickych
testll), ale tato moznost je vzhledem k tomu, Ze
PSPP pIné spliuje ostatni pozadavky, zbytecna.

Cilem vyzkumu bylo porovnat mezi sebou cel-
kové moznosti programit PSPP a SOFA Statis-
tics Open For All s programem IBM SPSS Sta-

Pouzité zdroje

tistics a zjistit, v jakych oblastech, a zda by bylo
viibec mozné, nahradit jednim ze zminénych ne-
placenych programti, program placeny. Vyzkum
ukazal, Ze je mozné SPSS nahradit, i kdyZ ne ve
vsech funkcich. Vzhledem k nulové potizovaci
cen¢ a moznosti uZiti software PSPP na jakém-
koliv pocitaci, tedy i doma, a také s ohledem na
moznost komercniho uziti tohoto software, lze
jednoznacné tento program doporucit pro vyu-
ku sociologickych disciplin vyzadujicich zpra-
covani statistickych dat.
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uvoD

Clanek si klade za cil ukazat na vybraném seg-
mentu stiedoskolského uciva, jak by jej dle au-
tora bylo mozné piedat zaklim co nejefektivnéji
za pomoci modernich vyukovych metod a vyu-
ziti modernich didaktickych prostfedkt. Autor
ptitom vychazi ze svych vlastnich zkuSenosti
z vyuky na obchodnich akademiich.

1 ZARAZENI UCIVA

Téma Nekomercni pojisténi je zatazené do te-
matického celku Dané a zdakonna pojisteni. Vy-
ucuje se v predmétu Ekonomika ve 3. ro¢niku a
Danovy seminat a patii do 2. koncentrického
okruhu uc¢iva na obchodnich akademiich.

2 VYCHOZi PODMINKY
A PREDPOKLADANE
VEDOMOSTI ZAKU

Zaci by méli byt obeznameni se zakladnimi poj-
my danové teorie (dan, poplatnik a platce dané,
pfedmét dané, zaklad dané, sazba dané, zdano-
vaci obdobi, zalohy na dan, daflova povinnost,
atd.), které by jiz mély byt probrany na zacatku
tematického celku Dane a zdakonnd pojistént,
pro jejich osvézeni je zafazeno hned na zacatku
hodiny jejich opakovani.

Navrat na obsah

3 STRUKTURA VYUCOVACI HODINY,
PROSTREDKY DIDAKTICKE
TECHNIKY A UCEBNi POMUCKY

Tab.1 Napln vyucovaci hodiny

i e Casova
NapIn hodiny dotace
Administrativni vod hodiny :
(pozdraveni, zapis do tfidni knihy) 2 minuty
Sezrvlamerlwl zalfu S programem 3 minuty
vyucovaci hodiny
Opakovani dgnlo,ve prqu%matlky 10 minut
formou chybéjicich pojmu
Spolecné zkontrolovani spravného .
M 5 minut
reSeni
Vyklad nového uciva .

Y s v v 20 minut
Nekomercni pojisteni
Zavérecné opakovani 5 minut

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab.2 Navrh vyuZiti prostredki didaktické
techniky a ucebnich pomiicek

Didakticka v o -
technika Ucebni pomiicka | Pouziti
Uvod hodiny; nejasnosti
Tabule Pedagogicka kresba pri Ifor)trole’vyslgdlfu
zadani s neuplnymi
informacemi pro feseni
. Prezentace , Lox
Dataprojektor v PowerPointu Vyklad nové laky
Zadani s nedplnymi |
informacemi pro Uvodni opakovani
feSeni

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.1 Opakovani danové problematiky
forma chybéjicich pojmi (15 minut)

K opakovani jiz probrané danové problematiky
v ramci predmétu Ekonomika je mozné na-
ptiklad vyuzit zadani s netiplnymi informacemi
pro feSeni, kdy Zaci dopliuji chybéjici zakladni
pojmy.

Kazdy zak obdrzi material, jehoz piiklad je
v tab.3. Zaktim je nutno vysvétlit, e do chybgji-
cich poli tabulky je tieba vybrat spravny pojem.
Jsou jim nadiktovany tyto pojmy: poplatnik,
sazba, darovaci, DPH, platce, splatnost dan¢,
dan, spravce dané, zaklad dané, odpocet, sub-
jekt, pfedmét, majetek, diichod, zdanovaci ob-
dobi, osvobozeni, vynéti. Zaci by méli v pri-
behu 10 minut doplnit chybéjici pojmy. Béhem
nasledujicich 5 minut probéhne spole¢na kon-
trola spravného feseni. Pouzité didaktické pro-
sttedky a didaktické metody jsou popsany na
konci tohoto ¢lanku.

Tab.3 Ukazka éasti vyukovych materialt
uréenych k zopakovani zakladnich
pojmu v oblasti dani

peTowe T

Chybéjici pojem | Popis chybéjiciho pojmu

Povinna, nenavratna, zakonem uréena
platba do vefejného rozpoctu.

Statni instituce, ktera dané vybira, ma
pravo je kontrolovat, zda jsou odvadény
ve spravné vysi a v pripadé potfeby i
vymahat.

Osoba, kterd ma povinnost odvadét dan
spravci dané.

Osoba, kterou dan zatézuje.

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2 Vyklad nové latky
prezentace v PowerPointu (20 minut)

Béhem vyplnovani zadani s netuplnymi informa-
cemi pro feSeni (uréeného k zopakovani zaklad-
nich danovych pojmil) si ucitel mize v klidu
ptipravit didaktické prostfedky; v tomto piipadé
dataprojektor a jeho propojeni s PC. Nové uci-
vo je pfedem pfipravené ve formé ucebni po-
mucky, prezentace v programu MS PowerPoint.
Vyucujici zaklim doporuci, aby si neopisovali
prezentaci, protoze jim bude poskytnuta na je-
jich emailové adresy. Vyzve zaky k tomu, aby
si zaznamenavali pouze to, co v prezentaci ne-
vidi nebo na co je sam upozorni.
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Samotny vyklad pomoci dataprojektoru muze
na obchodnich akademiich probihat pouze ve
vybranych ucebnach. Na rozdil od vétSiny vyso-
kych skol (kde jsou dataprojektory v pievdzné
vétsing uceben) obchodni akademie v minulosti
nem¢ly finan¢ni zdroje pro nakup nejmoderné;j-
§i didaktické techniky, kam bezesporu datapro-
jektory patii, a jeji plné integrace do vyuky.
V poslednim roce lze zaznamenat na obchod-
nich akademiich pozitivni obrat diky projektu
EU - Penize stfednim Skolam, do kterého se za-
pojila pfevazna vétSina obchodnich akademii v
CR. Autor zaznamenal, Ze diky tomuto projektu
nékteré obchodni akademie v CR zvysily vyba-
venost uceben dataprojektory z cca 50 % na cca
75 %.

3.3 Didakticka transformace

U vykladu nekomer¢niho pojisténi se nejprve
vyucujici zaméfi na jeho obecné vymezeni. Na-
vaze na zakladni dafiové pojmy z minulych vy-
ucovacich hodin. Pomoci komparace Zaci vyvo-
di, Ze nekomer¢ni pojisténi na rozdil od dani je
zalozeno na tom, Ze za n¢ dostavame sluzby.

Daéle je nutné zaky seznamit se tfemi zékladni-
mi druhy nekomeréniho pojisténi:
1) Pojisténi odpovédnosti organizace za Skodu
zpisobenou pracovnim Urazem a nemoci
z povolani.
2) Socialni pojisténi.
3) Zdravotni pojisténi.
Poté je mozné pristoupit k postupnému vykladu
jednotlivych vyse uvedenych druhti nekomerc-
niho pojisténi.
V CR dochazi kazdoro¢né k &etnym zménam
v pravnich predpisech, které maji i vétSinou do-
pad na nekomer¢ni pojiSténi. Proto je potieba,
aby si vyucujici ptipravil celou svou vyuku po-
moci analyzy odbornych zdroji a pfislusnych
pravnich predpist. Rovnéz je zadouci se sezna-
mit se stézejnimi judikaty Nejvyssiho spravniho
soudu nebo Ustavniho soudu CR, které se zaby-
vaji problematikou nekomercniho pojisténi. Stat-
ni organy by se mély pii svém rozhodovani fidit
ustalenou judikaturou, proto by pedagog pii své
odborné piipravé nemél zapominat ani na tento
dilezity odborny zdroj pii piipravé na vyuku.
Pii samotném vykladu uciva nekomer¢niho po-
jisténi by se mél pedagog obsahové zaméfit na
nasledujici problematiku a zakladni pojmy.
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U pojisténi odpovédnosti organizace za $kodu
zpiisobenou pracovnim urazem a nemoci z po-
volani na vymezeni tohoto druhu pojisténi a
kdy je povinnost jej platit, kdo toto pojisténi a
za jaké obdobi plati, jaky je zakladni algoritmus
vypoctu tohoto druhu pojisténi. K tomu je vhod-
né zaky seznamit s aktudlnimi sazbami pojisteé-
ni. Rovnéz je dobré neopomenout zZakiim zminit
pojistovny, které ze zadkona tento druh pojisténi
poskytuji.

U socialniho pojisténi (dale jen SP) je tfeba,
aby pedagog seznamil zaky se zdkladnim vy-
mezenim tohoto druhu nekomeréniho pojisténi,
kdo zajistuje jeho vybér, kam vybrané penize
odchazeji, kdy vznikd povinnost platit SP, co je
to vymétovaci zaklad, jaké jsou zakladni sazby
SP a jak se SP pocitad. U aktualnich sazeb SP v
ramci pracovné pravnich vztaht je potieba, aby
vyucujici zduraznil existenci dvou skupin, a to
SP, které se srdzi ze mzdy zaméstnance a SP,
které ma ze zakona povinnost hradit zaméstna-
vatel. Nejvhodnéjsi je zakliim poskytnout pie-
hlednou tabulku sazeb. Urcité¢ je zde dulezité
ob¢ skupiny vzdy rozdélit na tii ¢asti:

a) nemocenské pojisténi,

b) diichodové pojisténi,

c) ptispévek na statni politiku zaméstnanosti,

a uvést aktualni sazby v obou skupinach (za
zamgéstnance a za zaméstnavatele). Nelze opo-
menout zminit, ze rozhodné obdobi pro vypocet
SP je u pracovné pravnich vztahii mésic.

U osob samostatné vydélecné Cinnych (dale jen
OSVC() je tieba 7aky upozornit na to, Ze roz-
hodné obdobi pro SP je rok, pfi¢emz OSVC pla-
ti zalohy SP mési¢né. Dale je nutné pfistoupit
k aktualnim sazbam SP u OSVC opét s rozdéle-
nim na tfi zakladni ¢asti se zdiraznénim, Ze ne-
mocenské pojisténi je zde zaloZzeno na principu
dobrovolnosti. Na zavér by pedagog nemél za-
pomenout (v ramci dal§iho snimku v PowerPo-
intu) seznadmit zaky s tim, jak se vyuZzivaji uce-
lové vybrané penize na SP.

U zdravotniho pojisténi (dale jen ZP) je potieba
opét uvést jeho zakladni vymezeni, kdo jej vy-
bird a spravuje, a co se z vybranych penéz hra-
di. Na zacatku je tieba upozornit zaky, ze cela
problematika je velmi naro¢nd, a proto budou
vyhradn¢ sezndmeni se zaklady. Urcité by proto
nemélo chybét zékladni rozdéleni, Ze pojisténci
ZP jsou jak platci, tak osoby, za které pojisténi
plati stat. Dale by mélo nasledovat zékladni roz-
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déleni platct zdravotniho pojisténi do tii zaklad-
nich skupin, kdy prva se tyka pracovné pravnich
vztaht, kde ¢ast za zaméstnance a za zaméstna-
vatele odvadi pftislusné zdravotni pojistovné
zaméstnavatel. Druha skupina se tyka OSVC a
treti skupina osob bez zdanitelnych piijmu (dale
jen OBZP). U vsech téchto tii skupin je potieba
vysvétlit pojem vymétovaci zéklad a jeho stano-
veni, kdy u zaméstnancii je jim hruba mzda za
jeden mésic, u OSVC obvykle (piijmy - vydaje)
x 0,5, kdy rozhodné obdobi je rok, pricemz za-
lohy OSVC plati mési¢né. Nelze zapomenout na
OBZP, kdy vychéazime pfi vypoctu z minimalni
mzdy za mésic. Samoziejmé i zde je nutné na
samostatném snimku seznamit zaky s aktudlni-
mi sazbami z vymétovaciho zékladu, kdy opét
u prvni skupiny (pracovné pravnich vztahi) je
potieba rozdélit celkovou sazbu 13,5 % na Cast,
ktera ptipada na zaméstnance (}5), tedy 4,5 % a
cast, kterou je ze zdkona povinen hradit zameést-
navatel, tedy 9 %. Urcité je dobré zduraznit, ze
celkova sazba 13,5 % se tykad vypoctu ZP z vy-
méfovaciho zakladu OSVC za rok. A samoziej-
mé dle vymétovaciho zékladu ZP v rdmci ode-
vzdaného Ptehledu o piijmech a vydajich pii-
slugné zdravotni pojistovné vznikne OSVC no-
va mésicni zalohova povinnost. Opét je nutné
velmi peclivé vazit, co jest¢ zakiim sdé¢lit a jak,
protoZze problematika je velmi slozit4, a pokud
by ji zaci méli do hloubky zvladnout, pak by
tato latka mohla plné pokryt vyuku volitelné¢ho
predmétu Nekomercni pojisteni po cely Skolni
rok.

Na zavér je dobré zaky upozornit, ze se u SP a
ZP setkdvame s minimalnimi (ale i s maximal-
nimi) vymétrovacimi zaklady, které se kazdy rok
aktualizuji. Je na zvazeni pedagoga, jestli zaky
hodla sezndmit s principy jejich stanoveni pro
jednotlivé skupiny ¢i nikoliv. Zaplacené zalohy
(u OSVC) za cely rok se z(&tuji v Piehledu o
pfijmech a vydajich, ktery existuje zvlast pro
Okresni spravu socialniho zabezpeceni a zvlast
pro piislusnou zdravotni pojistovnu. V ramci
téchto piehledi si spo¢ita OSVC skute¢nou rod-
ni vysi SP (ZP), a tu porovna se skute¢né zapla-
cenymi zalohami SP (ZP). Vysledkem je pak
preplatek nebo nedoplatek na SP (ZP). Autor
minimalné na zavér vykladu doporucuje sezna-
mit zaky s aktualnimi terminy placeni SP a ZP
pro jednotlivé vySe zminované skupiny platct
SP a ZP.
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34 Zavérecné opakovani (5 minut)

Béhem poslednich minut vyucovaci hodiny se
doporucuje provést zavérecné opakovani klico-
vych nové probranych pojmii.

4 DIDAKTICKE METODY

prostiedky problémového vyucovani

a jejich aplikace pri vyucovaci hodiné
Béhem celé vyucovaci hodiny je kladen diraz
na problémové vyucovani, pro které je typicke,
ze zak by mél prekondvat didaktické prekazky,
a tak se seznamovat s informacemi vlastnim
pti¢inénim. Poznévajici by mél byt aktivni. Pro-
blémova situace se stdva pro zdka didaktickou,
pokud je v ni obsazena piiméfend obtiznost,
kterou musi zak ptekonat vlastnim pfistupem.
Dulezité je, aby u problémovych situaci peda-
gog sledoval zédkladni cil, a to ziskdni novych
poznatkll a zkusenosti zakem. Problémova situ-
ace motivuje zdka k novému poznani a k tvofi-
vému mysleni. Pro formulace didaktickych pro-
blému jsou typické tfi faze (stanoveni problé-
mu, feSeni problémové situace a kontrola feseni
problémové situace).

Piiprava pomiicek a materialit pro problémo-

vou situaci se podle prof. Asztalose déli takto:

= Zadani s neuplnymi informacemi pro feseni
(tato pomuicka byla pouzita pii tvodnim
opakovani zakladni danové problematiky).

= Zadani s pfemirou informaci.

= Kombinace dvou vyse uvedenych variant.

= Situace formulované se skrytym cilem.

= Stanoveni variantnich feseni (ano-ne).

= Reseni piipadovych studii.

= Alokovani napadu (brainstorming).

* Vyuziti znamych zpiisobld feSeni v nové
situaci.

* Formulace zadéni, jehoz feSeni je mozné tim,
ze zé4ci kombinuji feSeni modelovych situaci.

= Kombinaci v§ech metod.

Metody problémového vyucovani délime podle

prof. Asztalose takto:

= Problémovy vyklad (vysvétlovani, pfednas-
ka) - vyucujici predklada zakiim nové poznat-
ky tak, Ze je vyvozuje, poklada si otazky,
srovnava, kritizuje.

= Problémovy rozhovor (k novym poznatkiim
se zaci dostavaji v dialogu a vyuZzivaji k to-
mu dosavadnich znalosti).
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= Problémové otazky.

Aktivizujici metody pomahaji zvySovat ucast 7a-
ki na vyucovacim procesu, mezi n¢ patii:

= Situacni a problémové metody.

= [nscenacni metody.

= Ekonomické hry.

Mezi diskuzni metody lze zaradit:

= vyklad ucitele s diskuzi (v pribéhu nebo za-
veru vyuky),

= diskuze v plénu,

= fizena diskuze,

= problémova diskuzni metoda (vychdzi z pred-
lozeného problémového piipadu, piicemz
ucastnici diskuze navrhuji feSeni, kterd se
porovnavaji s uréitym feSenim v ekonomic-
ké praxi),

= panelova diskuze (pfi feseni slozitejSich pro-
blému).

4.1  Vyklad nové latky Nekomercni
pojisténi

Vyklad nové latky Nekomercni pojisteni lze
vést prevazné formami problémového vykladu
a problémového rozhovoru, pfi¢emz je mozné
vyuzivat prednosti PowerPointové prezentace,
kde jsou nové informace zakiim ukazovany po-
stupné, coz jenom moznost problémového vy-
kladu a rozhovoru podporuje.

Ucitel ma u predpfipravené prezentace, se kte-
rou zaky seznamuje formou problémového vy-
kladu, pfipraveny poznamky, kdy je dobré pied
odkrytim snimku pokladat problémové otazky
nebo pfi promitnuti pfislusného snimku vést
problémovy rozhovor.

Priklady pouziti problémového rozhovoru a pro-
blémovych otazek pii vyuce nového uciva Ne-
komer¢ni pojisténi:

Jaky si myslite, Ze je zasadni rozdil mezi dané-
mi a nekomerénim pojisténim?

Po odkryti prvniho druhu nekomeréniho pojis-
téni (pojisténi odpovednosti organizace za Sko-
du zpiisobenou pracovnim urazem a nemoci
z povoléani) je dobré polozit otazku: Jaké dalsi
(velmi znamé¢) druhy nekomeréniho pojisténi
zname? Naslednou diskuzi se zéky lze obvykle
dojit k dal$im dvéma druhiim - socialnimu a
zdravotnimu pojisténi.

Pojd'me se nyni podivat na to, jak se pojisténi
odpovédnosti organizace za Skodu zpiisobenou
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pracovnim Urazem a nemoci z povolani uzavira
a jak se plati. Odhadnéte, kolik miZe toto pojis-
téni Cinit? Poté, co jsou ukazany sazby lze polo-
zit otazku: Které obory podnikéani asi budou mit
nejvetsi sazbu? Po projiti snimku, ktery tesi
Sazby SP z pracovnich pifijmi (mimo DPP do
10 000 K¢) a nasledného snimku prezentace
Sazby SP u OSVC je mozné vést nasledny pro-
blémovy rozhovor, kdy jsou snimky zakiim né-
kolikrat vraceny zpé€t s timto zadanim: Spocite;-
me si celkové socialni pojisténi (SP) z pracov-
népravniho vztahu a za OSVC v roce 2012, k ja-
kym ¢islim dojdeme? Udélejme rovnéz to samé
za rok 2011, k jakym ¢islim zde dojdeme? Za-
mysleme se nad trendem SP, jak se jeho vySe
zménila mezi obéma roky?

4.2  Metody a priklady pouZzité pri
zavéreéném opakovani

Pii zavéreCném opakovani je formou problémo-
vého rozhovoru nebo diskuze feSena otdzka:
, Nyni uz jste obeznameni s placenim danové
povinnosti a zaloh. Urcité jste si vsimli, Ze se
riizné dané, socialni a zdravotni pojisteni plati
v ruznych terminech. Problematika kazdé z nich
Jje upravena jinym zakonem. Co byste delali, kd-
ybyste byli poslancem v Poslanecké snémovné a
mohli iniciovat zmeény? “

5 NAPLNENI VYUKOVYCH CiLU

Cilem vysSe popsané ukazkové vyucovaci hodi-
ny na obchodni akademii bylo nejprve zopako-
vat zdkladni danové pojmy, aby bylo mozné
efektivné nasledné Zaky vést problematikou Ne-
komercniho pojisteni metodami problémového
vyucovani. Na zéklad¢ problémového vykladu
a rozhovoru se zaci mohli seznamit se tfemi
zdkladnimi druhy nekomer&niho pojisténi. Zaci

Pouzité zdroje

si mohli uvédomit zésadni rozdil mezi pojmem
dan¢ a nekomer¢ni pojisteéni.

Autor v ramci vlastni pedagogické praxe dosel

k nasledujicim zavértim, co se tyce naplnéni vy-

ukovych cili:

= Zaci si ujasnili, jaka instituce jednotlivy druh
pojisténi vybira a kam tento druh pojisténi
plyne, co je pak nasledn¢ z néj financovano.

= Rovnéz dostatek prostoru bylo vénovano to-
mu, kdo jednotlivé pojiSténi plati a v jaké
Vysi.

= Zaci byli seznameni s aktualnimi sazbami
vsech pojisténi.

= Zaci rovnéZ byli podrobné obezndmeni s mi-
nimalnimi vyméfovacimi zaklady u ZP a SP
u jednotlivych skupin platcti.

= Pfi zdvérecném opakovani zakladnich pojmut
zaci v ramci diskuze dospéli k zavéru, Ze nas
danovy systém a systém nekomercniho po-
jisténi je velmi slozity, ¢imz velmi kompli-
kuje podnikani drobnym podnikatelim (ziv-
nostniktim) a Ze by bylo velmi zadouci, kdy-
by v budoucnu doslo ke sjednoceni vybéru
vSech dani a vSech druhli nekomer¢niho po-
jisténi pod jednu organizaci.

6 ZAVER

Vzhledem k vyse uvedenému didaktickému roz-
boru a zavériim z né&j vyplyvajicich autor tohoto
¢lanku pIn€ doporucuje vyuzivat co nejcasteji
moderni didaktickou techniku a zatazovat ji do
vyuky na obchodnich akademiich. Tim dle auto-
ra dojde ke zlepSeni vyuCovani, jak kvalitativ-
né, tak i1 kvantitativné. K lepSimu pochopeni
nového uciva bezesporu piispiva a napomaha
zatazovani metod problémového vyucovani do
vyuky.
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PROPOJENI TEORIE A PRAXE VE VYUCE UCETNICTVI

NA OBCHODNICH AKADEMIICH

Jana Fialova

Obchodni akademie Plzen
Business Academy Pilsen

Abstrakt: Prispévek se zabyva moznymi cestami propojeni teorie a praxe ve vyuce ucetnictvi na
obchodnich akademiich. Uvadi moznosti praktickych Ginnosti v pfedmétech Ucetnictvi,
Cviceni z ucetnictvi a Fiktivni firma. Popisuje vyuziti redlného ucetniho softwaru ve vyuce
ucetnictvi. Zamysli se nad moznosti spoluprace s redlnou firmou.

Abstract: The paper deals with possible ways of connecting the theory and practice in teaching
Accounting at business schools; i.e. it presents practical activities which can be applied in
subjects of Accounting, Accounting Exercises, Imaginary company and describes the use of
the real accounting software in teaching Accounting.

Kli¢ova slova: obchodni akademie, ucetnictvi, vztah teorie a praxe, software.

Key words: business school, accounting, theory - practice relationship, software.

1 uvoD

Stejn¢ tak jako vSechny ramcové vzdélavaci
programy i Radmcovy vzdélavaci program pro
obor vzdélani 63-41-M/02 Obchodni akademie
stanovi zejména pozadované vysledky, tj. vy-
stupy vzdélavani. Ucivo jiz neni cilem vzdéla-
vani, ale stava se nastrojem k dosazeni pozado-
vanych vystupti. Dokument Strategicky ramec
evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné
pripravé, ktery podepsali ministii skolstvi Clen-
skych stath EU v roce 2009, uvadi v rozvoji
vzdélavani v Evropé do roku 2020 jako jeden
ze Ctyt strategickych cilii zlepSeni kvality a efek-
tivity vzdélavani a odborné ptipravy.

K zajisténi tohoto cile rozhodné patii podle
mého nézoru 1 vEétsi propojeni teorie a praxe pii
vyuce odbornych ekonomickych predmétu.
Casto kritizovanym nedostatkem vzdélavani v
Ceské republice, a to nejen na stiednich ¥ko-
lach, ale i v terciarnim vzdélavani, je vysoka
mira pfedavanych teoretickych znalosti a po-
skytnuti malého procenta praktickych doved-
nosti. Ucitelé, ktefi vyucuji Gcetnictvi na ob-
chodnich akademiich, se musi vice zaméfit na
to, co ma zak byt schopen prokazat pii prak-
tickém feSeni tikold. Skolni vzdélavaci progra-
my vytvorené na obchodnich akademiich ve
vyuce stale posiluji teorii a omezuji praktickou
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pripravu. Spojeni teorie s praxi piitom patii
mezi zakladni didaktické zdsady. Jednim z di-
daktickych pravidel této zasady je umoznit Za-
ktim praktické vyuziti védomosti, dovednosti a
navykl i ve vyucovacich hodinach. Jak jiz dav-
no tfekl Jan Amos Komensky ,, Teorie ziistane
pouhou teorii, pokud neprikrocime k cinu.

V tomto Clanku se chci zamyslet nad moznost-
mi propojeni teorie a praxe pii vyuce ucetnic-
tvi na obchodnich akademiich.

2 PRACOVNI CINNOSTI
V ODBORNYCH PREDMETECH

2.1 Ugetnictvi

Odborné kompetence se podle ramcového vzdé-
lavaciho programu vztahuji k vykonu pracov-
nich ¢innosti. Na obchodnich akademiich jsou
v predmétu Ugetnictvi témito konkrétnimi pra-
covnimi ¢innostmi napf. vyhotoveni ucetnich
dokladi ve druhém ro¢niku studia, sestaveni za-
Ctovaci a vyplatni listiny zaméstnancta ve tretim
ro¢niku studia a sestaveni predbézné kalkulace
a zavérkovych vykazii ve ¢tvrtém rocniku stu-
dia. Vyuka v tomto pfedmétu je vSak zamétena
vyrazné na teoretické znalosti a pro praktické
¢innosti nezbyva vyucujicim velky prostor.
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2.2 Pouzivani realného ekonomického
softwaru

Vyuzivani redlného ucetniho softwaru ve vyu-
ce ucetnictvi splituje z velké ¢asti pozadavek
ramcového a Skolniho vzdélavaciho programu
na praktickou ¢innost zakl. Na Obchodni aka-
demii Plzen je jako povinny (zakladni odbor-
ny) vyucovaci pfedmeét zatazen do vyuky Ctvr-
té¢ho ro¢niku oboru 63-41-M/02 Obchodni aka-
demie 1 oboru 78-42-M/02 Ekonomické lyceum
predmét Cviceni z ucetnictvi. Hodinova dotace
je dvé hodiny tydné. Na skole jsme nejdiive
pouzivali v byvalém predmétu Ekonomicka
cviceni program Strom v jeho plivodni verzi
DOS, poté program Pohoda. Nakonec byl vy-
bran a pro vyuku pfedmétu Cviceni z Gcetnic-
tvi zvolen od roku 2000 ekonomicky software
Stereo, Kastner software s. r. 0., ktery je vyuzi-
van v praxi malymi a sttednimi firmami.

V prosinci 2012 jsem oslovila vyucujici pa-
desati statnich obchodnich akademii v Ceské
republice a zjiStovala jsem, jaky ucetni pro-
gram se na jejich Skole pfi vyuce ucetnictvi
pouziva. Odpovédelo mi 47 skol. S piekvape-
nim jsem zjistila, Ze vSichni ucitelé reagujici
na milj dotaz chtéji znat 1 vysledky Setfeni.
Castokrat jsem dostala s odpovédi i dotaz, ja-
ké madme na nasi obchodni akademii zkuSe-
nosti s pouzivanim zvoleného softwaru, a rov-
néz jsem obdrzela informaci, ktery software
se ukazal jako problematicky pro vyuku. Jisté
by bylo nosnym pfispévkem zaméfit se na
vyhody a nevyhody nejcastéji pouzivanych
softwarl na jednotlivych Skolach. To vSak ne-
ni obsahem tohoto ¢lanku. Tabulka 1 piehled-
n¢ ukazuje vysledky mého Setfeni, jaky soft-
ware se na obchodnich akademiich v Ceské
republice nejCastéji pouziva: 1. Pohoda, 2. Mo-
ney S3, 3. Stereo (Kastner, software, s. r. 0.).

Bohuzel jsem zjistila, ze stale jesté existuji od-
borné Skoly ekonomického zaméfeni, kde se
ucetni software pii vyuce ucetnictvi nevyuziva.
Nezjistovala jsem diivody tohoto stavu, ale do-
mnivam se, Ze mohou souviset se Spatnymi fi-
nan¢nimi podminkami Skoly, s nedostate¢nym
vybavenim Skoly vypocetni technikou. Podle
mého zjisténi se na jedné konkrétni obchodni
akademii pro ucetnictvi vyuziva nikoliv realny
ucetni software, ale zaci uctuji v tabulce v pro-
gramu Excel. Bylo mi zde vysvétleno, ze ucet-
ni software neproveti znalosti zakli v oblasti
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ucetnictvi, protoze v koncepci kazdého ucetni-
ho programu jsou vyrobcem jiZ nastaveny ucto-
vaci predpisy pro vybrané ucetni doklady. Zak
tedy neprokaze znalost ucetnictvi, pouze vyhle-
dava nastavené kody ¢i druhy daného progra-
mu.

Tab.1 Struktura pouzivani softwaru

Software | Cetnost | Software | Cetnost
Pohoda 16 | Penden 1
Money S 3 12 | Duel 1
Stereo 10 [ Ekonom 1
Premier 5| Flexi Bee 1
Utto Tichy 3| JUKwin 1
WinDuo 2 | PUKwin 1
MRP Slusovice 2 | Helios 1
Abra 1
Celkem *58

zdroj: autorka (2012)
*Sedm obchodnich akademii pouZiva dva rizné programy,
dvé obchodni akademie pouZivaji tfi druhy programd.

Osobn¢ se domnivam, ze by se zaci méli na
sttedni odborné Skole s ucetnim softwarem se-
znamit a naucit se v ném pracovat. VétSina fi-
rem pouziva pro vedeni evidence realny softwa-
re. Myslim, ze by nebylo praxi kladn¢ vnima-
no, ze zaci teprve po pitijeti do pracovniho po-
méru poznaji, jak takovy software funguje. Pra-
vem bychom byli jako ucitelé stfednich Skol
kritizovani kolegy z praxe, ze zaky ptipravuje-
me pouze na bazi teorie. V neposledni fad¢ kaz-
dé dalsi znalost a prakticka dovednost pfipravi
naSe zaky lépe pro konkuren¢ni prostfedi na
trhu prace. Jakmile zaci pracuji béhem studia
na stfedni Skole s ekonomickym softwarem,
neni potom pro n¢ tak velkym problémem po-
chopit principy ovladani jin¢ho softwaru nez
v ptipad¢, kdy zadny software nikdy nepoznali.

Vzhledem k vysoké cené licence se pravdépo-
dobné nepodaii sttednim odbornym Skoldm na-
ucit Zaky pracovat se softwarem SAP nebo BA-
AN. Tento software vyuzivaji velké spole¢nos-
ti a jejich znalost je Casto pozadovéna na trhu
prace pii prijimani novych zaméstnancti. Mno-
hem dostupnéjsi je pro vyuku na stiednich od-
bornych skolach ekonomicky software pro ma-
1¢ a stfedni firmy, u kterého se cena licence pro
Skolu pohybuje v hodnoté do deseti tisic korun.
Velmi ¢asto je mozné vyuzivat zcela bezplatné
demoverze ¢i verze Start, jak to umoziuje pro-
gram Stereo Kastner software. Zaci na Obchod-

Media4u Magazine 1/2013 60



ni akademii, Plzen si stahuji verzi Start tohoto
programu, ve Skolnim prostiedi pracuji s verzi
plnou. Rozdily jsou pro zaky nepodstatné a ne-
maji vliv na ovladani programu. Spocivaji v
podstaté pouze v poctu uctujicich firem. Ve
verzi Start je mozné vést evidenci jen dvéma
firmam, dal$i omezeni je v maximalnim poctu
zaznamu v kazdé dokladové fad€. Vyhodou je
technické podpora na hotline.

Réda bych nyni strucné pfiblizila praci s pro-
gramem Stereo. Tento ekonomicky software
umoziiuje nove zalozené firmé vybér ze tii typa
evidenci (obr.1):

= Daové evidence pro podnikatele.

= Ugetnictvi pro podnikatele.

= Ucetnictvi pro nevydéle¢né organizace.

Ovladani v jednotlivych typech evidenci pak
vyuziva stejné grafické prostiedi.

Na Obchodni akademii Plzen pouzivame pro
evidenci konkrétni firmy Souvisly uGcetni pfi-
klad s i¢etnimi doklady od Pavla Stohla (2012).
Jde o firmu fyzické osoby Martina Vavry, kte-
ra ma veskeré zakladni udaje nutné k vedeni
evidence. M4 zalozeny podnikatelsky bankov-
ni Ucet, registraci k dani z piijmu a silni¢ni da-
ni. Jsou zadany pocatecni stavy majetku a zdro-
jb a ucetni doklady za jeden kalendaini rok.
Ugetni doklady jsou fazeny v celém souvislém
ucetnim piikladu chronologicky. Jde o redlné

kopie tcetnich dokladti odpovidajici praxi. Fir-
mu Martin Vavra zpracovavaji Zaci v prvnim
pololeti ¢tvrtého ro¢niku v danové evidenci a
ve druhém pololeti tytéz doklady, stejné jako
dalsi tdaje o leasingu, mzdach, dlouhodobém
hmotném majetku, vyuctovani pracovni cesty,
eviduji v uetni evidenci pro podnikatele.

V tGvodnich hodinach si zaloZi kazdy Zak na
svém pocitaci novou firmu. Vlozi zakladni uda-
je o firm¢: adresu, ¢islo bankovniho uctu, iden-
tifika¢ni ¢islo, danové identifikac¢ni ¢islo. V le-
gislativnim nastaveni firmy je zaddna vyrobcem
softwaru platna pravni Gprava z oblasti mezd,
dani, odpist apod. Firma Martin Vavra se od 1.
kvétna kalendainiho roku stava platcem dané
z pfidané hodnoty se Ctvrtletnim zdafiovacim
obdobim. Proto se do nastaveni firmy vstupuje
1 v pribéhu vedeni evidence v kalendainim
roce a nastavuji se vSechny zmény.

Pod vedenim ucitele zadavaji zaci data z jed-
notlivych ucetnich dokladii do konkrétnich
agend programu - Uéetnictvi, Nakup a prodej,
Sklady, Mzdy, Majetek, Kancelar (obr.2).

Pii zpracovani ucetnich dokladi béhem roku si
zaci prubézné tisknou vystupni sestavy: inven-
tarni karty, seznamy mezd, vybrané faktury vy-
dané, piikazy k thradé¢, stav pohleddvek a za-
vazki.

2 Zavedeni firmy

[

Oznaceni

Zadejte oznaceni a typ ddetnictyi firmy. Dznaceni slouzi k odlifeni agendy
téta firmy od ogtatnich.

Wavra, DE. Sn, roénik

Tup Gcetnictvi

]

D afova evidence pro podnikatele

Uetnicty pro podnik.atele
|1 &etnictyi pro nevidéledné arganizace
b

kratkp nazewv zlogky.

] Mazev slosky |¥avra, DE, Sn, rocnik |

| <czpst | | Daki>> | | Stomo |

Obr.1 Zavedeni firmy, vybér typu evidence
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Obr.2 Agenda Nakup a prodej, pfijata faktura

Soucasti programu Stereo je program FORM
studio (jde o aktualizované ulozisté¢ platnych
formulaiti), ve kterém lze vyhotovit mj. dano-
va pfiznani k dani z pfidané hodnoty, k dani
silni¢ni. Vytvorena danova ptiznani se ukladaji
v agendé Kancelat.

Po zaevidovani vSech ucetnich dokladt jedno-
ho kalendarniho roku se provedou uzavérkové
ucetni operace a prace konci vyhotovenim pii-
znéni k dani z ptijmi fyzickych osob. Vytiste-
nim penézniho ¢i ucetniho deniku se zavrsi tisk
vystupnich sestav. Zaci viechny vytiténé vy-
stupy ukladaji do desek a odevzdavaji véetné
seznamu sestav svému vyucujicimu na konci
kazdého pololeti ke kontrole.

Zpracovanim souvislého tcetniho ptikladu pod-
nikatele si Zaci provetuji svoje teoretické zna-
losti z u€etnictvi a z ekonomiky. Uvédomuji si
navaznost mezi jednotlivymi doklady v pribe-
hu roku 1 ndvaznost praci v podnikové praxi
béhem ucetniho obdobi. Poznaji, ze mezi jed-
notlivymi agendami programu funguji vazby a
rada daja se vzajemné propojuje a paruje jako
napt. faktury s vypisem z uctu. Soucasné se za-
ci setkaji se skutecnosti, ze bez lidského fakto-
ru kontroly a ovéfovani neexistuje automatické
uctovani dokladd jen na zaklad¢ nastaveného
druhu.

2.3 Praktické ¢innosti ve fiktivni firmé

Na Obchodni akademii, Plzen je jako povinny
(vyberovy) vyucovaci predmét zatazen do vyu-
ky ve tfetim a ve Ctvrtém ro¢niku pouze u obo-
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ru 63-41-02 Obchodni akademie predmét Fik-
tivni firma. Hodinovd dotace je dvé hodiny
tydné v kazdém rocniku.

Vyuka ve fiktivni firmé se zcela odliSuje od
vyuky v jinych pfedmétech. Ma vSechny prvky
praktické aplikace teoretickych znalosti z ostat-
nich odbornych prfedméti. Na Obchodni aka-
demii Plzen byla vybudovana specialni u¢ebna
fiktivni firmy, ktera je clenéna na Sest samostat-
nych pracovist’. Tato pracovisté odpovidaji jed-
notlivym oddélenim, ve kterych pracuji zaci ja-
ko zaméstnanci firmy. Jde o vedeni firmy, sekre-
tariat, ekonomické oddéleni, obchodni oddéleni,
technické a personalni oddéleni. Zaci b&hem
dvouletého studia pracuji v kazdém z téchto od
déleni, vykonavaji tzv. ,kolecko* v ramci fir-
my. Praktické Cinnosti zaci nevykonavaji jen
pii vyuce ve fiktivni firmé, ale prezentuji svoji
firmu na regionalnim veletrhu fiktivnich firem.

3 ODBORNA PRAXE

Jedinym vstupem zakl do skute¢né podnikové
praxe je odbornd praxe v rozsahu dvou tydnil
ve druhém a ve tietim roéniku studia. Zaci si
sami hledaji podnik, ve kterém uskutecni svoji
praxi. Musi zpracovat pisemnou zpravu z pra-
xe. Vyhodou téchto praxi je seznameni se s pro-
sttedim konkrétniho podniku. Bohuzel se Casto
ukazuje, ze za kratkou dobu dvou tydnli nelze
proniknout hloubé&ji do problematiky ekonomic-
ké praxe. V neposledni fad¢ ¢ast zakli provozuje
praxi ve firméach svych rodict a pfibuznych a
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lze pochybovat o jejich praktickém zapojeni do
chodu firmy.

Jako idedlni spojeni teorie s praxi v oblasti ucet-
nictvi vidim v dlouhodobé spolupraci s kon-
krétni firmou. Oslovila jsem na jate 2012 firmu
BDO Plzen, s. r. o., ktera nabizi auditorské a
ucetni sluzby a danové poradenstvi. Pozadala
jsem majitelku této firmy o spolupraci s Ob-
chodni akademii. Mtjj zdmér pravidelné odbor-
né praxe zakl v prubchu roku se ji zpocatku
zamlouval, naptiklad prace s ucetnimi doklady
a jejich ptipravou k zauctovani, pozdéji vSak o
spolupraci neprojevila zajem. Citliva data, kte-
ra se v této oblasti zpracovavaji, jsou pravdé-
podobné jednim z divodl nesnadného propo-
jeni Skoly a praxe. Pfitom ovéfeni teoretickych
informaci v konkrétnich podminkéach partner-
ské firmy by bylo pro odborné ekonomické
vzdélavani tim nejlepSim feSenim.

Pouzité zdroje

4  ZAVER

Vyuka na obchodnich akademiich by podle ram-
cového vzdelavaciho programu méla smétovat
k zajisténi pozadovanych vystupli vzdélavani.
Z4ci maji byt béhem studia seznamovani nejen
s teoretickymi znalostmi, ale vyuka by jim mé-
la pfinést i celou fadu praktickych dovednosti a
jejich aplikaci v praktickych €innostech. V rdm-
ci skolnich vzdélavacich programi na obchod-
nich akademiich je mozné zaradit praktické ¢in-
nosti zejména v pfedmeétech Cviceni z Gcetnic-
tvi, Fiktivni firma a pfi souvislé odborné praxi
zak.
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Abstrakt: Prispévek se tyka ptipravy budoucich uciteld v magisterském studijnim programu Ucitel-
stvi odbornych ekonomickych predméti na VSE v Praze. Zaméfuje se na koncepci predmétu
Didaktika ucetnictvi s didaktickou praxi jako simulaci fizeni vyuky, pedagogickou praxi na
obchodnich akademiich v predmétu ti€etnictvi a Casté chyby studentt.

Abstract: The paper deals with preparation of future teachers of economic subjects in undergraduate
study Methodology of economic subjects at the University of economics in Prague. It has been
focused on conception of Didactics of Accounting with didactic practice as simulation of wor-
king of teaching, teaching practice at business schools in the subject accounting and much

students’ mistakes.

Kli¢ova slova: didaktika ucetnictvi, simulace fizeni vyuky, pedagogicka praxe.

Key words: didactics of accounting, simulation of working of teaching, teaching practice.

1 uvoD

Ptiprava budoucich ucitelti v magisterském stu-
dijnim programu Ucitelstvi odbornych ekono-
mickych pfedmétd na VSE v Praze zahrnuje
pestrou Skalu riznorodych predmétt (kurzi).
Studenti se seznamuji s obecnymi principy psy-
chologie a pedagogiky, postupné poznavaji cile,
funkce a ostatni aspekty oborové didaktiky (di-
daktiky ekonomickych predmétli) a predméto-
vych didaktik (zejména didaktiku ekonomiky a
ucetnictvi s didaktickou praxi ¢i didaktiku fiktiv-
ni firmy aj.). Bez teoretické vybavenosti studen-
th neni mozné Gspesné vyucovat na strednich ¢i
jinych Skolach. Zacéatky kazdého studenta, ktery
by se rad vénoval pedagogické profesi, jsou téz-
ké. Usili, které do této piipravy vlozi, se mu ale
na zaklad¢ ziskanych zkuSenosti s vyukou a
kontaktem s zaky na stfednich Skolach zuroci.
Pro dosazeni uspéchu v fizeni vyuky, ziskani
respektu a piirozené autority u zakd je potfeba
byt vybaven teorii o metodologii fizeni vyuky
po strance psychologické, pedagogické a didak-
tické a nezbytné nutna je pochopitelné vysoka
urovent odbornosti v oblasti ekonomiky a ucet-
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nictvi. Bez odbornosti neni mozné s uspéchem
vést vyuku, vyuZzivat moderni trendy ve vyuco-
vani ekonomickych predméti, ziskat prirozenou
autoritu u zaka atd.

Cilem ptispévku je poskytnout vhled do koncep-
ce kurzu Didaktika tcetnictvi s didaktickou pra-
xi, zajistovaného katedrou didaktiky ekonomic-
kych pfedméti na VSE v Praze. Ptispévek bude
smérovan piedevsim prakticky do podoby fize-
ni vyuky, které studenti simuluji na seminatich
v souvislosti s vykonavanim jejich pedagogické
praxe na fakultnich cviénych Skolach. Zavér pii-
spévku je vénovan vyskytu metodickych a véc-
nych chyb, kterych se studenti velmi ¢asto do-
poustéji.

2 KONCEPCE KURZU DIDAKTIKA
UCETNICTVi S DIDAKTICKOU
PRAXI

Kurz je konceptné rozdélen na dvouhodinové
prednésky, které probihaji kazdy tyden a dvou-
hodinovy seminaf (cviceni), jehoz se studenti
ucastni jednou za 14 dni. Druhou polovinu pred-
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stavuje jejich aktivni ucast na jedné z fakultnich
cviénych skol v Praze v ramci pedagogické pra-
xe. Pfednasky jsou zaméteny obecnéji zejména
na vychovné vzdélavaci cile, metodicko-analy-
ticky rozbor uciva apod. Obecnou koncepci kur-
zl Didaktika uc€etnictvi s didaktickou praxi a Di-
daktika ekonomiky s didaktickou praxi se zaby-
va Kralova [2].

Pro uspésné zakonceni kurzu Didaktika Gcet-
nictvi s didaktickou praxi studenti musi splnit
vSechny nasledujici pozadavky (tab.1):

Tab.1 Absolvovani kurzu Didaktika ucetnictvi
s didaktickou praxi

Pozadavek Vaha v %
Prezentace (simulace fizeni vyuky) 10
Vypracovani semestralni prace 20
Vykonani pedagogické praxe 30
Ustni zkouka (teoretické a prakticka ¢ast) 40
Celkem 100

Obsahovou napln prednasek kurzu Didaktika

ucetnictvi s didaktickou praxi tvoii tyto temati-

cké Casti [6]:

= Pojeti, cile a obsah predmétu Gcetnictvi ve
vychové a vzdelavani na obchodnich akade-
miich a na ostatnich typech stfednich skol.

= Specificky charakter poznatkil ucetnictvi a
jeho odraz ve vychovné vzdélavacich meto-
dach, prostiedcich a v organizaci vyucovaci-
ho procesu.

= Pojeti, cile a obsah predmétu ucetnictvi ve
vychové a vzdélavani na vyssich odbornych
Skolach s ekonomickym zamétenim.

= Préce s ucetnimi piiklady v ucetnictvi.

= Didakticka charakteristika a analyza uciva za-
kladi ucetnictvi na obchodnich akademiich

= Didaktick4 analyza uciva o ucetni dokumen-
taci.

= Didakticka analyza uc¢iva o majetku podniku
a o rozvaze.

= Didakticka analyza uciva o soustavé Ucth
v ucetnictvi.

= Zékladni U¢tovani na Uctech v zakladech
ucetnictvi

= Didakticka charakteristika a analyza uciva o
finan¢nim Ucetnictvi podnikatelii (se zamé-
fenim na vyrobni a obchodni ¢innosti).

= Evidence dlouhodobého majetku.

= Evidence zasob.
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= Evidence na finan¢nich uctech a na uctech
zuctovacich vztahu.

= Evidence na kapitalovych uctech.

» Ucetni uzavérka a zavérka.

= Didakticka charakteristika a analyza uciva o
manazerském ucetnictvi.

3 USTNIi ZKOUSKA

r o wr

Teoreticka a prakticka cast

Ustni zkouska vychazi z vys$e uvedenych tema-
tickych okruhti a od zimniho semestru akade-
mického roku 2012/2013 je koncepéné uprave-
na. Studenti musi zvladnout teoretickou Cast
v podob¢ rozpravy na dané téma z hlediska me-
todologie fizeni vyuky a didaktické analyzy uci-
va. Nov¢ je zafazena prakticka ¢ast. Ta je jakou-
si inovaci kurzu - nahradila pisemny test, jehoz
cilem bylo ovéfit odborné znalosti studentd
z oblasti tcetnictvi. Poc¢inaje sou¢asnym zimnim
semestrem 2012/2013 byl test zrusen a praktic-
ké dovednosti a odborné znalosti studentl jsou
ovétovany prostrednictvim ustni zkousky, kon-
krétné praktickou casti. Soucasti praktické ¢asti
jsou tyto ulohy, napt.:
= nalézt a opravit chyby zakii obchodnich aka-
demii v konkrétnim piikladu (zpravidla se
jedna o opravu pisemné prace, testu, domaci-
ho tkolu aj.),
= vytvorit vhodné schéma pro vyklad daného
uciva ucetnictvi,
= odhalit ty casti, které jsou pro zaky problé-
mové a prezentovat zpiisob vysvétlent,
= zajiSténi zpetné vazby
= ajiné.
Rekonstrukei vySe zminénych tloh 1ze s Gspé-
chem splnit s ohledem na vykonani pedagogic-
ké praxe a fizeni vyuky, které je simulovdno
studenty na seminafi.

4  SIMULACE RIiZENi VYUKY NA
SEMINARI

Seminaf je organizovan v podob& minivystupu
- kratké ukazky vyucovaci hodiny, ktera probi-
ha v rozpéti 15-20 minut. Na kazdém seminati
jsou prezentovana tii az Ctyfi témata, kterd si
studenti voli z nabidky piedstavujici druhy kon-
centricky okruh (tfeti a ctvrty ro¢nik) oboru
vzdélani Obchodni akademie (aktualn€ pro zim-
ni semestr 2012/2013):
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Ucetni kategorie ,,Zdsoby*“

= Metoda FIFO pfi oceflovani materidlovych
zasob.

= Metoda vaZeného aritmetického praméru.

= Evidence materidlu zpisobem B.

Ucetni kategorie ,, Dlouhodoby majetek*

= Potizeni dlouhodobého hmotného majetku
vlastni ¢innosti.

= Vytazeni dlouhodobého hmotného majetku
prodejem.

= Vytazeni dlouhodobého hmotného majetku
v disledku manka nebo Skody.

Ucetni kategorie ,, Zuiétovaci vitahy“

= Pohledavky a zavazky v cizi méné.

= Uttovani poskytnutych provoznich zaloh.
= ZOctovani se zaméstnanci.

Uéetni kategorie ,,Zuctovaci vitahy, Casové
rozliSovani“

= Pouziti sménky k thradé.

= Sménky k inkasu.

= Naklady pfistich obdobi.

Uéetni kategorie ,, Casové rozlisovani, Udetni
uzavérka, Kapitdalové ucty“

= Vydaje ptiStich obdobi.

= [ easing (finan¢ni).

= Uzaverkové ucetni pripady.

= Rozd¢leni vysledku hospodateni.

Utetni kategorie ,, Utetni 7avérka, Manazerské
ucetnictvi“

= Ugetni vykaz Rozvaha.

= Vykaz zisku a ztraty.

» Uvod do manazerského uéetnictvi.

= Metody kalkulaci.

Na jednotlivych seminafich jsou témata z vétsi
¢asti synchronni, coz znamena, Ze souvisi s jed-
nim tematickym celkem. To je vyhodné pro sa-
motné studenty, ktefi se tak vzajemné dopliuji
a na sebe navazuji. Jak ale z vySe uvedeného
vyplyva, ne vzdy je mozné tuto konzistenci za-
Jistit.

Z hlediska pozadované struktury vystupu se
klade zietel na vSechny faze vyucovaci hodiny
v nize uvedeném sledu:

1. Uvod (doporucena délka 1 minuta) - zpravid-
la se jedna o ptedstaveni studenta a nastin struk-
tury vyucovaci hodiny.

2. Zopakovani probiraného uciva (doporucena
délka 2-3 minuty) - dilezitd faze pro navazani
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kontaktu se simula¢ni tfidou, snaha o jeji aktivi-
zaci a vtazeni do vyucovaci hodiny. Tato Cast
reflektuje také nacvik motivace smérované k si-
mulacni tfide.

3. Expozicni ¢ast (doporucena délka 10 minut) -
studenti se uc¢i pracovat s tfidou pii vykladu
nového uciva, ovérovat pochopeni latky po krat-
kych blocich a v neposledni fadé zohlednovat
systematizaci uciva se zietelem na mezipredme-
tové a mezitematické vztahy (makrostrukturu a
mikrostrukturu uciva) [1].

4. Zaver (doporucena délka 3 minuty) - zavérec-
na faze simulace fizeni vyuky predstavuje shrnu-
ti uc¢iva ve formé klasickych otazek, kvizu, sou-
téze, popt. zopakuje sdm student v roli ucitele.
Také zada domaci ukol a zhodnoti vyucovaci
hodinu. Zavére¢na faze slouzi jako zpétna vazba
pro ovéteni pochopeni nové vysvétlené proble-
matiky.

Z hlediska hodnoceni vystupu jsou zohlediiova-

na tato kritéria:

= Vécny obsah uciva (odbornost studenta).

= Struktura vyucovaci hodiny (jeji logické
usporadani).

= Metodika vyuky, didaktické postupy a zasa-
dy (metody, pfiméfenost, nazornost, schema-
ti¢nost zobrazeni Ucetnich piipadt, piehled-
nost aj.).

= Rétorické schopnosti.

= Organizacni schopnosti (styl vedeni a aktivi-
zace zaku).

= Prace s prostredky didaktické techniky.

= Splnéni cile vyucovaci hodiny.

Studenti jsou povinni vypracovat tzv. rozvrzeni
zapisu na tabuli, coz je pro didaktiku Ucetnictvi
velmi diilezita pomucka z hlediska tvorby tcet-
nich schémat. Praktickou ¢ast vyuky predméto-
vych didaktik popisuje také Kralova [2]. Uvadi
dalsi pomucky, materialy, které studenti vypra-
covavaji pro svoji prezentaci. Zejména se jedna
o pracovni listy, v nichZ je prezentovany organi-
zace a cile vyucovaci hodiny, rozvrzeni pozna-
mek na tabuli a ostatni materialy jako jsou gra-
fy, priklady, obrazky apod.

Po skonceni vystupu probiha hodnoceni ostatni-
mi studenty, kteti simulovali zaky stfedni Skoly
a ucitelem. Tato Cast pfedstavuje podrobny roz-
bor z hlediska metodického a vécného. Jakmile
ziskaji sami studenti prvni zkuSenosti s pfimou
vyukou na obchodnich akademiich v ramci své
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pedagogické praxe, aktivné se zapojuji do hod-
noceni s podnétnymi pozndmkami, piipomin-
kami ¢i chvalou.

Studenti jsou déale povinni vypracovat semes-
tralni praci v podob¢ metodického a vécného
rozboru tohoto tématu, které prezentovali na se-
minafi. V tomto pripad¢ se jiz jedna o zpracova-
ni uciva na celou vyucovaci hodinu, tedy na 45
minut. Navic musi popsat styl vedeni vyucovaci
hodiny a rozvoj klicovych ¢i odbornych kompe-
tenci zaka podle pozadavkd ramcovych vzdéla-
vacich programd, a to pomoci riznych vyuco-
vacich metod. Zpravidla vyuzivaji metody pro
opakovani uciva, metody pro fixacni ¢i aplikac-
ni typ vyu€ovaci jednotky [5]. Studenti jsou vel-
mi originalni a také uplatiiuji koncepci problé-
moveho vyucovani, v rdmci niz vyuzivaji aktivi-
zujici metody - zejména diskusni metodu a pro-
blémové otazky (rozhovor) [1].

5  PEDAGOGICKE PRAXE NA
FAKULTNICH CVIENYCH
SKOLACH

Posledni fazi, ktera vstupuje do pozadavki pro
uspésné zakonceni kurzu Didaktika ucetnictvi
s didaktickou praxi, je vykonani pedagogické
praxe na fakultnich cviénych Skoldch. Tento sta-
tut Fakultni cvicnd Skola maji pravo vyuzivat
pouze vybrané obchodni akademie, které obdr-
zely od Fakulty financi a u&etnictvi VSE v Pra-
ze jmenovaci dekret, které vykazuji stabilné vy-
nikajici vysledky, disponuji kvalifikovanymi a
zkusenymi cviénymi uciteli, coz predstavuje za-
ruku vedeni kvalitni vyuky ekonomickych pied-
méth v souladu s ramcovym vzdélavacim prog-
ramem. Spolupraci katedry didaktiky ekonomic-
kych predmétt s fakultnimi cvicnymi Skolami
se vice zabyva Krpalek v rdmci rozvojového
projektu Rizend pedagogicka praxe [3].

Pedagogickd praxe z predmétu ucetnictvi je
organizovana v n¢kolika krocich. Nejprve jsou
studenti v optimalnim poctu pfifazeni k jedné z
deviti fakultnich cviénych Skol. Nasledné jsou
tito studenti piifazeni ke konkrétnimu cvicnému
uciteli, a to pedagogem fakultni Skoly, ktery ma
na starost praxe studenti VSE. Cviény uditel
seznami koncepcné studenta s organizaci pired-
métu a poskytuje mu odborné a metodické ve-
deni a konzultace pii vykonu praxe. Z katedry
didaktiky ekonomickych pfedmétl jsou stanove-
ni vedouci praxe, ktefi své studenty kontroluji a
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hodnoti v ramci hospitaci. V predmétu ucetnic-
tvi absolvuji studenti magisterského studijniho
programu Ucitelstvi odbornych ekonomickych
pfedméti celkem 5 vyucovacich hodin (vystu-
pu). Kazdy vystup je zhodnocen po strance véc-
né a metodické cvicnym ucitelem na zékladné
pisemného posouzeni a udéleni bodt. Vedouci
praxe z katedry didaktiky ekonomickych pted-
métl je opravnén zasahovat do kone¢ného hod-
noceni praxe z fakultni cvicné Skoly.

Béhem pedagogickych praxi se vyskytuji nekte-
ré problémy. Zejména se jednd pouze o vyzdvi-
zeni hlavnich nezdart ¢i kladnych aspekti stu-
denta, které vyplynuly z vyu€ovaci hodiny. Je
tieba hledat vzajemné vztahy a souvislosti mezi
pouzitymi prostiedky, metodami koncepcemi a
vysledky vzdé€lavani, které chce student v roli
ucitele u zaki dosdhnout. Déle aby védél, které
didaktické zasady a jiné zakonitosti chce v da-
ném tématu vyuzivat, zda je vyber spravny a re-
alng proveditelny. V tomto piipadeé by mél cvic-
ny ucitel hodnotit ptfedevsim zakladni metodic-
kou myslenku vyucovaci hodiny [4].

6  NEJCASTEJSI CHYBY
STUDENTU

U studentl pfi simulaci fizeni vyuky na semi-

naii v Didaktice Gcetnictvi s didaktickou praxi i

béhem vykonani pedagogické praxe v predmétu

ucetnictvi na fakultni cvi¢né Skole se velmi ¢as-

to vyskytuji tyto chyby:

= pocatecni vystupy mivaji podobu cviceni na
vysokych skolach,

= rychlost vykladu,

= snaha fici co nejvice (poruSeni zasady ,,mén¢
je vice®),

= $patny odhad piimétenosti vykladu,

= problémy s dohledem nad tfidou (styl vedeni
a organizace ¢innosti zaku),

= problémy s tvorbou tucetnich schémat (zejmé-
na otevieni jednoho Uc¢tu dvakrat, neni za-
psan na tabuli popis ucetniho piipadu, nejsou
uvedeny pocatecni ziistatky na téch uctech,
které je z logiky véci vyzaduji, problémy
s nazornosti aj.),

= pouzivani penézitych ¢astek neodpovidajicich
realité,

= nedodrZeni pozadované struktury vystupu
(zejména absence zavéreCné faze v podobé
shrnuti a ovéfeni pochopeni nového uciva).
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ZAVER

Prispévek se zabyva koncipovanim kurzu Di-
daktika ucetnictvi s didaktickou praxi, ktery za-
jistuje katedra didaktiky ekonomickych predme-
t na VSE v Praze, konkrétn& poskytuje vhled
do organizace seminafe, kde studenti simuluji
fizeni vyuky. Piispévek je zpracovan v souvis-
losti s probihajicim rozvojovym projektem Ino-
vace predmétu Rizena pedagogické praxe v ba-
kalafském studijnim programu ucitelstvi na Ka-
tedie didaktiky FFU VSE v Praze a odvolava se
na publikace autoril, ktefi se touto problemati-
kou také zabyvaji. Nové upozoriiuje na zmény
v pozadavcich pro absolvovani tohoto kurzu.

Pouzité zdroje

Hlavni zménou je zruseni pisemného testu a
jeho nahrazeni vypracovanim semestralni préce,
kterd na studenty klade vétsi pozadavky z hle-
diska podrobného obsahového zpracovani po
strance odborné a didaktické. Pfi jejim zpraco-
vani studenti vyuzivaji své zkuSenosti, které
ziskali v ramci vykonani pedagogické praxe na
fakultni cviéné skole. To jsou velmi cenné zku-
Senosti, které v teoretické piipravé nemohou
ziskat. Rovnéz jejich praxe ptedstavuje velmi
kladny pfinos v souvislosti s eliminaci Castych
chyb, které se zejména vyskytuji na pocatcich
jejich pedagogické piipravy pro profesi ucitele
ekonomickych predméti.
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OBJEKTIVNI ANALYZA PEVECKEHO HLASU VE VYUCE ZPEVU

Daniel Aichinger - Jii'i Bezdék - Romana Feiferlikova - Jan Plzak

Zapadoceska univerzita v Plzni
University of West Bohemia in Plzen

Abstrakt: Clanek se vénuje metodam objektivniho popisu péveckého hlasu a moznostem jejich vy-
uziti pti vyuce zpévu. Diiraz je kladen na zasady snimani hlasu a digitalni zpracovani audio-
signalu za ucelem ziskani objektivnich parametri hlasu, jakymi jsou profilace formantové
struktury v zdvislosti na artikulaci a parametrizovany popis hlasivkového kmitani.

Abstract: The article concerns with measurable characteristics of the singing voice and its applica-
tions in effective singer education. We focus on the frequency analysis based on digital signal
processing to evaluate the formant structure as well at time domain algorithms for exami-

ning the vocal folds oscillation.

Klic¢ova slova: zpév, hlasivky, formant, frekvencni analyza, hlasova vychova.

Key words: singing voice, vocal folds, formant, spectral analysis, education.

uvoD

Ulohu médii ¢asto vnimame hlavné tak, Ze jsou
prostfedkem S§ifeni informaci a vzajemné komu-
nikace mezi lidmi. Pfitom audiovizuélni a audi-
tivni média mohou byt v profesni ptipravé vy-
uzivana i jako diagnosticky nastroj. Nasledujici
fadky jsou vénovany kratkému predstaveni vy-
uziti auditivnich médii pfi odborném péveckém
vycviku na katedfe hudebni kultury Zapadoces-
ké univerzity v Plzni, kde hraji pro pedagogy
roli pomocného diagnostického nastroje. Stu-
dentim pak zaroven slouzi jako vyznamny pro-
stftedek sebepoznani a zpétné vazby pro jejich
dalsi zlepSovani v péveckém oboru. Vzhledem
k inherentni mezioborovosti takového vyuziti
médii vyzadujiciho propojeni znalosti z fyziolo-
gie a hudebni nauky s urcitymi zkuSenostmi
v oblasti signalového zpracovani a fyzikalni
akustiky, bylo pfirozenym krokem navézat v
ramci pedagogické fakulty spolupraci s kated-
rou matematiky, fyziky a technické vychovy.

1 LIDSKY HLAS A ZPEV

Pro hlubsi porozuméni principim objektivniho
hodnoceni kvality péveckého hlasu je klicové
vytvofit technicky uchopitelny model hlasové-
ho ustroji. Za produkci zvuku je u ¢lovéka zod-
povédna Cast dychaciho traktu pocinaje branici
a dychacimi svaly vytlacujicimi z plic vzduch
do hrtanu, ve kterém jsou pfi¢n¢ umistény dva
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drobné pruzné vazy, hlasivkové rty, mezi nimiz
se otevird hlasivkova §térbina. Pii dychani a
tvofeni neznélych hlasek jsou hlasivky uvolné-
né, hlasivkova $térbina oteviena. Jsou-li hlasiv-
ky napjaté, takzvané ve fonacni pozici, je hlasiv-
kova $térbina uzaviena a az pietlak vydechova-
né¢ho vzduchu z plic zplsobi jejich lehké rozev-
feni. Toto rozevieni vSak nema dlouhé trvani.
Vzduch uzkou Stérbinou proudi vysokou rych-
losti a vyvolava tak podtlak, ktery ptitahuje hla-
sivkové rty zpét k sobé (aerodynamické parado-
xon). Pretlak vydechového vzduchu z plic v na-
sledujicim okamziku seviené hlasivky opé€t roz-
tahne a cely jev se periodicky opakuje. Kmitani
hlasivek u zné€lych hlasek (samohlasky a znélé
souhlasky) je v podstaté rychlym sledem pravi-
delného otevirani a nasledného prudkého uzav-
feni hlasivkové $térbiny. Perioda kmitani Ty pfi
tom dosahuje fadové tisicin sekundy. Frekvence
kmitd hlasivek fy = 1/Ty udava pocet kmitl za
sekundu. To poslucha¢ subjektivné vnima jako
zakladni hlasivkovy ton. Casovy pribéh kmith
je v prvnim pfiblizeni periodicky, ale zdaleka
neni harmonicky. Rychly nabéh a zejména prud-
ké uzavieni hlasivkové Stérbiny ma blize spise
k deformovanému obdélnikovému pribehu a ne-
se v sobé jako harmonické slozky vSechny celo-
¢iselné nasobky zékladni frekvence hlasivkové-
ho kmitani. Velikost hlasivek a vlastnosti kmi-
tajici tkan¢ jako jeji hmotnost i pruznost tkané
jsou fyziologicky dané. Muzské hlasy jsou pfi
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délce hlasivkové stérbiny zhruba 18-20 mm (vy-
jimeéné€ 1 25 mm) proto hlubsi s frekvenci za-
kladniho hlasivkového tonu zhruba mezi 50 Hz
pro hluboky bas az 120 Hz pro tenor. Zeny maji
v praméru mensi hlasivky s kratsi hlasivkovou
Stérbinou zhruba 12-14 mm a proto maji zenské
hlasy vyssi zakladni frekvenci hlasu v rozmezi
od 100 do 300 Hz. Zakladni frekvence kmitani
hlasivek neni pevné fyziologicky dana a zdravy
¢lovék ji mize v ur€itém rozsahu aktivné ménit.
Intonace hlasu pfitom zavisi na zpévakem védo-
mé fizené zméné tlaku vydechovaného vzduchu
z plic v soucinnosti s ovladanim napinaci sily
hlasivek. V¢Etsi napéti hlasivek vede k vyssi frek-
venci kmitani a stejné tak zvySuje frekvenci
kmitani 1 vétsi tlak vydechovaného vzduchu roz-
kmitavajiciho hlasivky. Pfi fe¢i vyuziva i tréno-
vany hlas rozsah jen asi 1 oktavy, pfi zpévu
zhruba 2 oktav. Pro bas to mize byt naptiklad
rozsah v pasmu 80 az 330 Hz, pro baryton 100
az 400 Hz, tenor 120 az 500 Hz a u zenskych
hlast naptiklad 160 az 650 Hz pro alt, 220 az
880 Hz mezzosopran, sopran 260 az 1000 Hz.

Typicky zvuk jednotlivych zpivanych hlasek i
charakteristické zabarvenim hlasu konkrétniho
zpévaka se tvoii v hrtanové trubici a na ni nava-
zujicich vzijemné propojenych rezonatorech
dutiny hrdelni, Gstni a nosni, ve kterych dochazi
ke vzniku stojatého zvukového vinéni. Cely re-
zonanc¢ni systém vykazuje ve frekvenénim obo-
ru ne¢kolik individudlné rozmisténych lokalnich
maxim. V téchto pasmech rezonance vokalni
trakt propousti energii nesenou vys§imi harmo-
nickymi sloZzkami hlasivkovych kmitlh a mimo
né naopak prenos zvuku potlacuje. Tim se hlas
z hlasivkovych pulst utvaii, tvaruje, formuje, a
proto se rezonan¢nim frekvencim fika forman-
ty. Prvni tfi az ¢tyfi formanty umoznuji diferen-
ciaci samohlasek a znélych souhlasek. Jejich
pozice ve spektru, Sitka a vyraznost profilu i
existence dalSich mén¢ vyraznych formanti pak
maji vliv na individudlni zabarveni hlasu. Délka
a prufez hrtanové trubice i objem a tvar rezo-
nancnich dutin jsou fyziologicky omezeny. Uko-
lem vychovy péveckého hlasu je tak vyuZzit vro-
zené dispozice, dostat se co nejblize k fyziolo-
gickym limitim a v klasickém zpévu dosahnout
tréninkem zadaného profilu formantové struktu-
ry posunu nebo sblizeni jednotlivych formantt
a zejména v opernim zpévu vytvoreni vyrazné-
ho, takzvaného zpévného formantu. Jak pfi feci,
tak zpévu formantovou strukturu ovliviiuji ak-
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tivni artikulatory tvorené hlavné mékkymi tka-
némi. Jazyk zménou pozice méni tvar a velikost
ustni dutiny, zéklonem hlavy a uvolnénim celis-
ti se zveétsi prafez hrtanové dutiny a otevird se
propojeni s dutinou ustni, ¢imz se zabarveni hla-
su také subjektivné otevie. Zadni ¢ast mékkého
patra aktivné uzavira propojeni s dutinou nosni,
ptfi¢emz praveé zapojeni horni hlavové dutiny pii-
nasi znacné zesileni spektralnich komponent
v oblasti kolem 3 kHz, tolik Zddané u klasicky
Skolenych hlast. V neposledni fad¢é se na vy-
sledném zvuku podili vyzafovani zvuku otvo-
rem tvofenym rty a také nosem, kdy jak tstni,
tak nosni dutina viici vnéjSimu prostfedi zvuk
vyzatuji podobné jako Helmholtzovy rezonato-
ry.

Obr.1 Schéma hlasového traktu ¢lovéka

U neznélych frikativnich hlasek vznika zvuk
turbulentnim proudénim vydechovaného vzdu-
chu pies artikulacni organy. Tyto turbulence za
prekazkou nebo ziizenim maji samy o sob¢ plo-
ché spektrum. I ony jsou vSak déale formovany
rezonanci v dutinach, zejména piimo v duting
hrdelni a ustni. Zvuk zévérovych souhlasek je
vyvolan preruSenim a prudkym otevienim prou-
du vydechovaného zvuku. Samotny takto vznik-
ly impuls ma ploché spektrum, i on ovSem na-
sledné vybudi rezonanci pfipojenych dutin. Ne-
znéla slozka se objevuje 1 jako pridech u zn€lych
hlasek. Jedna se o vyrazovy prostiedek napfi-
klad v popularni a jazzové hudbé. U klasicky
Skolenych hlasii je Sumova slozka zpivanych
tont nezadouci a hlasova vychova se ji snazi
minimalizovat.

SNIMANIi A ZAZNAM ZPEVU

Prvnim krokem pfti hodnoceni péveckych hlast
je jejich sniméni a digitdlni zdznam ve vysoké
zvukové kvalité. Vizualizace ¢asového pribéhu
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a amplitudovych spekter probihd az nasledné u
vybranych k tomu vhodnych useki zaznamu.
Signal snimany mikrofonem (spojity v case i
hodnot€) je v digitdlnim zaznamovém zatfizeni
zpravidla kodovan pulsné kodovou modulaci
(PCM) na posloupnost diskrétnich vzork ukla-
danych na zaznamové médium, napiiklad pev-
ny disk pocitace. Vzhledem k frekvenénimu roz
sahu péveckého hlasu je na misté pouzit linear-
ni pulsné kédovou modulaci se vzorkovanim
48 kHz a pro vyuziti celé dynamiky hlasu hloub-
ku kvantizace 24 bitd. Doporucujeme nepouzi-
vat ztratové kompresni algoritmy a pokud moz-
no zachovat zdznamy v bezztratovém formatu
WAVE.

Pii sniméni a zdznamu péveckého hlasu pro uce-
ly nésledného objektivniho hodnoceni je dobré
vénovat pozornost né¢kolika malo jednoduchym
zasadam. Aby bylo méfeni co nejméné ovlivné-
no vlastnostmi méfici aparatury a méficich pod-
minek, je nutné peclivé volit jednotlivé kompo-
nenty nahrévaciho fetézce. Naptiklad frekvenc-
ni charakteristika fady oblibenych pddiovych
mikrofoni je Casto natolik zvIinénd, ze ve vy-
sledném zaznamu rezonanc¢ni frekvence mikro-
fonu zcela zdeformuji tvar spektra a znemozni
objektivni hodnoceni formantové struktury. Po-
dobné problémy muze snadno zpiisobit i stojaté
vinéni v mistnosti nebo interference ptimého
zvuku se zvukem odrazenym od blizké stény
mistnosti, od desky stolu nebo klaviru.

Pfi snimani péveckych hlasti s velkou dynami-
kou je dilezité zajistit optimalni tirovenl zazna-
menavaného signalu. Snadno dojde k prebuzeni
vstupu a limitaci signdlu. Je potfeba si uvédo-
mit, Ze limitovany signdl obsahuje frekvencni
slozky, které ve snimaném zvuku viibec nebyly
pritomny. Proto je nutné disledné dbat na to,
aby pouzité piistroje pracovaly v linearni oblas-
ti svého pracovniho rozsahu, coz v principu vy-
lu€uje 1 pouziti dynamickych Gprav signalu jako
jsou limiter a kompresor. U digitalniho zazna-
mu je pak nutné dbat na to, aby nedoslo k pte-
kroceni rozsahu vstupu analogové-digitalniho
pfevodniku. VSechny jmenované jevy mohou
zaznam pro pouziti k objektivni analyze pévec-
kého hlasu zcela znehodnotit.

Jako mobilni feSeni zdznamu hlasovych cviceni
vyuzivame 4stopy rucni audio-rekordér se zazna-

mem na SD-kartu vybaveny vestavénym stereo-
fonnim parem mikrofont a navic dalSimi 2 vstu-
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py pro externi mikrofon. V jednom ze vstupt
tak mlze byt soucasné zapojen kalibrovany meé-
fici mikrofon umistény pifi zaznamu zhruba 5 cm
od ust zpévaka po strané mimo proud vydecho-
vaného vzduchu. Vse je upevnéno pomoci béz-
ného stativového materidlu na jednom mikrofon-
nim stojanu. Diky akumulatorovému provozu a
nezévislosti na pocitaci tak je vzdy k dispozici
operativné pouzitelny digitalni zdiznamovy sys-
tém.

Obr.2 Samostatny mobilni zaznamovy systém

-

Obr.3 Mikrofony pro snimani v laboratofi

vvvvvv

ko staciondrni pocitacem ovladané zafizeni la-
boratofe. Sestavd se z profesiondlni zvukoveé
karty a velkomembranového studiového mikro-
fonu s kardioidni smérovou charakteristikou
doplnéného po strané¢ opét malomembranovym
meéticim mikrofonem jakozto referencnim ska-
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larnim snimacem akustického tlaku. Vliv akus-
tiky mistnosti je zna¢nou mérou potlacen uz me-
todou snimanim hlasu z malé vzdalenosti. Pro
dalsi zlepSeni odstupu ptimého signdlu od nezé-
douciho dozvuku mistnosti slouzi v laboratofi
profilované panely z akusticky pohltivé mela-
minové pény umisténé volné v prostoru kolem
zpévaka.

Aktéry vyhodnocovanych zdznamt jsou stu-
denti ucitelstvi hudebni vychovy z pedagogické
fakulty Zapadoceské univerzity v Plzni. Zazna-
menavana byla jednak hlasova cviceni, tak zej-
ména Ceské lidové pisné. Cely proces nahravani
a zpracovani je vzhledem k ochrané osobnich
dat anonymni. Studenti dostdvaji na vyzadani
zaznam svého hlasu na flashdisk, zdznamy nej-
sou podkladem hodnoceni studentt a i nasledna
archivace je na prani studentd striktné anonym-
ni. Zucastnéni studenti si museli nejprve na pri-
tomnost mikrofonti zvyknout. Zaznamy proto
probihaji opakované¢, dokud postupné neodezni
pocatecni nervozita a ostych. Diilezitou roli hra-
je instruktaz zpévaka, ktera vyzaduje jistou dav-
ku trpélivosti.

VYHODNOCOVANi ZAZNAMU

Zaznam, zpracovani a castecn¢ i1 konecné vy-
hodnocovani zdznamu provadime v software pro
zpracovani zvuku Adobe Audition, pokusné i ve
Steinberg Wavelab. Prioritné€ je po zdznamu nut-
né provést kontrolni poslech, vizudlni kontrolu
vybuzeni zdznamové stopy, manudlni stiih za-
znamt, pripadné segmentaci a normalizaci déle
zkoumanych pasazi. K objektivnimu hodnoceni
zdznamu je v zasad¢ mozné pouzit jak metody
pracujici v casovém oboru, tak ve frekvencéni
oblasti. Problémem u komer¢né dostupnych pro-
gramu je vSak to, Ze ne vzdy je uZzivateli do-
stupny pouzity matematicky ptedpis, na jehoz
zakladé software vykresluje grafy a proto zejmé-
covani a zobrazeni vysledki stale asté&ji vyuZzi-
vame 1 software pro numerické vypocCty a vizu-
alizaci Mathworks Matlab.

Myslenka rozlozeni zvuku na jednotlivé spek-
tralni slozky neni nikterak nova. Teoretické za-
klady spektralni analyzy a syntézy polozil jiz za-
catkem 19. stoleti Jean Baptiste Fourier a pied
vice nez 150 lety realizoval rozklad na dilci
spektralni komponenty mechanickymi dutinovy-

mi rezonatory napiiklad Hermann von Helm-
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holtz. Diky rozvoji vypocetni techniky je dnes
spektralni analyza natolik rozsifenou metodou
zkoumani zvuku snadno dostupnou béznému
uzivateli osobniho pocitace, Ze stoji za to se s ni
naucit pracovat.

Casto se hovoii o zpracovani nebo vizualizaci
spektra signalu v redlném case. Co to znamena
a je to vlibec mozné? Ve skutecnosti popisova-
né metody pracuji blok po bloku a jejich ¢asové
rozliSeni je dano pravé zvolenou délkou bloku.
Ziskané udaje reprezentuji proto vzdy urcity
casovy usek. Pokud se tedy signdl méni rychleji
nez je délka tohoto useku, neni vzhledem k né-
mu signal stacionarni a vysledek analyzy nam
neposkytne smysluplnou informaci. Zazname-
nany zpév spliiuje podminku stacionarity pouze
kratkodobé pro useky délky fadove setin sekun-
dy, coz nés opraviiuje k pouziti metod kratko-
dobé analyzy na bloky diskrétnich hodnot, kte-
rym pii vzorkovaci frekvenci 48 kHz odpovida
casové trvani bloku zhruba 10 az 20 ms.

Ve frekven¢nim oboru patii k nejrozsitenéjSim
metodam kratkodobé spektralni analyzy meto-
dy zalozené na zjednoduseném vypoctu modifi-
kované Fourierovy transformace, takzvané rych-
1¢ Fourierové transformaci (FFT). Z principu
implementace této metody vypoctu spektralnich
koeficientii ziskame z bloku urcité délky polo-
viéni pocet bodll ve spektru nesoucich informa-
ci 0 pomérném piispévku piislusnych frekvenc-
nich intervali k celkovému akustickému tlaku.
Délka trvani zaznamenanych samohlasek a po-
zadavek na splnéni stacionarity u hlast zpivaji-
cich vibratem opraviiuje vyhodnocovani zazna-
mil zpévu v blocich délky maximalné 20 ms.
Casovy vyvoj spektra je mozné zobrazit nazor-
né ve trojrozmérném grafu nebo treti rozmér
vyjadfit v ploSe pomoci barevné skaly (obr. 4).
Toto zobrazeni se nejCasteji oznacuje jako spek-
trogram nebo sonogram, pfi¢emz na horizontal-
ni osu se standardné vynasi zleva doprava cas,
na vertikdlni osu smérem zdola nahoru frek-
vence a v barevné Skale pak pomérna velikost
prispévku frekvencniho intervalu k celkovému
akustickému tlaku za dobu trvani ¢asového blo-
ku. Odpovidajici frekvencni rozliSeni pro béz-
né délky bloku v ptipadé vzorkovaci frekvence
48 kHz naleznete v nasledujici tabulce (tab.1).
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Obr.4 Spektrogram zpivané samohlasky

Tab.1 Parametry FFT pro vzorkovani 48 kHz

~ v

pocet vzorki sirka frekvencniho

casové trvani

bloku FFT intervalu
128 2,67 ms 375 Hz
256 5,33 ms 187,5 Hz
512 10,66 ms 93,75 Hz
1024 21,33 ms 46,88 Hz
2048 42,66 ms 23,44 Hz
4096 85,33 ms 11,72 Hz

Neplati bohuzel automaticky, ze zvySenim frek-
vencniho rozliSeni ziskdme celkové piesnéjsi
popis spektralni distribuce signalu. Zvolili-li by-
chom napftiklad délku bloku 65 536 bodi, zis-
kame teoreticky 32 768 spektralnich ¢ar a rozli-
Seni ve frekvenci lepsi nez 1 Hz. Za dobu trvani
vyhodnocovaného intervalu, coz je v tomto pii-
pad¢ zhruba 1,37 sekundy, se vSak veskerd ca-
sova informace slije do jediného spektralniho
obrazu. Mezi frekven¢nim a Casovym rozlise-
nim plati totiz relace neostrosti. Delsi blok pfi-
nasi vyssi frekvenéni rozliSeni, ale rozostieni v
Case a opacné. Pii praktickém vyuziti spektralni
analyzy je dulezitd i volba vahové funkce vy-
hodnocovaného intervalu zajistujici Gtlum na
okrajich c¢asovych bloki pfed transformaci.
Dobré vysledky pro dany ucel davaji mekka
vahova okna von Hannovo, Hammingovo a
Blackmannovo.

Pii pouziti kratkych blokti a s tim spojeném ma-
1ém frekvenénim rozliSeni mize dojit k paradox-
nimu stavu, kdy vys$i harmonické frekvence,
jak je graf spektralni analyzy zobrazuje, svou
pozici neodpovidaji celistvym nasobkliim zaklad-
niho hlasivkového tonu. Néco takového je fyzi-
kaln¢ stézi mozné, pokud se ma jednat o vyssi
harmonické frekvence generované jednim perio-
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dickym jevem. Vysvétleni je jednoduché. Frek-
vencni analyza fady komer¢nich programl pro
praci se zvukem zobrazuje frekvence lokalnich
maxim po jejich vybéru kurzorem s presnosti
na setiny Hertzu, i kdyz redlné frekvencni roz-
liSeni vede k nejistoté urceni frekvence v fadu
jednotek ¢i dokonce desitek Hertzu. V piipadé
hodnoty zobrazované pomoci kurzoru v grafu
se nejedna o frekvenci hledané spektralni cary,
ale o centralni frekvenci frekvencéniho intervalu,
do kter¢ hledana spektralni ¢ara pii vyhodnoco-
vani spada. Obzvlasté zavadgjici jsou piitom
zobrazeni interpolovaného prubehu spektra. Di-
dakticky nazornéjsi je zobrazeni frekvencniho
spektra jako histogramu, ze kterého je pfimo vi-
dét, kolika frekvenénimi body je zobrazené
spektrum popséano a jaka je odpovidajici Sitka
frekvencnich intervald a tim i nejistota urceni
frekvence spektralni Cary z grafu.

Spektralni analyza provadénd na zakladé rychlé
Fourierovy transformace tedy neni idealni vol-
bou pro libovolny signél a neni v realnych situ-
acich casto dostate¢né piesnou metodou pro ur-
¢eni frekvence. Jak tedy spolehlivéji a s dosta-
teCnym casovym rozliSenim zjistit frekvenci za-
kladniho hlasivkového tonu a po jednoduchém
vypoctu frekvence vyssich harmonickych?

refativii T
Uraver
Eignall
v B

] i af
”U\/ ”‘u’v i

cas v sekundach 4

Obr.5 Casovy pribéh zpivaného ténu

Nejjednodussi a zcela intuitivni jsou metody
urceni zakladni frekvence signalu z kratkodo-
bé funkce sttedniho poctu prichodi signalu
nulou a z kratkodobé autokorelacni funkce.
Autokorelacni funkce v ¢asovém oboru zjed-
nodusen¢ feceno sleduje miru podobnosti ¢a-
sového pribéhu signilu pii posouvani vici
sobé samému. Periodicky signal si je pfitom
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nejvice podobny po posunutich odpovidajicim
pravé nasobkiim jeho periody. Pfi vzorkovaci
frekvenci 48 kHz pracuje autokorela¢ni funk-
ce s krokem posuvu 1/48 000 sekundy tedy
zhruba 21 mikrosekund. Proto tato metoda
dosahuje pfi ur¢ovani zdkladni frekvence vy-
sokého ¢asového i frekvencéniho rozliSeni, di-
ky ¢emuz je mozné sledovat pritb¢h vibrata a
dokonce i kolisani frekvence zakladniho hla-
sivkového tonu.

Pouzité zdroje

ZAVER

Vyuziti auditivnich médii jako diagnostické-
ho prosttedku ve vyuce zpévu ma znacny, do-
posud nepfiili§ docenény, potencidl a mize
znamenat dals$i pfinos modernich technologii
jak pro pedagogy, tak zejména pro studenty
samotné. Technicka podstata fungovani pou-
zitych diagnostickych metod vSak neni zcela
trividlni. Vizualné atraktivni zobrazeni grafi
spektralni analyzy jeSté neznamena, ze vzdy
poskytuji také spolehlivé informace o zkouma-
ném redlném déji a jako v mnoha piipadech i
zde plati, Zze se jejich interpretace neobejde
bez zdkladnich fyzikalnich védomosti a intu-
ice.

[11 SYROVY, V. Hudebni akustika. Praha. Akademie muzickych uméni. 2003. ISBN 80-7331-901-2.
[2] SPELDA, A. Hudebni akustika. Praha. Statni pedagogické nakladatelstvi. 1978. ISBN 14-798-78.
[3] HUBER, D. M. - RUNSTEIN R. E. Modern recording techniques 6th edition. Focal Press. 2005. ISBN 978-0-240-80625-9.
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E-LEARNING PRO ZAKY SE SPECIFICKYMI PORUCHAMI UCENI

Karel Zatloukal

Stiedni Skola Polytechnicka Brno, Jilova 36g, Brno
Polytechnical high school Brno, Jilova 369, Brno

Abstrakt: eLearningové technologie prinaseji do vyukového procesu nové moznosti. Umozni zpro-
sttedkovat vyukové materialy pro vybrané skupiny uzivatelii. Mize se jednat o zdravotné po-
stizené zaky a studenty, mtze jit o zaky s diagnostikovanymi specifickymi poruchami ucéeni.

Abstract: elLearning technologies offer new possibilities for the teaching and learning proces. By
means of these technologies learning materials can be given to certain user groups in a
comprehensible way. For example to disabled students or students with diagnosed learning

disorder.

Kli¢ova slova: eLearning, text, multimédia.

Key words: eLearning, text, multimedia.

UvoD

Na Stiedni polytechnické Skole v Brné je velké
zastoupeni zakl se specifickymi poruchami uce-
ni (dale SPU). Seznamy téchto zaki se zejména
v prvnim pololeti vyrazné¢ méni, protoze ¢ast za-
kit odchézi na jiné Skoly, nebo ptichdzi z jinych
Skol k nam. Nékteti zaci az pfi studiu na stiedni
Skole pochopi, Ze by méli navstivit pedagogic-
ko-psychologickou poradnu. Jsou piekvapeni,
ze pedagog vi o jejich problémech vice nez oni
sami.

Problematika uceni téchto zaki je velmi slozita.
Jejich hlavnim problémem je prace s texty. Maji
problém se ¢tenim (dyslexie) a psanim (dysgra-
fie) textil. Zaci nezvladaji vyuku. Nejsou schop-
ni si béhem vyuky pofizovat smysluplné a pou-
zitelné poznamky. To vede k postupnému vylou-
&eni Zéka z vyukového procesu. Zak odchazi na
jiny, jednodussi obor, kde se vSe opakuje, nebo
odchazi na jinou Skolu. Po nékolika nezdarech
zaci ukonci své vzdélavani.

Pro dokumentovani tohoto stavu uvadim tfidu
T1 v nastupnim ro¢niku 2009. V roce 2009 na-
stoupilo 34 zaki. Béhem ttiletého studia proslo
ttidou celkem 62 zakl. Na konci tfetiho rocniku
bylo ve tfid€ 24 zakl. V fadném terminu uciov-
skych zkousek se zucastnilo 13 zaka. V nahrad-
nich terminech slozilo zavérecné zkousky dal-
Sich 6 zaku.

Zaci, ktefi piestoupili na jiny obor nebo jinou
Skolu, zde nejsou zahrnuti. Divody jsou ziej-
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mé, potiebné informace nejsou k dispozici nebo
neukoncili. Obdobna situace je 1 v jinych uceb-
nich oborech. Pon¢kud lepsi situace je u matu-
ritnich obort.

Pro zlepSeni situace je vhodné pouzit dostupné
technologie, které mohou zakim pomoci. Jed-
nou z vhodnych moznosti je vyuZziti eLearnin-
govych technologii. Problémem je, jak pfipravit
vhodné vyukové materialy.

1 PRIPRAVA VYUKOVYCH
MATERIALU

Vyukové eLearningové materidly se na nasi Sko-
vzdy vhodné pro cilovou skupinu. Nezohlednuji
zaky s SPU a zéky, ktefi maji individualni stu-
dijni program (napiiklad sportovce).

Pied dvéma roky jsem ptipravil specialné upra-
vené vyukové materidly pro zaky s SPU. Mate-
ridly byly vypracovany a ovéfeny v ramci inter-
niho projektu UHK. Ovéteni probéhlo pomoci
experimentu, ktery prokazal vhodnost pouzitych
technologii. V pribéhu casu byly materialy né-
kolikrat upravovany, aby lépe vyhovovaly cilové
skuping. Upravy jsou nutné, protoze zadna me-
todika tvorby vyukovych materidl pro zaky
stiednich skol s SPU neexistuje.

Pii upravach materidli jsem duasledné vychazel
z potieb a moznosti cilové skupiny. Zaméfil
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jsem se na zaky s diagnostikovanou dyslexii. Pti
praci jsem se do urcité miry inspiroval metodi-
kou tvorby vyukovych materialti pro distancni
vyuku a samoziejmé svymi poznatky.

Inspirace tvorbou vyukovych materialii pro dis-
tancni vzdélavani vychéazi z nékterych spolec-
nych rysi. Jiné oblasti jsou v piikrém rozporu.
Distan¢ni vzdélavani je zaméfeno na jinou cilo-
vou skupinu, predpoklada vyzralé, motivované
studenty. Zakladem pfii pouziti distan¢niho vzdé-
lavani je fizené samostudium. Tyto dv¢é zéklad-
ni vlastnosti ale cilova skupina Zakti s SPU ne-
ma. To je nutné zohlednit, protoZze nevhodné
aplikované postupy a zpracovani vyukovych
materidli mohou situaci velmi zkomplikovat.
Proto jde pouze o inspiraci, nikoliv ptimou apli-
kaci metodiky.

2 VYUKOVE MATERIALY

Pii tvorbé vyukovych materiald jsem se zamétil

na dodrzeni téchto pravidel:

» Zakladem materidli je specidlné upraveny
text, kterému cilova skupina porozumi.

= Texty jsou prevedeny do zvukové podoby.
Podstatné je, aby text a jeho zvukova podoba
byly totozné.

= Vyukové materidly dopliuji dal$imi multime-
didlnimi oporami. Jde zejména o schémata,
obrazky, animace a videosekvence.

2.1  Vyukovy text

Zakladem vyukovych materiala je vyukovy text.

Ten musi byt zpracovan tak, aby byl pro zaky

piijatelny.

= Pouzivam strukturovany stru¢ny a jasny text.

= V textu pouziji minimum cizich slov a zkra-
tek. Ty, které budou pouzity, je nutné ihned
vysvétlit. Obdobné je potifebné vysvétlit
vSechny nové odborné terminy.

= Optimalni délka bloku ke studiu je asi 10
minut soustfedéné prace. Beru v tvahu pro-
blematiku ¢etby zakt s dyslexii. V praxi jsou
ptipady, kdy zék vénuje Cetbé takové mnoz-
stvi prace, ze neporozumi obsahu cteného
textu. Podle mych zkuSenosti by blok nemé¢l
piekrocit polovinu stranky A4.

= Text piSi jednoduchymi vétami.

= Kazdy blok oddé€luji kratkou oddechovou
casti. V této Casti se snazim ukazat néjaky
priklad z praxe a podobn¢.
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= Bloky textu ¢lenim na odstavce. Kazdy od-
stavec zasadné obsahuje jen jednu myslenku.

= Zatazuji za sebe maximalné dva az tfi bloky
textu. Za né€ vkladam delsi oddechovou ¢ast,
kterou vypliuji vhodné formulovanymi pro-
blémovymi otdzkami, jednoduchymi tkoly a
zamysSlenimi. Tyto ¢innosti zaméfuji na nej-

= Na zavér kapitoly zaclenuji fesené priklady.
Ptiklady slouzi ke kontrole pochopeni probi-
rané latky. Zak nebo jeho rodi¢e, maji k dis-
pozici vzorové priklady s feSenim.

2.2 Audiozaznam

Soucasti vyukovych materialli pro tuto cilovou
skupinu jsou i audiopfepisy textii. Audiozazna-
my je mozné vytvofit nékolika zpisoby. Je moz-
né texty jednoduse Cist a hlas zaznamenavat.
Podstatné vhodnéjs$i metodou je strojni ¢teni tex-
ti. Strojni cteni ma nékolik vyhod ale také i ne-
vyhod.

Vyhody strojniho cteni:

= Zéaznam je mozné poridit velmi rychle a lev-
né.

= Zaci jsou z her a jinych technickych zafizeni
zvykli na strojni zdznam zvuku.

= Zaci mohou tuto technologii vyuzit i pro jiné
ptipady nez je vyuka.

= Strojné ¢teny text odpovida textové predloze.
U mluveného slova to nemusi byt pravda.
Drobné odchylky zaky vyvadi z rovnovahy,
hledaji kde je chyba a nesoustfedi se na vy-
uku.

Nevyhody strojniho Cteni:

= Neptesnosti pii ¢teni nekterych slov (zejmé-
na cizi slova).

= Strojni ¢teni je dneSnimi zaky pfijimano vel-
mi pozitivné a nemaji s nim zadné problémy.

= Pro ¢teni vZzdy pouzivam uceleny blok textu.
Audiozaznam tak kopiruje ¢lenéni vyukovych
textd.

2.3  DalSi multimedialni opory

Vyukové materialy dopliuji dal§imi multime-
didlnimi materidly. Ty mohou mit rizné urceni
a pouziti. Typicky jde o doplnéni obrazk, sché-
mat, nakrest, fotografii, animaci a videosekven-
ci.

Vzhledem k tomu, ze jsem v pocatcich svych

praci vyuzival standardni néstroje (kancelaisky
balik OFFICE a LMS Moodle), nevid€l jsem
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zadny problém s vélenénim téchto opor do vyu-
kovych materidli. V podstaté jsem mél moZznost
umistit tyto opory do vyukového textu nebo ja-
ko samostatny soubor. Oba piipady maji sva ne-
gativa. Ty jsem si plné¢ uvédomil, kdyz jsem
s zaky rozebiral jaké piinosy a negativa maji
pro n¢ vypracované vyukové materidly. Nejcas-
t¢j81 ndmitka byla pravé v umisténi multimedial-
nich opor. Tyto namitky jsem vyiesil pouzitim
autorského nastroje ProAuthor, ve kterém jsem
vyukové materidly piepracoval. Vyuzil jsem
moznost vkladani obrazkl do textu i vloZeni sa-
mostatného obrazku v rdmcei vyukovych materi-
alt (eBook).

V piipadech, kde se text na obrazek odkazuje je
obrazek umistén obvykle do textu. V tom piipa-
dé musi byt vytvorena potiebna prodleva v Cte-
ni textu. Zak se musi v obrazku nejprve zorien-
tovat. K orientaci miize pomoci i Gprava obraz-
ku, kde vyzna¢im misto o kterém se bude dale
jednat. Obdobné¢ do textu umistim obrazky, kte-
ré na ptikladech dopliuji vyukovy text.

Samostatny obrazek v ramci vyukovych materi-
alt pouziji v téch piipadech, kdy je doprovodny
text rozsahlejsi a zak by se musel zbyte¢né slo-
zit¢ vracet k obrazku. DalSim typickym ptikla-
dem pro samostatné pouziti obrazku je ptipad,
kdy je v textu vycet feseni, které jsou dokumen-
tované obrazky. Je predpoklad, ze néktera feSe-
ni Zaci znaji a nemusi si je neustale prochazet.
Dals$im ptipadem, kdy se mi osvéd¢ilo pouziti
samostatného obrazku je pouziti samostatného
obrazku celku a detaily z n¢j pak umistim jako
obrazek do textu. Zak si miize na jedné obrazov-
ce srovnat celek a detail.

Pouziti animaci a videosekvenci jsem povazo-
val za velmi vhodné doplnéni vyukovych mate-
rialt. Byl jsem piekvapen nizkym zajmem o ty-
to materialy. Pro cilovou skupinu zak s dysle-
xii n€které materialy nejsou dostateCné srozu-
mitelné. Nezvladaji sledovat animaci nebo vi-
deosekvenci a uvédomovat si informace z textu
(nebo audioptepisu textu). Optimalni variantou
je zaclenéni kompletnich materiali, tedy tako-
vych, které jsou doplnény svym zvukovym do-
provodem. To ovSem narazi na technické moz-
nosti autord s vyrobou odpovidajiciho zvukové-
ho doprovodu. Ve vétSin€ piipadt neni k dispo-
zici akusticky vhodny prostor pro zajisténi do-
provodného zvuku. Dal$im problémem je inter-
pretace komentarti. VétSina autorti neumi sprav-
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n¢ nahrat zvukovy komentar. Ve vyctu neuva-
dim dalsi problémy, jako je potfebné technické
vybaveni a podobné. Je prakticky nerealné za-
jistit odpovidajici zvukovy doprovod pomoci
mikrofonu za 50 K&, nékde v kabineté nebo do-
ma v pokoji.

Z reakci zaka vyplyva, ze pouzit technicky Spat-
n¢ zpracované materialy je vétSim zlem, nez ty-
to materidly nezaradit do vyuky viibec.

3 SOUCASNY STAV

Vyukové materialy jsem v rtiznych verzich po-
uzil pro vyuku ICT pro prvni ro¢niky ucebnich
a studijnich obord. Jde o vyuku hardware poci-
tat. Vlivem rozdilng vypracovanych SVP je
pro ruzné obory riiznd ¢asova dotace. To poné-
kud komplikuje situaci s vyhodnocenim vyuko-
vych materiala. Dale byly materidly pouzity pro
opakovani ve ¢tvrtych ro¢nicich studijnich obo-
ri. Vyuka s pomoci téchto materialti probiha
jen v poloving tfidy. Ttidy jsou pro vyuku ICT
délené. Ve skolnim roce 2012/2013 jsou vyuko-
vé materialy pouzity u téchto tfid:

T1 - trilety uc¢ebni obor truhlar

I1B - tiilety ucebni obor instalatér

ZP1 - tiilety ucebni obor zednik a obor podla-
har (kombinovana tiida)

EZP1 - tiilety ucebni obor elektromechanik pro
zafizeni a piistroje

MSML1 - tiilety ucebni obor montér suchych sta-
veb a obor malif (kombinovana tfida - Zaci jsou
ve skupiné z obou obort)

MZBI1 - ctyilety ucebni obor mechanik zabez-
peceni budov - ukonéen maturitou

TD1 - ctytlety studijni obor ukonéeny maturi-
tou. Jde o kombinovanou tiidu skladajici se z za-
ki oboru technické zabezpeceni budov a z obo-
ru dievarskd a nabytkatska vyroba. Tyto vyuko-
vé materidly jsou pouzity u oboru technické za-
bezpeceni budov.

SP1 - dvoulety studijni obor, ktery je nadstav-
bou ucnovskych obort.

MZB4 - Ctytlety ucebni obor s maturitou.
TZB4 - Ctyflety studijni obor s maturitou.

Na zacatku Skolniho roku bylo ve skupinach cel-
kem 143 zakl. V soucasnosti je ve skupinach
130 zakt. Ve skutecnosti je zde mensi pocet za-
ki, protoze nektefi zaci maji podané Zzadosti o
prestup nebo preruSeni studia a do Skoly prestali
chodit. Pocty zakt také ovliviiuje skutecnost, Ze
pribézné piichazeji Zaci z jinych $kol. Zaci, ktefi
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jiz nastoupili, jsou jiz v aktudlnich poctech stu-
dentd zahrnuti.

Z4ci maji od pocdatku roku vyukové materialy
k dispozici. Jejich pfipominky jak kladné tak za-
porné vyhodnocuji a pribézné materialy aktua-
lizuji.

ZAVER

Tvorba vyukovych materidli pro zaky se speci-
fickymi poruchami uceni je slozitd a narocna.
Vyhodnotit spravna feseni je komplikované.
Nektefi zaci nemaji zdjem o vyuku a do Skoly
chodi nepravidelné, nebo viibec ne. Studium je
nezajima a s vyukovymi materidly se ani nesez-
nami.

Dalsi skupinou jsou zaci, kteti reaguji zkrato-
vité a nedospéle. V soucasnosti jde o tfidu 11B,
kde prakticky vSem zaktim hrozi neklasifiko-

Pouzité zdroje

vani nebo nedostatecna v pololeti z vice jak tf
predmétl. Ve skolnim roce 2011/2012 byly ob-
dobné t¥idy celkem dvé. Slo o Zaky tetich ro¢-
nik® ucebnich obori. Jen n€kolik jedinch ukon-
¢ilo vzdélani uspésné. Tito zaci jsou problémo-
vi nejen z hlediska vzdélani, ale i z hlediska
chovani. Bojkotuji aktivity Skoly a vytvaii pro-
blémové situace vSude, kde to je mozné.

Pro vyhodnoceni jsem pfipravil anonymni do-
tazniky, které obsahuji jednoduché otazky na
vyukové materidly. Tyto dotazniky jsem chtél
pouzit jiz v minulém Skolnim roce, ale nem¢l
jsem k dispozici odpovidajici vzorek zaku. U¢il
jsem jen maly pocet zakl prvnich ro¢nikil. Mi-
sto toho jsem vedl se zaky rozhovory, které by-
ly zaméteny na zlepSeni vyukovych materiald.
Tim jsem ziskal fadu podmétl, které jsem
promitl do vyukovych materialii pro Skolni rok
2012/2013 a jsou popsané v tomto ¢lanku.

[11 CAP, J. - MARES, J. Psychologie pro uditele. Praha. Portal s.r.0., 2007. ISBN 978-80-7367-273-7.
[21 ZLAMALOVA, H. Distanéni vzdélavani a eLearning. Praha. VS J. A. Komenského 2006.

[3] ROHLIKOVA, L. Uvod do distanéniho vzdélavani I. Plzefs. ZCU. 2004.

[4 ROHLIKOVA, L. Uvod do distancniho vzdélavani Il. Plzen. ZGU. 2004.

[5] KALHOUS, Z. - OBST, O. Skolini didaktika. Praha. Portal, 2002. ISBN 80-7178-253-X
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ORGANIZACE INTERAKTIVNIHO E-LEARNINGOVEHO KURZU V MODULARNIM

A DYNAMICKY ORIENTOVANEM PROSTREDI SYSTEMU MOODLE
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Abstrakt: Znalost principll e-learningu a vyuzivani elektronickych prostiedkli podpory studia mo-
hou dnes v praxi znamenat vyznamnou konkuren¢ni vyhodu. Cilem ptispévku je ptiblizit
proces navrhu interaktivniho e-learningového kurzu v systému Moodle, ktery bude uréeny
pro podporu vyuky studentli Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice.

Abstract: Knowledge of principles applied in e-learning and the use of electronic tools to support
the education process mean a significant competitive advantage nowadays. The aim of this
paper is to show the design process of an interactive e-learning course in the Moodle system
for students of the Faculty of Economics and Administration, University of Pardubice.

Kli¢ova slova: e-learning, vysokoskolské vzdélavani, Moodle, modulové prostiedi.

Key words: e-learning, higher education, Moodle, modular environment.

uvoD

Vzdélavani a vyuka jiz dnes nejsou omezeny
mistem a ¢asem. Diky rozvoji a dostupnosti in-
formacnich a komunikacnich technologii (ICT)
je vétsina vzdélavacich kurzi dostupnéd online
prostfednictvim internetu ¢i intranetu. Hlavni
roli hraji e-learningové systémy, které dovoluji
flexibilni organizaci, spravu a hlavné vyuzivani
kurzl, a to jak ze strany ucitelti, tak ze strany
studujicich. Tyto systémy vyuziva pro podporu
své vyuky vétSina vysokych Skol, stejné jako
vétSina firem pouziva tyto kurzy pro zvySovani
kvalifikace svych zaméstnancti. Proto je na
misté vytvoreni ucelené¢ho kurzu, ktery seznami
studenty s aktudlnimi trendy v distancnim vzdé-
lavani a e-learningu.

Hlavnim cilem tohoto pfispévku je v prvni fazi
identifikace aktualnich trendii v e-learningové
vyuce, resp. pristupu ke vzdélavani obecné,
anasledné vytvoreni takového elektronického
kurzu, ktery studenty seznami s témito trendy v
praxi a zarovei jim priblizi systém Moodle. Na-
vrhovany kurz by tak mél byt ptizptisobeny zna-
lostem, ¢asovym moznostem a piedevSim stu-
dijnimu tempu studentl. Proto je na misté sna-
ha, aby jim nové znalosti byly piredkladany v co

-----

oborovou provazanosti, coz znamena, ze u Vy-
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branych ukolt si student bude moci zvolit vybér
podle obtiznosti ¢i zaméfeni (ekonomie, infor-
matika nebo vefejna sprava), piipadné si chy-
bé&jici znalosti doplnit. Diky modularni stavbé
systému Moodle se lze proto pfi nadvrhu kurzu
zam¢tit na interaktivitu a dynamické feseni ce-
1€¢ho procesu uceni prizptisobeného pozadavkim
studentl, ne pouze na staticky kurz bez zpétné
vazby.

1 E-LEARNING, AKTUALNI
TRENDY A METODY VYUKY

Definicim a vyznamu technologii v procesu
vzdélavani, piistupu k vyuce rtiznych skupin
studenttl, stejn¢ jako vymezeni problematiky e-
learningu ve vzdé€lavacim procesu se vénuje
mnoho publikaci a autord. Spolecné je pro né
predevsim zaméteni na studenta, jeho potieby a
zajisténi kontinuity vzdélavaciho procesu. V po-
slednich letech je pak diraz kladen hlavné na
personalizaci vzdélavani, multimedidlnost, pie-
sun vyuky do virtudlniho prostiedi, zmény ko-
munikacnich kanali, nové formy spoluprace a
spoluvytvareni studijniho obsahu. Z ¢eskych pu-
blikaci se této problematice vénuji napt. autofi
v [3], [9] nebo [12].

Vzdélavani je dnes komplexnim fenoménem,
ktery nezahrnuje pouze proces uceni, ale zejmé-
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na jeho vhodnou organizaci a fizeni, tzn. admi-
nistrativu, financni a persondlni otdzky apod.
Vyraznym impulzem, ktery pomohl rozvoji e-
learningu a distancniho vzdélavani bylo rozsi-
feni vyuzivani ICT, v podob¢€ vypocetni techni-
ky, internetu ¢i mobilnich technologii. E-lear-
ning pak tvofi pouze tu Cast systému, kterd se
vztahuje k procesu uceni ajeho podpoie. Nic-
mén¢ i tento subsystém je dale tvoien riznymi
e-learningovymi systémy, vyvojovymi platfor-
mami, komunika¢nimi kanaly a formaty, ve kte-
rych je vlastni studijni obsah zpftistupnén. Pro
navrh vzdélavaciho konceptu (kurzu) je pak nut -
ny soulad mezi vSemi témito prvky [7], [8], [12].

Aktudlni trendy vzdélavani tedy vyzaduji inter-
aktivni vyukové prostiedi, kde 1ze rychle a efek-
tivné tvorit a spravovat kurzy, definovat struk-
turu, aktualizovat studijni obsah, sledovat aktivi-
tu uzivatelt, hodnotit je atd. Studujici zaroven
dostavaji moznost individualniho piizplisobeni
studijniho prostiedi, volby tempa studia a plné-
ni ukolid. Déle se objevuji nové formy komuni-
kace, spoluprace a vytvareni studijniho obsahu
(napft. socidlni sit¢). Piistup ke vzdélavani a vy-
uce dnes vychazi z principti konstruktivismu,
kolaborativniho uceni a také vyuzivani moti-
vacnich faktorii, predev§im uceni pomoci her a
simulaci. Vyuziti ICT ve vyukovém procesu
pak sleduje hlavné snahu upoutat pozornost stu-
dujicich, ale je 1 jednim z néstroja pro zefektiv-
néni prace ucitele. Pfi realizaci vyuky je pak
dilezita aktivni uloha studujiciho v kombinaci
s jeho studijnimi piedpoklady, zajmy a ochotou
se néCemu naucit. Dulezitou roli hraje rovnéz
uceni ve skupinéch, které spolupracuji na dosa-
zeni urCitého cile. Budouci vyvoj vzdélavani
bude zaméten na rychlejsi, dostupnéjsi a levnéj-
§ifeSeni [5], [7], [10], [11].

vvvvvv

zafadit interaktivni prednasky, diskusni skupi-
ny, brainstorming, hrani roli, vyuzivani multi-
médii, moznost vlastni cesty (vice variant pra-
chodu kurzem, provazanost, hypertextové odka-
zy), pocitacova simulace nebo vzdélavaci a vir-
tudlni hry. Vyznamnym pifinosem mohou byt
také videokonference (videochaty), které¢ umoz-
nuji poradani vetejnych diskusi, realizace pied-
nasek na velké vzdalenosti, sdileni nazora apod.
Zasadni roli zde hraje interaktivita. Ta mlize byt
bud’ mezi ucitelem a studentem, mezi jednotli-
vymi studenty nebo studijnimi skupinami [3], [9].

Navrat na obsah

1.1  E-learningové systémy a jejich
funkce

E-learningovy systém je prostfedi, ve kterém je
vytvofen, spravovan a také distribuovan elek-
tronicky kurz. V ramci e-learningu se 1ze setkat
se dvéma technickymi feSenimi systému pro fi-
zeni vyuky a sledovani vykonu studujicich, jed-
na se o LMS (Learning Management System) a
ptistup LCMS (Learning Content Management
System). LMS je fidici vyukovy systém pro
spravu kurzl, vSech uzivateld, sledovani, Gpra-
vy a zaznamenavani studijnich vysledki a jejich
aktualizace. Ukolem LMS je pak jednotné orga-
nizovat a fidit vSechny izolované vzdélavaci
programy, zamétuje se na kompetence, vzdéla-
vaci aktivity a logistiku jejich doddvéni, neza-
byva se vsak procesem vytvareni vyukového
obsahu. LCMS se pak naproti tomu zamétuje
na tvorbu, znovu pouzivani, dodavani, fizeni a
feSeni tymového procesu vytvaieni a Udrzby
obsahu. Tyto systémy se lisi zpisobem pouziti,
dostupnosti a mirou potiebnych znalosti bézné-
ho uzivatele, potfebnych k pfistupu do systému
a k jeho vyuziti. VétSina systémi ke svému
fungovéni vyzaduje server, nicmén¢ soucasné
trendy podporuji i vznik P2P (Peer-to-Peer) apli-
kaci. Kromé komercnich systémii (Blackboard
nebo JoomlaLMS) jsou velmi rozsifené i open
source systémy (Moodle, Sakai nebo ATutor).
Propojeni, resp. interoperabilita mezi témito
systémy je zajisténa normami AICC (Aviation
Industry Computer-Based Training Committee)
nebo novejsi normou SCORM (Sharable Con-
tent Object Reference Model) [7], [9], [12].

1.2 Systém Moodle a adaptivni prostredi

Moodle je open source systém urceny pro pod-
poru prezencni, ale i distan¢ni vyuky prostied-
nictvim online kurzii dostupnych na webovém
serveru. Tento systém je vyvijen jako nastroj
umoznujici realizovat vyukové metody v soula-
du s principy konstruktivisticky orientované vy-
uky (studujici si nové znalosti aktivné konstru-
uji a vytvareji pfi interakci se svym okolim).
Moodle téZ podporuje snadnou publikaci a do-
stupnost studijnich materialti, zakladani diskus-
nich for, sbér a hodnoceni elektronicky odevzda-
vanych tkold, tvorbu online testd a fadu dalSich
¢innosti slouZzicich pro podporu vyuky. Vzhle-
dem k tomu, Ze je systém dostupny jako open
source, je oblibeny jak u vysokych skol, tak
v praxi. Tomuto systému se vénuji napf. autofi
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v pracich [1], [2] ¢i [6], kdyZ spole¢ny je pro né
predevsim diiraz na flexibilitu tohoto systému a
pomér naklady vs. vykon.

Struktura systému Moodle je tvofena kontexty,
které se pak dale skladaji z blokli a Cinnosti.
Moznost uziti kontextu, bloku ¢i ¢innosti je ur-
covana pravomocemi (roli) daného uzivatele
v tomto kontextu. Moodle podporuje celou fadu
riznych typt studijnich materiald, které umoz-
fuyji vkladat do kurzl témét jakykoliv druh ob-
sahu pouzivany na webu - textové soubory, ta-
bulky, obrazky, prezentace, videa, flashové ani-
mace, atd. VSechny soubory se ukladaji do dato-
vého ulozisté kurzu. Takto je do kurzu mozné
vkladat i webové stranky. Piipadn€ 1ze vytvorit
textovou nebo webovou stranku pomoci interni-
ho editoru. Podminéné studium a jeho sledova-
ni, které je zésadni pro niZze navrhovany kurz, je
dostupné ve verzi 2 a vyssi a je nutné ho nasta-
vit na pozadované Urovni kurzu. Zasadni je blok
Prednaska, ktery umoziuje vytvaret adaptivni
interaktivni vykladovy text, ktery se sklada z po-
sloupnosti stranek, piipadné z rozcestniki [2],

[4].
1.3  Metody tvorby elektronického kurzu

Pii procesu tvorby kurzu je dilezité zaméfit se
na vytvofeni komplexniho strukturovaného stu-
dijniho materialu. Ptistup k navrhu vzhledu a na-
vigace by proto m¢l byt metodicky, napf. s vyu-
zitim nékterych modeli jako ADDIE (Analysis,
Design, Development, Implemen-tation, Evalua-
tion) nebo OAR (Objectives, Activities, Resour-
ces). Cela cesta, ktera vede k nasazeni kurzu,
proto vyzaduje mnohem vice specializovanych
védomosti a dovednosti, nez vyvoj klasického
kurzu. Z tohoto ditvodu je proto navrh takového
kurzu multidisciplinarni proces. Dale je nutné
uvazovat v kontextu projektového fizeni, tzn.
jednorazovych akci, které je potfeba uskutecnit
v pozadovaném terminu s planovanymi naklady
tak, aby se dosahlo stanovenych cili. Kazdy
elektronicky kurz by se mél skladat z jednotli-
vych lekci, kapitol nebo modulti. Kazda lekce
by méla obsahovat rizné aktivity od prednasek
se studijnimi texty pres cviCeni, ukoly, testy az
po diskuze. Tyto kapitoly by na sebe m¢ly te-
maticky navazovat a tvorit jeden celek. Kurz by
pak mél byt dynamicky, multimedialni. Zaro-
veil by mél studentim nabizet moznost zvolit si
vlastni rychlost studia a pInéni ukolti. Zaméteni
a obsah kurzu je pak v kompetenci autora kur-
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zu, resp. tymu, stejné jako to, zda bude kurz uza-
vieny nebo otevieny vSem zdjemctm [7], [12].

2 TVORBA A MODEL INTERAKTIV-
NIHO E-LEARNINGOVEHO KURZU

Navrzeny kurz bude slouzit jako elektronicka
podpora predmétit PELE (prezenéni forma pred-
métu E-learning) a KELE (kombinovana forma
pfedmétu E-learning). Tyto pfedméty jsou dnes
vyucovany na Fakulté ekonomicko-spravni Uni-
verzity Pardubice. Pfedmét si pak pfednostné za-
pisuji studenti, ktefi maji pfedmét ve svém stu-
dijnim planu, zpravidla ve druhém ¢i tfetim roc-
niku bakalafského studia. Nicméné je mozné,
aby si pfedmét zapsal student z kterékoliv fa-
kulty Univerzity diky pfistupu pies jednotny In-
formacni Systém STudijni Agendy (IS/STAG).

2.1  Soucasny stav, definice pocatecnich
podminek, poZadavki a omezeni

Aktudlné je vyuka obou predmétii zamétena pie-
dev§im na distancni vzdé€lavani, tvorbu studij-
nich textdl a minimalni vyuzivani novych vyuko-
vych metod, multimédii ¢i prace ve skupinach.
Piredméty byly doposud ukonceny ziskanim za-
poctu za odevzdani a kladné ohodnoceni vSech
ukoll zadanych na cviceni a vytvofenim a také
obhéjenim individudlniho projektu, ktery splitu-
je pozadavky na tvorbu distan¢nich textii. Proto
je nutné zapojit do celého procesu studia vice
interaktivity, multimédii a $irsi spektrum vyuko-
vych metod.

Pro definici pocatenich podminek je nutné znat
dosavadni vyvoj, tzn., kolik studentt si piedmeét
zapisuje a kolik ho skute¢né zakonci ziskanim
zapoctu. Vyvoj v poslednich 6 letech je zachy-
cen na grafu 1, kdyZ je patrny klesajici trend,
predevsim u predmétu KELE (polovi¢ni bytek
za sledované roky). U predmétu PELE doslo po
nartistu v roce 2011 opét k poklesu. Zaroven je
nutné zminit, Ze samotny zapocet nesplni kazdy
rok pouze 2-3 studenti (pro kazdy z predmétit).
VétSina studentd predmét piestane navstévovat
jiz v prubéhu semestru. Proto je i jednim z cila
navrhu nového kurzu udrzet zdjem studentli po
cely semestr, resp. jiz z pocatku se snazit pfi-
zpisobit (diskutovat) jejich studijni potieby.

Nize navrzeny kurz musi déle respektovat také
pozadavky studijniho tadu, sylabu predmétu,
casové dotace semestru apod. Z toho vyplyva
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iomezeni poctu tydnil a tim také ukolt, které
mohou studujici v ramci kurzu plnit.

pocty s tudent
(45}
[ ]

10 e ——

2006 2007 2008 2009 2010 20411 2012
akademicky rok

KELE zapsanp === KE|E spinéno
PELE zapsano = = = PELE spinéno

Graf 1 Vyvoj poctu studenti u pfedmétu
PELE a KELE v letech 2006 - 2012

2.2 Priprava podle fazi modelu ADDIE
2.2.1 Analyza

Féaze analyzy je tvofena identifikaci studijnich
potieb, znalosti budoucich studujicich, stejné ja-
ko nastavenim vzdé€lavacich cili, volbé vyuko-
vého prostiedi (systému) a specifikaci potenci-
alnich budoucich studujicich tak, aby si kazdy
mohl zvolit vlastni tempo studia, vybrat troven
naro¢nosti vykladu nebo plnéni kol podle
zaméfeni oboru svého studia. Cilem kurzu je
tedy seznameni s aktudlnimi trendy a vyukovy-
mi metodami pouzivanymi v e-learningu a bliz-
§i pfiblizeni fungovani e-learningového systé-
mu Moodle.

Vyvoj celkového poctu studentd v predchozich
letech je jiz znamy, proto je nutné dale tyto stu-
denty roz€lenit na zaklad¢ jejich studijnich pro-
grami. Tato zjisténi budou dale vyuzita pro
rozdéleni vybranych ptednasek a tkold podle
roli. Pocty studentti v poslednich 2 letech jsou
zachyceny v tab.1, kdyz predméty si zapisuji
predevsim studenti programu SII (Systémové
inZenyrstvi a informatika), méné pak studenti
programi EM (Ekonomika a management) a
HPS (Hospodaiska politika a sprava). Z tohoto
divodu tedy bude vytvoren systém roli - podle
zameéteni (role ekonom nebo informatik) a také
naroc¢nosti (role zacateCnik, stfedné pokrocily a
pokrocily).
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Tab.1 Pocty studenti KELE a PELE podle
obort v poslednich dvou letech

KELE PELE
studijni program | 2011 | 2012 | 2011 | 2012
EM 7 6 17 6
HPS 3 2 0 0
Sl 15 9 35 23

Navrh

Navrh navazuje na pozadavky a zjisténi ziskana
z vyse provedené analyzy. Jedna se o systema-
ticky proces vyzkumu, planovani, zjistovani a
specifikovani kompletniho ndvrhu vyukovych
cilt, planovani lekcei, tématiky obsahu, metodi-
ky vyuky, multimédii, cviceni, tkoll, obsahu
vyuky a hodnoticich kritérii.

Navrzeny uvod kurzu bude obsahovat zakladni
informace o kurzu, v€etné cilli a podminek, co
se ¢ekd atd., pozadavky na vstupni védomosti a
dovednosti, bude také zminéno jak s kurzem
samotnym pracovat - navod na ovladani kurzu -
studijni materidly a jejich alternativy (audio a
video), jak jsou v textu zvyraznény dilezité
pojmy, poznamky, odkazy, vyznam ikon apod.
V uvodu budou déle vyrazné oznacené tivodni
pokyny a prehledova mapa kurzu ve formatu
png. Soucasti uvodu budou i terminy nutné pro
uspesné zakonceni kurzu.

V rédmci kurzu bylo navrzeno 10 tematickych
moduld, které je nutné splnit pro ziskani zapoc-
tu. Aby studujici mohl zvolit vlastni tempo pl-
néni cila studia, byla vytvorena piehledova ma-
pa, kdyz zjednoduSend forma je zachycena na
obr.1. Ten ukazuje tydny v semestru (1.-7.), kdy
se jednotlivé moduly oteviou, kdyz tucné je
zvyraznén modul M7, ve kterém se bude praco-
vat na semestralnim projektu. Krom¢ zrychleni
studia si studujici mize zvolit 1 pfestavku, nic-
méné vSechny moduly musi byt splnény do ofi-
cidlniho konce semestru (ten je vzdy urcen vy-
hlaskou Fakulty ekonomicko-spravni).

1. % 3. 4, 5. 6. 7.

M1 P>

M2 M4 B M5 [ M6 | ol M8 1> M9
\lrj WJ§ ]
M3 M7 M10

Obr.1 Tydny otevreni jednotlivych moduld
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Studenti jiz na zacatku vidi, co vSechno musi
splnit, véetn¢ termini a harmonogramu kurzu
(viditelny seznam témat, pocet modull a jejich
obsah, terminy pro splnéni atd.) a pribézného
hodnoceni pfi pruchodu vybranym modulem.
Kurz je naplanovany na 10 tydnii, nicméné stu-
dent mtze cely kurz splnit jiz za 7 tydni (vice-
rychlostni pfistup ke studiu). Navaznost modult
je podminéna, tzn., ze student musi splnit v§ech-
ny predchazejici moduly podle zadéani tak, aby
mohl pokracovat ve studiu. Vyjimku tvofi jen
moduly 9 a 10.

U prezen¢ni formy predmétu pak bude také se
studujicim konzultovdn modul podle tempa je-
ho studia (individualni pfistup), studujici mohou
pfi plnéni kol rovnéz spolupracovat, n¢které
ukoly to dokonce vyzaduji. Pii tvorbé ukolid by-
lo dale nutné zohlednit také vstupni znalosti stu-
dentti a to, ze vytvoreny kurz by mél studujicim
umoznit vyuzit jejich stavajici znalosti v kontex-
tu e-learningu i v praxi.

Jednotlivé moduly budou obsahové a logicky
napojeny vzhledem k cilim kurzu. Kazdy modul
bude tvofen tematickou prednaskou:

1) predpoklady (opakovani - co jiz studujici mu-
si umét a znat), predpoklady pro dokoncent,
co bude nésledovat dale.

2) vlastni nova teorie korespondujici s odpied-
nasenym tématem, tato ¢ast pak zacina di-
vodem pro¢ se dané téma prednasi, kam to
sméfuje (v teorii jsou odkazy na zdroje, vcet-
n¢ studijnich materidlt, méditi).

3) definice zakladnich pojmi pro dalsi praci a
klicova slova.

4) seznam odkaz.

5) ukoly: co, kde, kdy a jak udélat (vybér podle
roli).

6) otazky studujicim a zpétnd vazba hodnotici
dany modul. Cilem je zajistit dostupnost toho,
aby soubor studijnich materialii (studijnich
opor, pomiicek atd.), vztahujicich se k modu-
lu byl studujicim plné€ k dispozici ke stazeni,
a to 1 jako podpora pro plnéni ukolid. Studu-
jici navic spoluvytvari kurz - databaze, slov-
niky, kli¢ova slova, definice, atd. Ve vybra-
nych ukolech existuje 1 moznost sebehodno-
ceni (porovnani s ostatnimi).

Predméty PELE a KELE budou na zaklad¢ navr
zeného kurzu opét zakonCeny ziskanim zépoctu,
pro ktery bude nutné splnit ziskani min. 60%
hodnoceni ze vSech ukolii, vytvotfeni financni
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analyzy podle zadani modulu 7 a také kladné
hodnocenou zavére¢nou esej. Priichod modu-
lem je podminén danym potadim, tzn., Ze stu-
dujici musi zpravidla nejprve splnit prednasku,
pak odpovédét na otazky a nakonec miize pii-
stoupit k plnéni ukold. Urcené potfadi plnéni
¢innosti je zachyceno také v prehledové mapé.
VSse probiha online, potfebné je pouze ptipojeni
k internetu a webovy prohlizec.

Zaméfeni modulu, jeho struktura a obsah jsou
spoleéné pro predméty PELE a KELE. Ukoly a
vyukové metody, pfedevsim pak skupinové uko-
ly, budou pro piedmét KELE upraveny z diivo-
du omezeného poctu spole¢nych hodin béhem
semestru. Modulova struktura kurzu (pro pied-
mét PELE), pak vypada nasledovné:

1. Uvod do e-learningu - zakladni pojmy. Struk-
tura a obsah - vstupni test znalosti (jen informac-
ni pro urceni vybéru roli), organizace kurzu, na-
vody. Ukoly a vyukové metody - prace ve skupi-
nach, vytvofeni nové databdze absolvovanych
pfedméta studia, rozdéleni na ekonomické vs.
informatické predméty.

2. Vzdélavani, vyvoj a jeho formy. Struktura a
obsah - teoreticky zaklad, role a ptistup ke vzdeé-
lavani, vyhody e-learningu atd. Volba ze tii trov-
ni pfednasky, odpovédi na testové otazky, zpétna
vazba. Ukoly a vyukové metody - individudlni
(metoda volného psani, téma je koho, kdy, kde,
pro¢ a jak vzdélavat), vyhledavani zdroju v inter-
netovych databazich (tvorba rejstiiku).

3. Systémy organizace studia - LMS, LCMS,
porovnani, technické pozadavky, software, pro-
cesy. Struktura a obsah - prehledy, tabulky, vi-
dea s navody, odkazy, faze projektu tvorby, vy-
béru a nasazeni systému. Ukoly a vyukové me-
tody - individuélni (vytvoreni myslenkové mapy
k tématu), prace ve dvojicich (vyhody vs. nevy-
hody vybraného systému).

4. Priprava, tvorba a sprava vidélavacich kur-
zit. Struktura a obsah - postup navrhu modelu,
kompromis mezi format vs. design vs. obsah kur-
zu, aktualizace, zalohy kurzii. Ukoly a vyukové
metody - fizené hrani roli (vyuziti multimedial-
nich prostiedkli v absolvovanych piredmétech),
individualni navrh designu kurzu (vyuziti privod-
ce pii vybéru tématu, funkci, barev atd.).

5. Vyhledavani informaci, tvorba studijnich

materidalit pro kurz. Struktura a obsah - jak vy-
hledavat informace, databaze atd., vytvareni stu-
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dijniho textu, struktura prednasky (vybér podle
role ekonom vs. informatik), vkladani informaci
a materiald do kurzu (rizné formaty, vyukova
videa, odkazy na webové stranky). Ukoly a vyu-
kové metody - individudlni vybér z moznosti
(nejcastéjsi chyby ve studijnich materialech), pra-
ce ve skupinach (vytvoreni databaze odkazi na
materialy), privodce - jaké budou vysledky (vy-
stupy) tohoto prikladu ¢i akce, co se stane, kdyz
apod.

6. Vyznam vzdélavani a e-learningu pro podnik
- poZzadavky, lidé, procesy. Struktura a obsah - e-
learningovy tym, jeho ¢lenové a funkce, zavade-
ni technologii do podniku (ekonomicky a infor-
maticky pohled), srovnani nasazenych feseni, od-
liSny pfistup (soukroma vs. vefejnospravni sféra).
Ukoly a vyukové metody - prace ve skupinach,
fizené hrani roli (e-learningovy tym), vystupem
je myslenkova mapa, brainstorming a diskuze
(navrh strategie pro reklamu na spusténi nového
kurzu).

7. Ekonomicka stranka piipravy kurzi. Struktu-
ra a obsah modulu - prednaska (Groven zacatec-
nik, stfedné pokrocily a pokrocily), ekonomické
kalkulace, roz¢lenéni nakladd, odpovédnost, ter-
miny, prezentace vysledkil. Ukoly a vyukové me-
tody - priivodce (prace se schématy, prehledy, vy-
bér z moznosti, hledani informaci), individudlni
(strategie vytvareni kurzu, zpracovani financni
kalkulace pro novy kurz, v€etné ptipravy prezen-
tace).

8. Tvorba testii, hodnoceni a monitorovdni zpét-
né vazby. Struktura a obsah - druhy testi, vytva-
feni sady testl v elektronickém prostiedi, export,
import a zaloha testil, externi vlivy, pfizptisobeni
se podminkam, feseni problémii. Ukoly a vyuko-
vé metody v modulu - vyznam testii (ivaha na
feSeni problémtll), individualni (vytvoreni sady
otazek pro zvolenou oblast).

9. Hry a simulace ve vzdélavani. Struktura a ob-
sah modulu - hry a jejich ¢lenéni, nastroje, elek-
tronické podpora, simulace, vzdélavani, vyuka vs.
zabava, simulatory souvisejici s e-learningem,
demonstrace, fizené uéeni. Ukoly a vyukové me-
tody - vybér hry nebo simulace podle zaméteni
studia, recenze (zhodnoceni dané hry a jejich
ptinost obecné), kviz, puzzle atd. elektronicky -
vybér podle tématu.

10. Virtualni realita, nové trendy vyuky a e-lear-
ningu. Struktura a obsah - personalizace kurzi,
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virtualni technologie ve vzdélavani, 3D atd., no-
vé technologie pro podporu kurzi a vzdélavani
(videokonference, m-learning, cloud computing,
apod). Ukoly a vyukové metody - virtualni reali-
ta ve hrach, virtudlni muzea (prakticka ukazka),
tvorba rejstiiku, pfifazeni pojmil pro oblast no-
vych trendt.

2.2.2 Vyvoj

Vyvoj odpovida vytvoreni kurzu podle planu a
navrhu popsané¢ho v piedchozim kroku. Jedna
se o zpracovani designu kurzu vcetné uzivatel-
ského rozhrani, programovani moduld, testova-
ni, autorizace podkladovych materidlti, produk-
ce multimedidlnich dopliikii. Vyviji se potfebné
materialy, formaty, vyukové objekty, komuni-
kac¢ni prostiedi, atd.

Vyvoj byl realizovan v prosttedi Moodle verze
2, kde je na rozdil od ptedchozich verzi mozné
podminéné plnéni kol a sledovani pokroku
studujiciho. Pro vytvoteni nékterych tkoll bylo
nutné v systému doinstalovat n¢které funkce -
napf. pro podporu her a simulaci.

Zakladni rozvrzeni kurzu bylo vytvofeno pomo-
ci funkce Pridat blok. Zvoleny byly bloky Navi-
gace, Nastaveni, Prohledat foéra, Posledni no-
vinky, Nadchazejici udalosti a Stav absolvo-
vani kurzu. Struktura jednotlivych modula byla
vytvofena pomoci funkci PFidat studijni mate-
rial a také PFidat ¢innost. Konkrétn¢ pak pro
tvorbu prednések byla vyuzita ¢innost Prednas-
ka, pro kontrolni otdzky ¢innost Test, pro hod-
noceni zpétné vazby ¢innost Préizkum nebo An-
keta, u spole¢nych ukol ¢innosti Wiki nebo
Workshop atd. Pfi vytvareni vybranych ¢innos-
ti byla pfi vyvoji vyuZita taktéz jedna z novych
funkci systému Moodle Omezit pristup tak, aby
byl dodrzen vySe definovany priichod jednotli-
vymi moduly a navaznost plnéni ukolt.

Po vytvoteni struktury celého kurzu bylo prove-
deno zkusSebni testovani, které odhalilo drobné
nedostatky, predev§im v oblasti prehlednosti
kurzu. Proto bylo rozhodnuto, ze na uvodni
strance kurzu bude zobrazeno vzdy zéhlavi s in-
formacemi o kurzu a 3 aktualni moduly. Studu-
jici se nicméné miize ke vSem moduliim zpétné
dostat ptes blok Navigace. Dale byly upraveny
barvy a velikost pisma u vybranych ukold.
Uvodni stranka kurzu po téchto tpravach je na
obr.2 (pro ilustraci je zachycen uvod kurzu a
modul 1).
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Obr.2 Uvodni stranka nové navrzeného kurzu
(pohled z role studujiciho)

2.2.3 Implementace

Jelikoz kurz nebyl vytvafen pfimo v systému
Moodle, ktery vyuziva Univerzita Pardubice
(moodle.upce.cz), bylo nutné kurz nejdtive pre-
sunout a nasledn¢ doladit drobnosti vzniklé pii
presunu, napf. nastaveni prav, zafazeni do systé-
mu jiz existujicich kurzd apod. Od této doby je
Jiz kurz ptipraveny k vyuZzivani. Pied oficialnim
spusténim kurzu (zacatek semestru) je také za-
sadni dostat do povédomi studenti a dalSich za-
jemciti informaci o tom, ze byl vytvofen novy
kurz. Z tohoto divodu byl vytvoren letak, ktery
byl umistén na viditelna mista, véetné elektro-
nické nasténky.

2.2.4 Evaluace (vyhodnoceni)

Vyhodnoceni fungovéani kurzu v praxi slouzi
k ziskani, vyhodnoceni a vyuziti zpétné¢ vazby
ziskané od studujicich pro vylepSeni kurzu. Kro-
m¢ objektivnich faktori se pfi ni zjistuji i sub-
jektivni pocity studujicich, spokojenost s kur-
zem, naplnéni ocekavani a také celkové dojmy.

Tyto informace budou u navrzeného kurzu zjis-
tovany jiz v prubehu fungovani kurzu tak, aby
bylo mozné zachytit zpétnou vazbu i od téch
studujicich, ktefi se z n¢jakého diivodu rozhod-
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nou predmét (kurz) nedokoncit. Kdyz zpravidla
na konci kazdého z modult jsou otazky sleduji-
ci zpétnou vazbu a spokojenost.

ZAVER
Navrh interaktivniho e-learningového kurzu
v modulovém prostedi systému Moodle je jen

prvni krok v rdmci procesu inovace predméti
PELE a KELE.

Po skonceni pfedméti na konci semestru, resp.
uspésné¢ho pruchodu kurzem, bude nésledovat
faze hodnoceni a sbéru tdaji. Na zaklad¢ nich
pak bude navrzena optimalizace modelu podle
zjisténych poznatkd.

Piinos nové navrzeného kurzu je jednak v jeho
form¢ a jednak v jeho obsahu. Tento kurz po
formdlni strance vyuziva principy modularniho
a dynamicky orientovan¢ho prostiedi systému
Moodle, kdyZ nekteré funkce si studujici miize
prakticky vyzkouset (tvorba databaze, rejstiiku
apod.). Po obsahové strance pak tento kurz re-
flektuje aktualni trendy v e-learningu a také dis-
tanénim vzdélavani, a to vcetné vyuzivani mo-
bilnich technologii (m-learning), socialnich siti
nebo technologii cloud computingu.
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BIBLIOTERAPIE VERSUS TVURCI PSANI

V HODINACH LITERARNI VYCHOVY NA ZS

Jaroslava Novakova

Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta pedagogicka, katedra ¢eského jazyka a literatury
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Abstrakt: Clanek fesi otdzku literarni produkce v hodinach literarni vychovy na zakladni Skole, ne-
bot” tuto ¢innost vyzaduje Radmcovy vzdélavaci program. Produkei literdrnich texti je mozné
fesit zatfazovanim tvir¢iho psani do hodin literarni vychovy, vice moznosti vSak nabizi vyuzi-

vani metod a technik biblioterapie.

Abstract: The article deals with the issue of literary production in Literary Education classes at ba-
sic school (pupils aged 6-15), as this activity is required by Framework Education Program.
The production of literary texts can be materialized by including creative writing into the
Literary Education classes: However, the methods and techniques of bibliotherapy offer more

possibilities.

Klicova slova: literarni vychova, biblioterapie, Ramcové vzdelavaci program, akrostich.

Key words: Literary Education, bibliotherapy, Framework Education Program, acrostic.

uvob

Literarni vychova je jednou ze ti slozek vzdéla-
vaciho oboru Cesky jazyk a literatura, pii¢emsz
tradi¢né se fesi problém, co by méla tato slozka
obsahovat a jak literarni vychovu vyucovat, kon-
krétn¢ s jakymi autory a s kolika autory zaky
seznamit, jak pracovat s texty, jak by méla vy-
padat interpretace textu, jak ¢ist a co Cist, jakou
terminologii by si m¢li zaci osvojit ap. Nas pfi-
spévek se bude zaméfovat na problém nikoliv
prijeti textu, pochopeni ¢i osvojeni si zaklad-
nich informaci z literarni oblasti, nybrz na tvor-
bu textu, nebot’ této zalezitosti se vénuje nepo-
mérn¢ mén¢ pozornosti, prestoze tvorba vlastni-
ho literarniho textu je zanesena pfimo v Ram-
covém vzdélavacim programu (RVP).

1 LITERARNi VYCHOVA PODLE
RVP

Vychazime tedy z Rdmcového vzdélavaciho pro-
gramu pro zakladni vzdélavani, kde se v obecné
c¢asti Charakteristika vzdélavaci oblasti doslova
uvadi ,, V' Literarni vychové Zaci ... postupné
ziskavaji a rozvijeji zakladni ctenarské navyky i
schopnosti tvorivé recepce, interpretace a pro-
dukce literdrniho textu. Zaci dospivaji k tako-
vym poznatkum a proZitkum, které mohou pozi-
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tivné ovlivnit jejich postoje, zivotni hodnotové
orientace a obohatit jejich duchovni Zivot*
(RVP, 2006, s.20). Produkce literarniho textu je
pak zahrnuta v ocekavanych vystupech pro 1.
stupent (ve 2. obdobi), kde se pozaduje: ,.zdk
tvori viastni literdarni text na dané téma“ (RVP,
2006, s.24). Pro 2. stupen se v ocekavanych vy-
stupech pozaduje toto: ,,zZdk tvori viastni lite-
rarni text podle svych schopnosti a na zdklade
osvojenych znalosti literarni teorie“ (RVP, 2006,
s.25), pficemz v ramci uciva je vymezeno pod
tvofivymi Cinnostmi s literdrnim textem také
, witvareni viastnich textu“ (RVP, 2006, s.26).

Neni pochyb o tom, Ze jak na 1. stupni ZS, tak
zejména na 2. stupni ZS je nezbytné najit v ram-
ci hodin literarni vychovy také prostor pro tvo-
feni textl samotnymi Zaky. Nechceme analyzo-
vat soucasny stav, tzn. jak je literarni vychova
vyuCovana a zda ucitelé maji takové cCasové
moznosti, aby se vé€novali rovnéz produkei lite-
rarnich textl, ani neni nasim utkolem hodnotit
préci uciteld, tj. zda tuto slozku RVP napliuji ¢i
se o to vubec snazi, radi bychom upozornili na
fakt, ze tvorba textli samotnymi zaky miize byt
vyuzita mnohostrannéji. Nemusi se vzdy jednat
pouze o uplatnéni osvojenych znalosti z literar-
ni teorie, ani 0 experimentovani pii psani textu,
kone¢n¢ nemusi se jednat o pouhé tviirci psani.
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2  TVURCI PSANi

Je pravdou, Ze ani zmifiované ,,tviir¢i psani® se
v podminkach bézné skoly neprosazuje snadno,
nebot’ fada uciteld CeStiny je toho nazoru, Ze se
jedna o ¢innost nadstandardni, vyu¢ovanou nad
ramec Skolnich povinnosti (v oblasti literarni
vychovy) a mnohdy i nad moznosti Skolniho
vyucovani, nebot’ velké mnozstvi zaki ve tfide,
jejich rozdilné vyjadfovaci schopnosti, nesrov-
natelné moznosti jejich fantazie, omezeny ¢aso-
vy prostor, Casto nevhodné prostredi ¢i atmo-
sféra atd. rozhodné nepfispivaji k cCastéjSimu
zatazovani kol k rozvijeni literarni tvotivosti
v hodinach literarni vychovy. Zatimco je tedy
vénovan dostateCny prostor pro nacvik riznych
utvari funk¢nich styld, a to v rdmci slohové vy-
chovy, vycvik individudlniho stylu obvykle chy-
bi. Zaci si tak v priibdhu $kolni dochazky osvoji
zpisoby vytvareni styloveé adekvatnich komuni-
kati, ale nerozvijeji dostate¢né svoji kreativitu.
Upftednostnény jsou tak cile ryze pragmatické.

Pro naSe potieby nasledného srovnani shrneme
zakladni znaky tvirc¢iho psani. Jedna se o ¢in-
nost, pii niZ se rozviji individudlni styl psani,
ktery piekracuje formalni zasady pisemné ko-
munikace; sou€asné se vSak rozviji také obrazo-
tvornost, mysleni (rozumové poznani), fantazie,
schopnost estetického vnimani svéta; rozviji se
schopnost origindln¢ vnimat a popisovat svét,
skute¢nosti v ném a vztahy mezi nimi; rozviji
se také schopnost vnimat své pocity (smyslové
poznani) a umeéni je vyjadrit; v disledku toho
pak dochazi i k rozvoji osobnosti Zdka. U tvlr-
¢iho psani se ocekava jazykové experimentova-
ni, nékdy i kolektivni tvorba textu, ale také ko-
lektivni prezentace textd a jejich hodnoceni (po-
siluje vhodné komunikacni postoje), v kazdém
pripad¢ spoluprace, ktera zesiluje pocity souna-
lezitosti, blizkosti 1 sebejistoty. ,, Obecné receno
Jjde v tviiréim psani o rozvoj (ne o ziskavani) ne-
kolika ruznych kompetenci studenta: o rozvoj
Jjazykové kompetence, o rozvoj literdrni kompe-
tence (tj. umélecky tviirci kompetence), o rozvoj
kritické kompetence (1j. zdatnosti odborné kri-
ticky posuzovat text, resp. jisté druhy verbalizo-
vanych, textualizovanych myslenek) a o rozvoj
,, komunikacni*“ kompetence (. zdatnosti snaze
verbalné komunikovat v prirozeném spolecen-
skem prostredi, jde o postupné rozsirovani ko-
munikacniho rozpeti) “ (Fiser, 2001, s.33). Z uve-
deného vyplyva, ze tvlrci psani mlize jen rozvi-
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jet urcité schopnosti, nikoliv ucit né¢emu; tvori-
vosti nelze naucit, je zaloZena na talentu; mini-
malni mira vrozené tvorivosti je tedy nezbytna.

Pokud bychom pfi vyuce trvali na urcité nezbyt-
né mife vrozené tvorivosti u jednotlivych zak,
pak bychom jen s obtiZzemi hledali tfidu, v niz
by se tvofivého psani mohli ti¢astnit vSichni za-
ci. Konkrétni ucitelé by se tedy méli snazit za-
pojit i ty zaky, ktefi maji minimalni ¢i nulové
tviir¢i schopnosti. Smysl takového poc¢inani by
se mohl projevit ve chvili, stanovime-li si jiné
nez tviréi cile. Mdme na mysli cile terapeutic-
ké, konkrétné biblioterapeutické, a to pouze ty,
které jsou realizovatelné¢ v podminkach bézné
vyucovaci hodiny. UZ jsme naznadili, Ze nasi
snahou bude ukéizat mnohostrannéjsi vyuziti
tvorby textli; a pravé produktivni biblioterapie
nam nabizi dal$i moZnosti; mize byt velkym
pfinosem ve vyucovacim procesu.

3 BIBLIOTERAPIE

Biblioterapii obvykle chapeme jako specidlni
metodu, pii niz se vyuzivd vhodné literatury a
prace s knihou za ucelem prevence, rehabilitace,
napravy nebo 1écby. Primarnim cilem tedy neni
néco tvofit a rozvijet tvorivé vyjadiovani (jako
u tvarc¢iho psani), nybrz pisobit na osobnost
cloveéka, ovliviiovat jeho emoce, postoje, hodno-
ty, pomahat mu prekonat urcCité situace, zazitky
ap. a s tim souvisejici pocity, popft. zjistit emo-
ciondlni stav Clovéka, jeho nalady, pocity, ale
i potieby ¢i vztahy k né€emu nebo nékomu ap.
V psychoterapii se klade diraz zejména (¢i spi-
Se vyhradné) na tzv. pasivni biblioterapii (Stej-
skalova, 2007, s.41-43), pod niz si mizeme pied-
stavit Cetbu a interpretaci precteného; v tomto pii-
padé kniha mimo jiné pomaha ,, prekonavat de-
presivni stavy a duSevni krize, reSit vnitini du-
Sevni konflikty a podporovat adaptivni mecha-
nizmy jedince* (Hartl, Hartlova, 2009, s.74).
Ani v psychoterapii neni dnes bézné vyuZzivat
aktivni (Cili produktivni) biblioterapie, tj. aktiv-
ni tvorby textu, prestoze jeji moznosti jsou opro-
ti pasivni metodé mnohem Sirsi. Lze tedy jen
doufat, ze se to v blizké dob€ zméni.

Produktivni biblioterapie nabizi pomoc pii diag-
nostikovani stavu jedince, vhledu do problému
jedince ¢i konfliktni situace, odhaluje emocio-
nalni stav jedince, jeho prozivani ap. To je vhod-
né spise pro terapeuta, pro ucitele jsou vSak zaji-
mave dal$i moznosti vyuziti této metody - pro-
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duktivni biblioterapie dale nabizi uvolnéni (mti-
ze slouzit jako relaxacni technika), pomaha osla-
bovat nékteré vnéjsi 1 vnitini patogenni podnéty,
pomaha posilovat podnéty kladné - coz je velmi
potiebné v soucasné dob¢, kdy je ve Skolach
integrovdno mnoho zakl se specidlnimi potie-
bami ¢i s riznymi poruchami, napf. poruchami
chovéni. Vhodn¢ zadanym ukolem miizeme dé-
le zjistit, jaka je atmosféra ve tfidé, jaké tam
panuji vztahy, které hodnoty a postoje pievla-
daji, jaké potieby Zaci maji (ac je jinak nechtéji
¢1 neuméji vyjadrit), jaké je jejich sebehodno-
ceni atd.; mizeme pusobit na vylepseni téchto
vztahti (komunikace ve tfid¢ viibec) a sebehod-
noceni konkrétnich zakt. Dulezity je zejména
fakt emoc¢niho uvolnéni napéti pifi standardni
formée vyuky (coz oceni piedevs§im zaci zivejsi)
¢1 Gzkosti (tykd se zejména zakl uzavienéjsich).
Zalezi pouze na uciteli, zda se nachazi v situaci,
kdy pottebuje u svych zaki ,,néco poznat®, ane-
bo je ,,ovliviiovat®. Samotni zaci nejsou otevie-
nou knihou, nesdé€luji okolnosti svého vnitiniho
svéta na potkani a rovnéz ucitel by nemél byt
robotem, ktery se vénuje jen predepsané latce.
Ve skole prozije dit¢ nezanedbatelny kus svého
zivota a v piipadé selhavajici rodiny je mnohdy
jedinym (¢i prvnim), kdo nabidne (nebo by mél
umét nabidnout) ditéti pomocnou ruku. Produk-
tivni biblioterapie nabizi novy zpiisob sblizeni
¢i vytvofeni nového vztahu (vztahu s novym
rozmérem) také mezi zdkem a jeho ucitelem.
Nakonec uz samotny nézev literarni vychova
pfedznamenava, Ze pfi samotné vyuce by méla
byt zastoupena zejména funkce esteticky vy-
chovnd, a proto vychovné plisobeni pomoci
tvorby literarnich textli povazujeme za velmi
pfinosné.

Jsme si védomi toho, ze kazdy ucitel nema v za-
sob¢ Skalu biblioterapeutickych ukolt, které by
vyhovovaly probiranému ucivu a byly navic pfi-
nosem pro osobnost zaka ¢i usnadnovaly praci
v kolektivu dané tiidy. Nevysla dosud publika-
ce, ktera by tvorbu textu pfi literarni vychové
pojimala nejen v ramci tvurciho procesu, ale ta-
ké jako metodu s cili vy$§imi, nadstavbovymi,
sekundérnimi ¢i pomocnymi - zalezi na potie-
bach v konkrétni hoding. UmysIn& nepiSeme s
cili biblioterapeutickymi, piestoze se ve skutec-
nosti o tyto cile jednd, protoze chapeme, Ze sa-
motné oznaceni evokuje pocit, Ze se bude jed-
nat o n¢jaké 1écebné pusobeni na n¢koho. To je
velmi uzké chapani dan¢ho pojmu, le¢ rozsite-
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né. Absenci metodické prirucky, kterd by obsa-
hovala rozmanité ukoly souvisejici s literarnim
ucivem zakladni Skoly, vysvétlovala konkrétni
cile ¢i pfinos kol i vyuziti informaci ziska-
nych témito ukoly, nemizeme nasim clankem
nahradit. Pfesto se pokusime prezentovat jed-
noduché cviceni, které lze vyuzit na prvnim i
druhém stupni zékladni Skoly (potazmo i na Sko-
le stfedni); timto cvi¢enim je akrostich.

4 AKROSTICH

Akrostich je nékdy prezentovan také jako cvi-
¢eni na rozcviceni pred samotnym psanim, to je
ovSsem pojeti tviréiho psani (Fiser, 2001, s.82),
nikoliv psani biblioterapeutického. Akrostich je
obvykle basen, v niz prvni nebo posledni pisme-
na versu tvoti slovo nebo vétu poskytujici urci-
tou informaci. Zaci si pod sebe napisi po¢ateéni
pismena svého jména, k témto pak spontanné
vytvori text o sobé&, a to na zaklad¢ volnych aso-
ciaci. Pozadujeme-li racionélni sebereflexi, pak
lze zadat kol s delsi Casovou dotaci a pozado-
vat vytvoreni akrostichu na zéklad¢ Gvahy o so-
bé samém. Pro ziky je cilem sebepoznani, a to
primarné z pozice sebe; mozna je 1 vzajemna
konfrontace. Pro ucitele je cilem pomocnym
zpiisobem diagnostikovat skupinu, a to na zakla-
dé spontannich reakci. Urcité by se nemél spo-
kojit s tim, ze si vytvory jednotlivych zakl vy-
bere a poté precte; vétSinou neni mozné na prv-
ni pohled poznat, co si zak o sobé mysli - dule-
zity je jeho komentat k napsanému akrostichu.

Pedagog tedy musi pocitat s jednoduchym roz-
borem danych vytvort, pficemz tkolem kazdé-
ho zéka je jednoduse formulovat, co citil ¢i co
chtél vyjadiit o sobé, ktery nejvyraznéjsi sviij
rys zachytil. Za této situace je dobré zapojit
skupinu, tj. zbyvajici zZaky, aby se vyjadfili, zda
souhlasi s tvrzenim doty¢ného - mohou ho vidét
v jiném svétle, lepSim - coz by pro doty¢ného
mohlo byt také lepSim potvrzenim sebe sama -
nebo jiném ¢i horSim, coZ mize pomoci dané-
mu zakovi porozumét ostatnim a jejich reakcim
a skupinu to mize vést ke zméné postoje k do-
ty¢nému, fada nedorozuméni v projevech zaka
se muze timto osvétlit.

Dalsi variantou je akrostich na jin¢ho zéka; Ize
to provést i jako nasledny tkol po akrostichu
vlastniho jména. Ve tfidach je obvykle piili§
mnoho zaki a malo Casu, a proto bohuzel nebu-
de zpravidla mozné, aby kazdy zdk vytvoril
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akrostich na jméno vSech spoluzakil, a proto
muizeme zadat kazdému jedno ¢i dvé jména -
rozbor vytvort a nasledna vzajemna konfronta-
ce je v tomto piipadé nezbytna. Cilem je sebe-
poznani z pozice okoli. O jednotlivych zacich
vypovi mnohé nejen to, jak vidi sebe, ale také
to, ¢eho si v§imaji u ostatnich. Vyplynou i kon-
flikty ve skupiné, vlastnosti, které jsou pro jiné
tézko prijatelné, vzajemna neporozuméni. Peda-
gog by mél zaklim zajistit vhled do jejich cha-
pani ostatnich i sebe, aby tkol splnil sviij ucel.
Neméli bychom jesté¢ zapomenout na fakt, Ze
pfi sdéleni, jak jiného zéka vidim, je nutné zdi-
vodnéni: Pro¢ ho tak vidim? Pak teprve ucitel
ziskd veSkeré potfebné informace, které mu
umozni pochopit chovéani zaki ve t¥id€ a jejich
vzéjemné vztahy, a mize samoziejme pracovat
na jejich vylepSeni, stejn¢ jako na zvySovani
sebehodnoceni zakd, kteii se projevi jako malo
sebejisti, prilis k sob¢ kriticti ap.

Je pochopitelné, ze ¢im mame méné zaka ve
tfid¢ (¢im je skupina mensi), tim lepSich vysled-
ku dosahneme, nebot’ vSichni dostanou moznost

Pouzité zdroje

reagovat na sebe navzajem. Ale i v podminkach
bézné tfidy lze danou techniku vyuzit ¢i si ji
upravit tak, aby uciteli poslouzila aktudlni po-
tiebé.

ZAVER

Akrostich jsme jako ptiklad zvolili zdmérné,
nebot’ pti samotném psani vyzaduje ve srovnani
s jinymi biblioterapeutickymi technikami nej-
mén¢ Casu. A pokud se pedagog rozhodne, ze
bude pfi literdrni vychové pracovat tcelnéjSim
zpisobem, nez jen experimentovat s jazykem,
je dobré zacit néim snazsim. Navic akrostich
je jedna z technik, ktera vyrazné pracuje se se-
bepojetim zakil a miize pomoci vylepsit vztahy
ve skuping, coz je zalezitost v biblioterapeutic-
ké rovin¢ primarni. Neupirdme ucitelim moz-
nost, aby soucasn¢ €i nasledné reagovali na li-
terarni zpracovani jednotlivych basni - Zaci bu-
dou jist¢ ocekavat ocenéni i v této roviné. Po-
chvala a pozitivni povzbuzeni viibec je prece
samoziejmou soucasti terapie i vyuky.
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EXPERIMENTY JAKO METODA VYUKY ZAKLADNICH KURZU EKONOMIE

David Martinéik - Martin Polivka
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Abstrakt: Piispévek ukazuje prakticky ptiklad vyuziti experimentu ve vyuce zakladnich kurzu mi-
kroekonomie pro neekonomické fakulty. Je vysvétlen design a ucel konkrétné realizovaného
experimentu. Z nasledné provedené¢ho dotaznikového Setfeni mezi studenty je jasné patrné
pozitivni pfijeti této v CR zatim netradiéni vyukové metody a to i pro jeji efektivnost.

Abstract: This paper shows a practical example of applying experiments in teaching Microecono-
mics (Introductory courses) for non-economic faculties. The design and purpose of the expe-
riment are explained in detail. The after-experiment questionnaire shows that most students
appreciate this approach they find it rather effective. However, it is still far from being a

traditional teaching method in the CR.

Kli¢ova slova: zakladni ekonomicka teorie, experimentalni ekonomie, vyukova metoda.

Key words: elementary economic theory, experimental economics, teaching method.

1 VYVOJ VYUKY EKONOMICKE
TEORIE

Piijmeme-li za platné obvykle podavané tvrzeni
[5], Zze zaklady moderni ekonomie polozil v ro-
ce 1776 Adam Smith vydanim svého Pojedndani
o podstaté a puvodu bohatstvi narodu, pak tato
véda existuje jiz vice nez dve sté let. Stejné jako
se béhem tohoto obdobi rozvijela a precizovala
ekonomie, vyvijely se i zptisoby, jak ji srozumi-
teln¢ zprostiedkovavat novym zajemctiim o jeji
studium. Tento vyvoj je jasn¢ patrny pii pohle-
du na vyvoj knih, z nichZ mohl student znalosti
o ekonomickych zakonitostech Cerpat. Zatimco
opera magna ¢elnych piedstaviteli klasické Sko-
ly (napt. [14], [10]), jakoz i stézejni dilo rané
neoklasické ekonomie Principles of Economics
Alfreda Marshalla [9] mély spiSe povahu filoso-
fickych pojednani, v nichz se autofi snazili poj-
mout a sumarizovat veskeré jim dostupné eko-
nomické védeéni (obvykle i s presahy do oblasti
etiky, historie, politiky apod.), rychly rozvoj
ekonomické védy ve 20. stoleti s sebou piinesl i
vznik ucebnic ekonomie v modernim slova
smyslu.

Za nejznamgjsi a nejvice vyuzivanou moderni
ucebnici ekonomie je mozné bez vahani oznacit
knihu Paula Anthonyho Samuelsona Economics
- an Introductory Analysis. Zasadni vyhoda Sa-
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muelsonovy ucebnice oproti konkurenénim tex-
tim spocivala v tom, Ze pfibliZovala studentim
problematiku ekonomickych zakonitosti za po-
ucebni texty se zametovaly predevsim na obec-
né uvahy, které mohly byt pro naprosté zacatec-
niky ve studiu ekonomie piehnané abstraktni a
tedy hafe srozumitelné, Samuelson vysvétloval
studentiim zasady ekonomie na ptikladech fize-
ni jejich osobnich financi nebo rozhodovani
o tom, kolik ¢asu maji vénovat svému studiu
[12], [13]. Cilem tohoto pfistupu je ukézat stu-
dentlim, Ze ekonomie neni pouze védou abstrakt-
nich tvah vybudovanych na neredlnych piedpo-
kladech, ale ze je s jeji pomoci mozné uchopit a
analyzovat bézné situace kazdodenniho zivota.
Vice nez 4 miliony dosud prodanych kopii Sa-
muelsonovy knihy [15] dokazuji popularitu, kte-
ré se tato metoda vyuky zékladnich kurzii eko-
nomie mezi studenty 1 vyucujicimi tési. Tento
zaveér ostatné potvrzuje i struktura novéjSich
ucebnic jakymi jsou napiiklad Principles of Eco-
nomics Gregoryho Mankiwa nebo stejné pojme-
nované dilo Bena Bernankeho a Roberta Franka,
které postupné piebiraji ulohu hlavniho kédnonu
zékladnich kurzi ekonomie. Piiklady z bézného
zivota se na jejich strankach objevuji jesté mno-
hem castéji nez u Samuelsona a ¢asto dokonce
slouzi jako hlavni metoda vykladu [2], [8].
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V ryze Ceské literatute je potom tento trend jas-
n¢ patrny na Holmanov¢ ucebnici Ekonomie [6].

Vysvétlovani ekonomické teorie prostfednictvim
srozumitelnych ptikladi je jisté krok spravnym
smérem, presto vsak snad kazdy vyucujici eko-
nomické teorie jiz nékdy celil tvrzenim (at’ uz
ze strany studentti nebo akademikl zaméfujicich
se na vice aplikac¢ni pfedméty), Ze uci pouze
,,od reality odtrzené modely, které se nedaji po-
uzit v praxi. “ Je tteba pfipustit, Ze tohoto dojmu
mohou studenti setkavajici se s ekonomickou
teorii v jeji aktudlni podob& poprvé skutecné
lehce nabyt. Soucasna ekonomie totiz v duchu
Friedmanovy metodologie [3] funguje na bazi
modeld, které jsou vybudovany na urcitych vy-
chozich predpokladech. Zejména u nejjednodus-
Sich verzi modeld, které se vyskytuji v zdkladnich
kurzech, jsou pfitom tyto ptredpoklady natolik
striktni a simplifikované, ze u fady studentt (zej-
ména téch, ktefi nemaji dostatecné povédomi o
principech matematického modelovani) mohou
vzbuzovat dojem nesmyslnosti, protoze ,, v redl-
ném svete to tak prece nevypada. “

N 24

dukovanych kurzti ekonomické teorie pro ne-
ekonomické studijni obory. VysSe popsany pro-
blém zde totiz jesté zhorSuje jednak nizsi hodi-
nova dotace takovychto predméth oproti stan-
dardnim kurzim, jednak skutecnost, Ze je pii-
slusny predmét Casto jedinym vhledem do svéta
ekonomické teorie, ktery posluchac za celou do-
bu studia absolvuje. Zatimco je tedy u studentt
ekonomickych fakult mozné doufat, Ze jim k
pochopeni metodologie ekonomické teorie a jeji
aplikability pomiize absolvovani piibuznych
predméth (napt. kurz hospodarské politiky ne-
bo matematického modelovani), v piipad¢ po-
sluchacti neekonomickych obori na to spoléhat
nelze. Redlné tak hrozi, Ze tito studenti ziskaji
z redukovaného kurzu ekonomie dojem, ze se
jedna o ryze teoretickou disciplinu, jejiz nastro-
je jsou k analyze skutecného svéta naprosto ne-
vyhovujici.

2 EXPERIMENTY VE VYUCE
EKONOMIE

Aby se tomuto vysledku ptedeslo, je tieba hle-
dat krom¢ nazornych ptikladt i dal$i zptsoby,
které by studentim ukdazaly aplikabilitu teore-
tickych modelt na redlné problémy. Jako jeden
z téchto zptisobti miize poslouzit v Ceské repu-
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blice dosud neprilis rozsifené odvétvi ekonomic-
ké teorie - experimentalni ekonomie. Podstatou
této discipliny je vyuziti fizenych her (experi-
mentll) pro demonstraci, testovani a dal$i roz-
voj teoretickych modelt. V dne$ni dobé¢ je jiz
béZzné vyuzivdna také jako metoda védeckého
vyzkumu, jeji ptivod je vsak tésné spojen s pe-
dagogickymi aplikacemi. Prvni ekonom, ktery
realizoval experimenty v dneSnim slova smyslu,
Edward Hastings Chamberlin z Harvardovy uni-
verzity, je totiz vyuzival predevsim jako vyuko-
vy prostiedek, s jehoz pomoci demonstroval stu-
dentim fungovani nedokonalé konkurence [7].
D¢élo s tak jiz ve ctyficatych letech. Postupem
¢asu bylo vytvoteno Siroké spektrum experimen-
th, které postihuji téméi kazdou partii ekono-
mickeé teorie. Pro usnadnéni vymény zkuSenosti
s vyuzitim experimentll ve vyuce ekonomie byl
vytvofen odborny ¢asopis Classroom Experno-
mics. Ten sice jiZ v soucasnosti nevychazi, jeho
archiv je ovSem na internetu stale volné dostup-
ny [1]. Navic je této problematice aktudlné veé-
novano n¢kolik velmi kvalitn¢ zpracovanych
internetovych stranek, napt. [4] nebo [11], kde
ptipadny zijemce najde desitky experimentt
vhodnych k demonstraci riiznych ekonomic-
kych zékonitosti a jevi.

Vyhoda experimentii spo¢iva nejen v tom, ze je
s jejich pomoci mozné prenést vybrany ekono-
micky model z ucebnice pfimo do tfidy a tim
usnadnit jeho pochopeni i studentim s méné
rozvinutym abstraktnim myslenim, ale prede-
vs§im ve skutecnosti, Ze je jejich prostiednictvim
mozné¢ namodelovat 1 fadu redlnych situaci.
Pravé predvedenim experimentu reflektujiciho
nékteré¢ z aktudlnich témat bézného zivota je
potom mozné ukazat aplikabilitu ekonomické
teorie na skutecny svét i tém studentim, ktefi
nedisponuji dostate¢nymi matematickymi a teo-
retickymi znalostmi na to, aby jim schopnost
ekonomie vérohodné popsat realitu mohla byt
demonstrovana napt. prostfednictvim predikc-
nich modelt.

Vyucujici Katedry ekonomie a kvantitativnich
metod Fakulty ekonomické Zapadoceské uni-
verzity v Plzni se rozhodli v zimnim semestru
akademického roku 2012/2013 aplikovat expe-
riment jako vyukovou metodu v kurzu Zaklady
mikroekonomie (dale jen ZMI). Tento predmét
je vyucovan pro studenty vybranych oborti Filo-
sofické a Elektrotechnické fakulty a jeho cilem
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je poskytnout prehled o zakladnich principech
ekonomického chovani riznych subjektt. Kurz
ma oproti standardni Mikroekonomii vyucova-
né pro studenty ekonomickych oborli pouze po-
lovi¢ni hodinovou dotaci, z tohoto diivodu je vy-
klad vSeobecné zestru¢nén a navic neobsahuje
novahu). Vzhledem k tomu, Ze pfiblizné 50 %
jeho posluchact tvori studenti humanitnich obo-
i, je v kurzu navic matematickd formalizace
omezena na minimum. Jinymi slovy se jedna
pravé o takovy ptipad kurzu ekonomické teorie,
v némz neni lehké presveédcit posluchace o jeji
praktické aplikabilité.

3 POUZITY EXPERIMENTALNI
DESIGN

Z vyse uvedeného ditvodu se vyucujici rozhodli
zkonstruovat experiment, ktery by vychazel
z probirané teorie a zaroven by reflektoval urci-
tou aktualni redlnou udalost. Mechanismus expe-
rimentu je nasledujici:

Experiment je realizovan vzdy ve skupinach po
10 studentech. Ti jsou v ivodu rozdéleni na dvé
pétic¢lenné skupiny, vyrobce a spotiebitele.
Pro snazsi administraci experimentu je vhodné kazdého
Ucastnika oznacit - vyrobce napf. pismeny A-E, spotrebitele
napr. feckymi pismeny a-e.

(pozn.aut.)
Kazdy ucastnik dostane po pfifazeni do jedné
ze skupin vysledkovy arch. Experiment je hran
po jednotlivych kolech, kterych je celkem 6.

Vyrobei v experimentu produkuji statky a ty
nasledné nabizeji na trhu. V kazdém kole vy-
produkuje vyrobce pravé jeden statek. Pritom si
vzdy mize vybrat - bud’ vyrobi statek spravnou
technologii pii urcitych meznich nakladech (v
kazdém kole jsou mu tyto naklady pevné dany
a ma je predtiStény ve svém archu), nebo vy-
robu ,,081di““ (vyrobi nekvalitni vyrobek) a jeho
mezni ndklady se v tomto piipad¢ vynasobi sta-
novenym redukénim koeficientem, napt. 0,6
(koeficient ziistdva celou hru pro vsechny vy-
robce stejny a je rovnéz uveden ve vysledko-
vych arSich). Toto rozhodnuti provede zcela
soukrom¢ a vysledek zapise do svého archu -
to, jakou technologii vyrobil, nevi tedy ani
ostatni producenti, ani spotiebitelé. Nasledné
vyrobce jest¢ uvede, za jaké ceny bude chtit
svij produkt v tomto kole nabizet. Vi pfitom, ze
vyucujici bude vyrobky spotiebitelim drazit
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formou holandské aukce, tj. od nejvysSich cen
smérem doll. Proto stanovi dvé ceny - poca-
tecni cenu, za kterou ma ucitel jeho vyrobek
zacit v drazb€ nabizet (je vhodné, aby vyucujici
stanovil pro tuto veli¢inu urcity maximalni
strop, aby se ptedeslo situaci, kdy vyrobce napf.
pfi nakladech 35 stanovi pocate¢ni cenu na
1 000 - aukce by potom trvala neumérné dlou-
ho), a minimalni cenu, za kterou je ochoten jes-
té prodat - tj. cenu, pfi které aukcionaf jeho vy-
robek prestane nabizet. Cilem vyrobce je pii-
tom maximalizovat svij prebytek, tedy rozdil
mezi cenou, za kterou bude vyrobek v aukci
prodén, a naklady, za které byl vyroben.

Tato rozhodnuti pro dané kolo provede jeden
kazdy vyrobce a vyucujici nasledné jejich archy
vybere. Poté mize dojit k vetrejné kontrole kva-
lity nekterych vyrobkil. Vybér kontrolovanych
produkti probihd nahodné (je mozné vyuzit
napf. generator ndhodnych ¢&isel tabulkového
procesoru MS Excel), podle pravdépodobnosti,
ktera je pro vSechny vyrobce béhem celé¢ho ex-
perimentu stejna - mize nabyvat napt. hodnoty
5 % (jedna se tedy o pravdépodobnost, ze vy-
robek kazdého vyrobce bude podroben kontrole
v kazdém kole). V jednom kole tedy miize byt
kontrolovan z&dny, jeden nebo i vice vyrobki.
Je-li pfi kontrole zjisténo, ze je dany produkt
vyroben spravnou technologii, ucitel tuto infor-
maci ozndmi spottebitelim, kteti tak maji v da-
ném kole jistotu, Ze jeho koupi ziskavaji kvali-
tu. Paklize se vSak zjisti, Ze vyrobce produkt
,081dil, je toto op€t ozndmeno vSem spotiebi-
telim a vyrobek je v daném kole vyloucen
z aukce (a jeho producent tedy nemulze ziskat
zadny prebytek).

Po ptipadné kontrole nékterych produktii nésle-
duje drazba zbyvajicich vyrobkll (tedy tech,
které nebyly viibec kontrolovany nebo byl vy-
sledek jejich kontroly kladny) metodou holand-
ské aukce, kdy jako aukcionat vystupuje vyu-
cujici. Drazi se sestupné po jednotlivych cenach
tak, aby spotiebitelé vzdy védéli, ¢i vyrobky
jsou praveé nabizeny - vyucujici naptiklad vyvo-
lava: ,,za 47 nabizi vyrobci B, C a D, ,,za 46
nabizi vyrobci B a D, atd.

Spotiebitelé vystupuji v aukei v tloze poptava-
jicich, pticemz kazdy z nich mtize v jednom ko-
le nakoupit maximalné jeden vyrobek. Néakup
se realizuje tak, ze se spotiebitel béhem drazite-
lova vyvolavani nabidek piihlasi a sdéli, jaky
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produkt (tj. od jakého vyrobce) kupuje - napf-.:
., kupuji za 46 od vyrobce B.“ Spotiebitel ma
v prislusném kole vzdy zadan urcity mezni uzi-
tek, ktery mu pfinese spotieba statku. Jedna se
opét o udaj uvedeny ve vysledkovém archu,
mezni uzitek spotiebitele tedy nezna nikdo jiny
nez on sam. Jeho cilem je maximalizovat pre-
bytek, tedy rozdil mezi jeho meznim uzitkem ze
spotieby statku a cenou, za kterou tento statek
koupi. Tento ptebytek vSak ziskd pouze tehdy,
jestlize se mu podaii koupit produkt vyrobeny
za pouziti spravné technologie. Pokud koupi
,,081zeny* vyrobek, jeho prebytek z dané¢ho kola
je roven nule.

Naskyta se otazka jak fesit situaci, kdy v daném
kole néktery spotiebitel nic nekoupi. K tomu
miize dojit jednak z objektivnich divodu, kdy
byl nektery ,,08izeny* vyrobek vyloucen z auk-
ce, pak je na trhu v daném kole méné vyrobki
nez poptavajicich. Do hry vSak mohou vstoupit
i divody subjektivni, pokud jiz na trhu v né-
kterém z pozdé&jSich kol zbyvaji pouze vyrobky
od producentt, ktefi v dosavadnim pribéhu vel-
mi Casto vyrobu ,,08idili,” nemusi mit zbyvajici
spotiebitelé zajem o jejich koupi. Pokud by se
vSak méli rozhodovat mezi alternativami ,.kou-
pit vyrobek, ktery je mozna Spatny, a mit tedy
alesponl n¢jakou Sanci na zisk kladného prebyt-
ku* a ,,nekoupit zadny vyrobek a mit jistotu nu-
lového piebytku,” je zfejmé, Ze by byli samot-
nym mechanismem experimentu tlaceni k tomu,
aby kupovali 1 ty vyrobky, o kterych by si mys-
leli, Ze jsou nekvalitni. To by se vSak nesluco-
valo s logikou experimentu. Z tohoto divodu
plati nasledujici pravidlo - jestlize n¢ktery spo-
tiebitel v daném kole nic nekoupi, pak automa-
ticky ziskava 25 % nejmensiho z kladnych pte-
bytkt, kterych doséahli v tomto kole ostatni spo-
tiebitelé. Jinymi slovy ve vySe naznacené situa-
ci, kdy mé spotiebitel moznost koupit jiz jen
podeziely produkt, se rozhoduje mezi vySsSim,
avsak nejistym vysledkem v piipad¢ jeho koupé
a jistym, avSak malym ptebytkem jestlize jej
nekoupi.

V aukci tedy mohou byt uspésn¢ zobchodovany
vSechny, jen nékteré nebo dokonce vitbec zadné
vyrobky. Aukce kon¢i okamzikem, kdy je po-
sledni zbyvajici vyrobek na trhu bud’ prodan,
nebo zlstane nezobchodovan, tj. nenajde se zad-
ny spotiebitel, ktery by jej byl ochoten koupit
za nejnizsi vyrobcem stanovenou cenu. Po kon-
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ci aukce vyucujici vybere také vysledkové archy
spotiebiteld a piislusné kolo vyhodnoti. Vyrob-
ciim do jejich archi zapise, za kolik (pokud vii-
bec) své vyrobky prodali a jaky je tedy jejich
prebytek. Tém spotiebitelim, kteii koupili kva-
litni vyrobek, zapiSe do jejich archi jejich spo-
tiebitelsky prebytek, t€ém, kteti koupili oSizeny
vyrobek, zapiSe nulu a tém, kteti nekoupili zad-
ny vyrobek napiSe vysledek podle pravidla 25%
nejmensiho z kladnych prebytki, kterych dosahli
ostatni spotfebitelé. Nasledn¢ archy vyrobcim
1 spotfebitelim rozda zpét, takze kazdy Gcastnik
vidi, jak si v minulém kole vedl a spotiebitelé
se prave v tomto okamziku dozvédi, zda koupili
kvalitni nebo ,,08izeny* vyrobek. Poté nasleduje
dalsi kolo, které probiha analogicky.

4 UCEL EXPERIMENTU

Jak je z popisu experimentalniho designu zfej-
mé, v roviné ekonomické teorie je cilem experi-
mentu ukédzat studentim na praktickém ptikla-
du fungovani vyhod ze smény. Tato partie je
studentim v literatufe bézné vysvétlovana na
principu obrazku 1, kdy je spotiebitelsky pteby-
tek roven obsahu plochy mezi kiivkou poptav-
ky a urovni ceny a prebytek vyrobcli obsahu
plochy mezi urovni ceny a kiivkou nabidky.

Ceual

N

pieintek
spotichitelh
Ppirehytek
\ Vrolscli
RS

hinocdstvi

Obr.1 Prebytek spotrebitelil a vyrobct

I pfes zdanlivou jednoduchost se v redukovaném
kurzu mikroekonomie najdou studenti, kterym
tato partie déla potize. Podle zkuSenosti autort
¢lanku se jedna predevsim o posluchace huma-
nitnich studijnich obort, ktefi jednak nemaji pra-
xi ve ,,Cteni grafi®, jednak jim urcité problémy
v tomto kontextu déld porozuméni spojitym
veli¢indm. O vyrob¢ predmétl a obchodovani s
nimi totiz automaticky uvazuji diskrétné. Stejné
tak mize byt pro nékteré posluchace narocné
z diskutovaného obrazku pochopit, jakym zpt-
sobem se na trhu konstituuje cena statku.
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Realizovany experiment umoziuje studentim
vyzkouset si fungovani takovéhoto modelového
trhu jednoho statku. Prebytky vyrobci i spotie-
bitelii pfevadi do posluchac¢tim lépe pochopitel-
né diskrétni formy, pticemz kazdy hrac se (stej-
n¢ jako je tomu v teoretickém modelu) snazi
sviyj prebytek maximalizovat.

Zaroven si pii experimentu posluchaci vyzkou-
§i, jak na redlném trhu dochazi k tvorbé ceny.
Dle pedagogickych zkuSenosti autort ¢lanku se
totiz Casto stane, ze studenti po absolvovani pii-
slusnych cviceni sice umi vypocitat rovnovaz-
nou cenu (tj. najit prusecik ktivek nabidky a
poptavky), Casto si vSak ani neuvédomuji, Ze se
na redlném trhu kontraktacni cena netvori fe-
Senim soustavy dvou rovnic, ale prostiednictvim
n¢kterého typu aukce.

Kromé praktické ukazky teoretického modelu
mél potom experiment jeste¢ druhy ucel, disku-
tovany jiz v uvodni kapitole. Cilem bylo stu-
dentim nazorné ukdazat, Ze ekonomicka teorie
umoziluje namodelovat situace realného svéta.
rimentu odhalil, jedna se v podstaté o aproxi-
maci trhu s levnymi potravinami v Ceské repu-
blice. Rozhodovani producentt o kvalité vyro-
by zde symbolizuje volbu, pied kterou potravi-
narské firmy stoji. Bud’ mohou vyrabét kvalitni
zbozi, coz s sebou vSak piirozené nese vyssi
naklady, nebo se rozhodnou néklady snizit pou-
zitim horSich surovin ¢i nevyhovujicich techno-
logii. Druha moznost se pro podnik mize jevit
jako lakava, nebot’ mu umoziiuje u takto vypro-
dukovanych potravin bud’ srazit cenu pod uro-
venl konkurence (a tedy zvysit podil na trhu na
jeji ukor) nebo nabizet za stejnou cenu, ovsem
pfi vyrazné vys$Sich marzich. Volbou ,,08izené*
vyroby se vSak zaroveil firma vystavuje riziku.
Nekvalita jeji produkce mulize byt totiz odhalena
statnimi organy, coz s sebou nese jak pfimy fi-
nancni dopad zplisobeny nucenym stazenim vy-
robkil z prodeje a piipadné pokuty (v provede-
ném experimentu jsou tyto naklady reprezento-
vany vyiazenim odhaleného nekvalitniho pro-
duktu z aukce), tak i ndklady nepiimé v podobée
zhorSeni povésti podniku s moznym dopadem
na jeho budouci trzby (v pozdéjsich kolech
experimentu jsou jiz spotiebitelé velmi opatrni
s nakupem zbozi od vyrobcl s pochybnou po-
vesti).
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Trhu s potravinami odpovida i zvoleny sestup-
ny typ aukce, kdy jsou tyto produkty v obcho-
dech obvykle nejprve nabidnuty za uréitou cenu,
ale pozdé¢ji (zejména neodpovida-li jejich prodej
plantim a blizi-li se ke konci doba trvanlivosti)
dochdzi v ptipadé potieby k postupnému zlev-
fovani.

Rovnéz situace spotiebiteldl v rdmci experimen-
tu trhu s potravinami v zasad¢ odpovida. Kou-
pi-li spottebitel kvalitni potravinu, poplyne mu
z jeji spotieby piebytek mezniho uzitku nad
cenou, kterou za ni zaplatil. Paklize ovSem na
trhu ziska pouze ,,08izeny* produkt (pfi¢emz to-
to riziko je logicky ponékud vyssi tehdy, jest-
lize se spotiebitel na trhu zaméfuje na vyrobky
s velmi nizkymi cenami), nekvalitni potravina
mu ,,zadny* ptebytek nepfinese.

Zde je mozné si povSimnout dvou ponékud spor-
nych prvki. Zaprvé, pokud by mél experiment
skutecn¢ disledné vychdzet z teorie, musel by
spotiebitelsky prebytek (tzn. rozdil ziskaného
mezniho uzitku a zaplacené ceny) byt v pfipadé
koupé€ nekvalitniho vyrobku zéporny. V nasem
experimentalnim mechanismu jsme se rozhodli
pro variantu nulového piebytku proto, aby ne-
méli hraci v roli spotiebitelli piehnané obavy
z nakupl a aby tedy likvidita trhu nebyla pfili§
nizkd, coz by znehodnotilo fungovani celé¢ hry
(spotiebitelé by radéji nic nekupovali, nez aby
riskovali ziskani zaporného piebytku). Tato od-
chylka od teorie a jeji pfi¢iny byly nicméné
ucastnikiim po skonceni experimentu vysvét-
leny. Druhy sporny bod s prvnim tizce souvisi,
tentokrat vSak ve vztahu k modelované realité.
Je totiz mozné namitnout, ze pouhd absence
spotiebitelského prebytku dostatecné neodpovi-
da situaci, kdy clovék v redlu koupi zavadnou
potravinu - nasledky mohou byt pro jejiho kon-
zumenta 1 mnohem zavaznéjsi, jak ostatné do-
kazuje tragickd tzv. ,,Metanolova aféra.* Autofi
experimentalniho designu vSak vychéazeli ze
skuteCnosti, ze v realném svété je prece jen
mnohem pravdépodobné&jsi narazit v obchodé
na potravinu, kterd je ,,pouze nekvalitni, nez
na vyrobek, ktery by byl pfimo Zivotu nebez-
pecny. Experiment tak modeluje tento obecny,
nikoliv extrémni ptipad.
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5  EVALUACE VYUZITi
EXPERIMENTU VE VYUCE

Poté, co byl experiment v rdmci predmétu ZMI
realizovan, byla provedena evaluace této vyuko-
vé metody formou dotazniku distribuovaného
mezi studenty. Dotaznik byl vytvofen a publi-
kovan na internetu prostiednictvim aplikace
Google Docs. Vyplnéni dotazniku bylo zcela
anonymni a cvi¢ici pozadal studenty elektronic-
kou postou o jeho zodpovézeni az poté, co od
né¢j uspésné ziskali zapocet. Cilem téchto opa-
treni bylo zajistit, aby posluchaci necitili po-
tirebu odpovidat na polozené otazky ,.tak, jak by
si ptal vyucujici,” ale skute¢né€ jen podle svého
nejlepsiho védomi a svédomi. Dotaznik se skla-
dal ze tii otazek:

Realizovany experiment povazuji ve srovnani s
béZznymi formami vyuky (poslouchani vykladu
na prednasce, vypracovavani ukolil na cviceni,
samostudium odborné literatury apod.) za: 1)
absolutné nejhorsi metodu vyuky, 2) spiSe horsi
metodu vyuky, 3) primérnou metodu vyuky, 4)
spise lepsi metodu vyuky, 5) absolutné nejlepsi
metodu vyuky.

Realizovany experiment mél za cil Vam pftibli-
zit tfi fenomény - a) prebytek spotiebitele, b)
ptebytek vyrobce, c) jak vypada trzni interakce
a tvorba ceny - stravitelnéjsi formou nez je stu-
dium odborné literatury. Tento tikol byl podle
Vas: 1) absolutné nesplnén - z experimentu se
to na rozdil od odborné literatury pochopit neda,
2) spise nesplnén - v pochopeni mi to pomohlo,
ale studiem odborné literatury bych to pochopil
snaze/rychleji, 3) splnén pfiblizné¢ na 50 % -
efekt experimentu byl stejny jako kdybych si to
precetl v knize, 4) spiSe splnén - z experimentu
jsem to pochopil snaze/rychleji nez z knihy, 5)
zcela splnén - pouhou ¢etbou literatury bych ta-
kového stupné porozuméni ziejme nedosahl.

Mechanismus experimentu mél za cil reflekto-
vat realné udalosti, konkrétné pak dlouhodobé
problémy s kvalitou potravin v CR, které vy-
vrcholily obecné znamou tzv. Metanolovou afé-
rou. Cilem bylo ukazat Vam aplikabilitu ekono-
mické teorie pro analyzu redlného svéta. Tento
cil byl podle Vas: 1) absolutné nesplnén, 2) spi-
Se nesplnén, 3) splnén pfiblizn¢ na 50 %, 4)
spiSe splnén, 5) zcela splnén.

Z 208 studenttl Zakladti mikroekonomie, s nimiz
byl experiment proveden, odpovédélo na do-
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taznik 110 osob. Navratnost tedy Cinila 52,9 %,
coz je na poméry dotaznikovych Setfeni velmi
vysoké Cislo. Dle nazoru autorti ¢lanku jiz sama
mira navratnosti svéd¢i o tom, Ze posluchace
experiment piinejmensim zaujal a méli tak po-
trebu se k nému vyjadfit.

Co se tyce vysledk, absolutni i relativni Cetnosti
odpovédi na jednotlivé otazky (pfi kddovani
odpovédi do Cisel 1-5) jsou zaznamendny v na-
sledujici tabulce.

Tab.1 Cetnosti odpovédi na otdzky a) - c)

Absolutni ¢etnosti
odpovéd’ | otazka a) | otazka b) | otazka c)

1 0 2 1
2 1 1 8
3 9 13 21
4 57 73 45
5 43 21 35

Relativni ¢etnosti [%]
odpovéd’ | otazka a) | otazka b) | otazka c)

1 0,00 1,82 0,91

2 0,90 0,91 7,27

3 8,18 11,82 19,09

4 51,81 66,36 40,91

5 39,09 19,09 31,82
Zdroj: vlastni

Modem je u vSech tii otazek odpovéd’ Cislo 4,
primér (pfi zminéném koédovani 1-5) pak Cini
4,29 pro otazku a), 4 pro otazku b) a 3,95 pro
otazku c).

Jak je z tabulek patrné, u vSech tii otazek jedno-
znaéné prevazovaly pozitivni odpovédi. Secte-
me-li pro kazdou otdzku Cetnosti odpoveédi 4 a
5, pak u otazky a) Cini podil respondentt, ktefi
experiment vnimali jako lepsi nez standardni
metodu vyuky 90,9 %. Dle odpovédi na otazku
b) diky nému pochopilo teoretickou latku 1épe
nez pomoci Cetby odborné literatury 85,45 %
posluchact. Podil studentt, kteii diky experi-
mentu spiSe uvétili, Ze teoretickd ekonomie je
aplikabilni 1 na realné situace, pak dle vysledki
pro otazku c) €inil 72,73 %.

Naopak cetnost odpovédi, podle kterych by by-
lo mozné aplikaci experimentu ve vyuce prohla-
sit za neuspéch (tedy odpovédi 1 a 2), nepiekra-
cuje u zadné otazky 10 %, v piipad¢ prvnich
dvou je pak jesté vyrazné nizsi.

Media4u Magazine 1/2013 96



6 DISKUSE A ZAVER

Ziskana data se tykaji pouze evaluace jednoho
realizovaného experimentu, nicméné je v zasa-
dé mozné je vztahnout i na vyuziti experimentil
ve vyuce ekonomie obecné. Jestlize totiz studen-
ti vnimali diskutovany experiment jako vhodné
doplnéni teoretického vykladu, neni zadny di-
vod se domnivat, ze by jiné experimenty, jejichz
mechanismy by pokryvaly ostatni partie probi-
rané latky, nepfijali se stejnym povdékem. Pfij-
meme-li toto zobecnéni, je mozné na zakladé
odpovédi na polozené otazky formulovat nésle-
dujici zavéry:
= Ekonomické experimenty jsou pro poslucha-
¢e velmi atraktivni metodou vyuky.
= Experimenty mohou studentim vyrazné po-
moci v pochopeni probirané teorie.
= Experimenty maji potencial piesvédcCit 1 po-
sluchac¢e neekonomickych oborii o tom, Ze
ekonomicka teorie je vyuzitelnd pro modelo-
vani realnych problém.

Vyuziti experimentil ve vyuce jisté neni vSespa-
sitelné a i pfi nejlepsi vuli mize poslouzit vzdy
jen jako doplitkovd metoda k vykladu vyucuji-
ciho a samostatné Cetb¢ literatury posluchacem.
Jedna se vSak o dopln€k velmi atraktivni, ktery
umoziuje piiblizovat ekonomii stravitelnou for-
mou 1 tém studentiim, pro které je jinak jeji teo-

Pouzité zdroje

retickd podoba pfili$ abstraktni a obtizn¢ ucho-
pitelna.

Vyukovy efekt experimentu navic nemusi spo-
¢ivat pouze v tom, Ze si v jeho ramci posluchaci
vybranou cast teorie vyzkouseji ,,nazivo.”“ Po
skoneni experimentu se totiz nabizi moznost
analyzy jeho prib¢hu a vysledki, at’ ji v ramci
samostatné prace studentii nebo formou skupi-
nové diskuse s vyucujicim.

Velka vyhoda experimentt navic spo¢iva v tom,
7e zkonstruovat vlastni, pfipadn¢ upravit nékte-
ry z jiz existujicich volné ptistupnych designt
(viz vySe odkazované zdroje [4] a [11]) neni
s trochou nezbytné praxe nijak obtizné. Kazdy
vyucujici se zajmem o tuto problematiku si tak
muize pro své kurzy pfipravit vlastni sadu ex-
perimentll zamétenych na ty partie latky, jejichz
pochopeni priklada nejvyssi ditleZitost.
Experimentéalni ekonomie je aktudlné velmi pro-
gresivni disciplina, kterd ma v modernim ekono-
mickém vyzkumu své nezastupitelné misto. Ne-
méné piinosné pak miize byt 1 jeji pouZiti v pe-
dagogickém procesu, jakkoliv se dosud v Ceské
republice jedna o metodu spiSe opomijenou. Ci-
lem tohoto pfispévku bylo seznadmit vyucujici
ekonomické teorie s jejim potencidlem a rovnéz
se podé¢lit o zkusSenosti a pfinosy plynouci z je-
jiho vyuzivani v pedagogické praxi.
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FYZIKALNI ULOHY Z OBLASTI EKOLOGIE
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Abstrakt: Koncem 20. a zacatkem tohoto stoleti se vyrazné projevuji zhorSené zivotni podminky a
dokonce 1 Skolni vyuka se t€émito problémy zacala zabyvat. Argumenty vSak nemohou byt
jen kvalitativné hodnocena fakta; podstatné vétsi presvédcujici vyznam maji konkrétni,
vétSinou naméfené hodnoty fyzikalnich veli¢in, popisujici nase okoli. K tomu pfispivaji fy-

zikalni ulohy, které vychazeji z okoli zaka.

Abstract: At the end of the 20th and beginning of this century worsened living conditions appeared and
consequently these problems were included in curricula. Arguments cannot be the qualitatively
assessed facts only; measured values of physical quantities describing our surroundings are of
significantly more persuasive importance. That is why the physical tasks relating to pupil’s

environment are very helpful.

Kli¢ova slova: Vychova prostiednictvim vyuky fyziky, ekologie, feseni originalnich problémi.

Key words: Education by Physics Teaching, ecology, Solving of original Physics problems.

UVODEM

Jednou z pficin, jez nachazime v zdkladu malé-
ho z4jmu zakt o Skolni vyu€ovaci predmét fy-
zika, mize byt 1 to, ze v rdmci motivace vyuky
a naslednych vhodnych aplikaci zlistdvame mi-
mo oblast zajmu naSich zak: nefesi se problé-
my, jez mohou dne$ni mladdez oslovit, nepied-
kladaji se jim k feSeni takové tlohy, jez by vy-
volaly jejich touhu po poznani. Domnivame se,
7e existuje cesta k tomu, jak zlepSit postoj zaka
zakladnich 1 stfednich skol k fyzice - vybirat
problematiku, kterd je jim blizka, kterd se na-
chézi na hranici vice disciplin a vyzadujici me-
zipftedmétové uvahy, pomahajici vytvaret mo-
delové situace, jez jsou feSitelné pouze s vyuZzi-
tim fyzikalnich poznatkli a dovednosti, které
postupné ziskavaji ve vyuce fyziky.

Takovou oblasti poznani, jez se dotyka v pod-
stat¢ kazdého Clovéka, jsou problémy, spojené s
prezitim 1 s zivotem v podminkach, které¢ nas
obklopuji. Proto jsme vybrali takové ulohy, kte-
ré jsou spojeny s enviromentalistikou, s ekolo-
gickou vychovou. Ta sice patii mezi opravdu
velmi dilezité oblasti komplexniho plisobeni
star$i generace na mladsi, s ulohou $koly, ktera
by méla pfipravit novou generaci na ,,pieziti* i
za zhorSujicich se zivotnich podminek. Oprav-
du velmi jednoduché by bylo odkéazat tento
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ukol do mezi tzv. ob¢anské nauky nebo spole-
¢ensko-veédnich disciplin. Je to také ukol kapi-
toly o globalnich problémech lidské spolecnosti.
Zkusenost vSak ukazuje, Zze neni mozno pone-
chat tyto dulezité zietele vychovného plsobeni
jen na slovni pisobeni humanitné zaméienych
Skolnich vyucovacich pfedmétii; hlavni silou
myslenek v této sféfe plisobeni je vSak konkrét-
ni problém a jeho, nejlépe kvantitativni popis a
matematické feseni s piirodovédnymi aplikace-
mi. A tady fyzika s matematikou maji své ne-
zastupitelné misto. Casto ale musime hledat i
vhodné kvantitativni argumenty, méfit nebo na-
chazet jiz zmétené udaje fyzikélnich charakte-
ristik (pro vytvéieni fyzikalniho popisu, spoje-
né¢ho s méfenim), jez jsou nutné pro vytvoreni
vhodného matematického modelu. Navrzené,
matematicky dokazané a spravné¢ interpretované
feSeni vychazi z hypotézy, na kterou potom na-
vazuje pouziti poznatkd a dovednosti, ktera zak
ziskal ve vyuce Skolni matematiky a piirodo-
védnych predméta.

OvSem... tady se neobejdeme bez informaci,
z nichz mnohé nejsme schopni zmétit a musime
se obratit k encyklopediim ¢i jinym zdrojim
informaci. Proto za dilezity ¢lanek tohoto pro-
cesu, tedy postupné vytvareni modelovych situ-
aci, povazujeme informatické zdroje. Jak se uka-
zuje, spojeni matematiky, fyziky a informatiky
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je vhodnou (nejen Skolni) cestou pro feseni
problémi mezipfedmétového charakteru, véetné
uloh z okoli zaka, libovolného ¢loveka a lidské
spolecnosti viibec.

ENERGETIKA

Bezesporu kazdy musi uznat, ze otdzky dnesni
s nimiz se lidstvo setkava. Asi pfed dvéma sty
lety byla na Zemi pfiblizn¢ 1 miliarda lidi a
Zemé se vcelku dobfe vyrovnavala s lidskym
pusobenim na ptirodu. Za poslednich 200 let se
pocet lidi zvétsil na 7 miliard, dalsi 3 miliardy
tvofi hospodarské zvifectvo (koné€, hovézi do-
bytek, prasata), které ma podobny vliv na ptiro-
du jako lidé. Objevily se nové energetické zdro-
je, véetné elektraren, bez nichZ si dnesni Zivot
nedokazeme piedstavit. Rozvinul se riznorody
primysl, pozadujici tyto zdroje, nebot’ pro néj
nestaci jen parni stroj, objevily se spalovaci mo-
tory, lidé vyuzivaji leteckou, lodni i pozemskou
dopravu v pln€¢ mozné §ifi. Samotné zemédél-
stvi, kterému se kolem roku 1800 vénovala vét-
Sina lidi, bylo maximalné zmechanizovano, tak-
Ze v ném je zaméstnano jen velmi malo procent
obyvatelstva. S tim v§im je spojen nartist nejen
uzite¢né prace stroji, ale i neuZzite¢nych ztrat,
které se projevuji neustalym zvySovani vlivu
¢loveka na piirodu.

Poslednich dvacet let se védci dohaduji, zda
existuje €i neexistuje globalni oteplovani, jaky
vliv na tento mozny jev ma lidstvo samo a na-
kolik je to jen Casova hticka ptirody. Byvaly
americky viceprezident Al Gore ve své knize
Neprijemna pravda [1] upozoriuje, Ze je nase
planeta v ohroZeni, nebot’ je registrovano mno-
ho dé&ju a jevi, jez miZzeme spojit s globalnim
oteplovanim. Prezident Vaclav Klaus ve svych
pracich varuje, Ze mocna ptiroda se projevovala
v historii lidstva vzdy silami, jez vedly k Caso-
vym zménam teploty, ale s témito zménami se
vyrovnala [2], [3]. Joel Levy v knize Soudny
den [4] nastinil mnoho mozZnosti, kam mize
spét tento svét. Profesor pfirodovédy Lubomir
Natr v knize Zem¢ jako sklenik [5] podava od-
poveéd, pro¢ se bat oxidu uhlicitého. Ale i ryze
odborna ekologickéd literatura je nejednotnd
v pohledu na zmény, které mizeme pozorovat.
Rozhodnout o spravnosti ¢i nespravnosti nazora
na globalni oteplovani nelze na zékladé pomér-
n¢ kratkych casovych fad plynoucich z meteo-
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rologickych udaja, jez s ohledem na nékolika-
miliardové trvani existence naSi Zemé a plane-
tarni soustavy nemtizeme hodnovérné extrapolo-
vat ani smérem k zacatku existence, ani smé€rem
do budoucnosti. Mizeme vSak pomérné jedno-
duSe predstavit nékolik matematicky podloze-
nych fyzikalnich modelovych situaci, z nichz
lze precizné dospét k zaveérim, jez jsou spojeny
s myslenkou, Ze lidstvo samo si v poslednich
200 letech zplsobilo mnoho nevratnych zmén
ekologickych charakteristik. V nasi praci je né-
kolik takovych situaci popsano. Nas ¢lanek ne-
ni dobré pouze Cist a co nejdfive na nase mys-
lenky zapomenout... Lepsi je vzit si do ruky
papir a tuzku a ta mista, kterd umysln¢ pone-
chdvame ¢tendfi, si projit s kalkulackou, abyste
mohli naSim modelim a predevSim zavérim
z nich porozumét. Vybrali jsme problémy, které
jsou spojeny s energetikou, bez které nemiize-
me bytas jejiz ztratou se vracime o né€kolik sta-
leti zpatky. Hurikén Sandy zpiisobil mnoho Skod
v jednom z nejlidnatéjSich mést Severni Ameri-
ky, a to nejen svou silou, ale také dusledky: lidé
se nahle ocitli bez elektfiny, nebylo dostatek
benzinu pro pohon osobnich automobiltl. Nejez-
dila méstska doprava, byly zruSeny tisice letec-
kych spojti... Svét, tak jak ho zndme a denné
uzivame, se najednou pro lidi v této oblasti zce-
la zménil.

Podivejme se vSak na n€kolik modelovych si-
tuaci, jez ukazuji, jak se nase ekologické pod-
minky méni skryté, aniz to vnima lidstvo jako
hrozbu, kterd mtize vést postupné ke katastrof€.

Nékolik modelovych situaci

Problém 1: Tepelna elektrarna Prunérov
Pokuste se charakterizovat, kolik uhli se ro¢né
spotiebuje v této elektrarné, jaké dopady na
zivotni prostfedi v severozapadnich Cechach
ma tepelna elektrarna Punétfov.

Informace vyhledané k vytvoreni modelové
situace:

Podle internetovych zdrojt patii elektrarna Pru-
néfov k nejvétsim tepelnym elektrarnam v Ces-
ké republice jak instalovanym vykonem takika
1500 MW (4 x 110 MW + 5 x 210 MW), tak i
ro¢ni produkei 9 040 GWh. Je situovana v bliz-
kosti uhelnych zdrojii, aby pfesun paliva byl
co nejlevnéjsi. V tepelné soustavé se spaluje
hnédé uhli o vyhtevnosti 15 MJ/kg, tedy méné
kvalitni (v tabulkach najdeme pro hnédé uhli -
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lignit 7 MJ/kg az 22 MJ/kg), t¢innost spalova-
ni je odhadnuta zavisle na technologii na 38 %.
Ze stranek elektrarny zjistujeme, ze tepelna
elektrarna vypousti roén¢ do ovzdusi 10 mili6-
nd tun oxidu uhli¢itého (COy).

Obr.1 Elektrarna Prunérov

Reseni: 7 udaje o instalovaném vykonu a pro-
dukci elektfiny dochézime k tomu, ze elektrar-
ny Prunéfov I a II jsou v plném provozu asi
16,6 h denné.

K produkci 9040 GWh =9 040 000 MWh je pfi
ucinnosti 38 % a vyhtevnosti paliva 15 MJ/kg
denn¢ pii plném provozu 22 600 t hnédého uhli,
tedy 565 vagond, tj. asi 12 vlaki, protoze stiedni
doba vyuziti zatfizeni je jen 16,6 h denné, potom
vychazi 15 620 tun, tedy 390 vagont, a tedy ne-
celych 8 vlakii. Produkce oxidu uhlicitého je asi
1,106 tMWh = 1,106 kg/kWh, tj. 1,0.10" kg
rocné.

Zajimavost 7 Wikipedie: V prosinci 2009 poza-
dala Mikronésie dopisem ministerstvo zivotni-
ho prostfedi o uc€ast na fizeni posuzujici dopady
za zivotni prostiedi. Tichomotsky stat je ohro-
zeny stoupajici hladinou oceanti, pficemz elek-
trarna vypousti 10 miliond tun oxidu uhli¢itého
ro¢né, coz je zhruba 40x vice nez ro¢ni emise
celé Mikronésie a predstavuje tak podil asi dvou
desetitisicin na globalnich emisich CO,. 6. led-
na 2010 byly na ministerstvo doruceny pfipo-
minky Mikronésie k dokumentaci vlivii zdméru
na zivotni prostfedi prfedlozenou elektrarenskou
firmou CEZ.

Problém 2: Tepelna elektrarna Belchatow

Polské tepelné elektrarna Belchatow (elektrow-
nia Belchatéw) je umisténa na rozsdhlém uzemi
s povrchovymi doly a patii mezi né€kolik evrop-
skych elektraren, které siln¢ zamotuji atmosféru
oxidem uhlicitym. Zjistéte, kolik CO, produku-
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je elektrarna za rok a vypousti do atmosféry, je-
li jeji produkce oxidu uhli¢itého 1,08 kg/kWh.

F

Obr.2 Elektrarna Belchatow

Informace vyhledané k vytvoieni modelové
situace:

Elektrarnu najdeme na Wikipedii podle jména;
na map¢ potom podle zemépisnych soufadnic a
volbou satelitnich map GoogleEarth3D. Instalo-
vany vykon turbogeneratorii je 5 354 MW, pro-
dukce elektfiny byla pred rokem asi 28 TWh.
Jako zplodiny vypousténé do atmosféry se uda-
vaji CO, 1 080 kg/MWh, oxid sificity 3,54 kg/
MWh, oxidy dusiku 1,50 kg/MWh, popilek
predstavuje 0,15 kg/MWh, dokonce oxid uhel-
naty 0,383 kg/MWh. Dalsi zajimavé udaje zjis-
time po jednoduchych vypoctech.

Reseni: 7 hodnoty produkce 28 TWh a instalo-
vané¢ho vykonu ur¢ime stiedni dobu, po kterou
se denn¢ drzi na maximalnim vykonu, 14,32 h
denné. Jako palivo zvolime nepfili§ vyhfevné
hnédé uhli z povrchovych dolt, H = 15 MJ/kg;
potom vychdzi denni spotieba 48 500 t uhli, coz
predstavuje 1 211 vagéont, tedy 24 vlaki po 50
vagonech. Vyhodou je skutecnost, ze je elektrar-
na postavena v piimé blizkosti doli. Pti pro-
dukci 28 TWh = 28 000 000 MWh nam vycha-
zi, ze ro¢ni produkce oxidu uhli¢itého dosahuje
hodnoty 28 milioni tun = 2,8-10" kg, tedy sko-
ro tfikrat vice nez elektrarna Prunéfov. Pro zaji-
mavost pfipomeiime, ze hmotnost nasi atmo-
sféry dosahuje hodnoty asi 6:10'® kg, z &ehoz
oxid uhligity predstavuje 2,4-10'* kg, tedy asi
0,04 %.

Problém 3: Jaky je ekologicky prinos
hydroelektrarny Itaipu Dam?

Na hranicich stati Paraguy a Brazilie v Latin-
ské Americe byla vybudovana velka vodni elek-
trarna s prehradni hrazi o vySce 196 m a o délce
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7 919 m. Urcete, kolik hodin denn¢ je elektrar-
na vyuzivéana, kolik uhli se denné (ro¢n¢) usetii
a o kolik méné oxidu uhlic¢ité¢ho se dostava ¢in-
nosti [taipu Dam do atmosféry.

Obr.3 Hydroelektrarna Itaipu Dam

Informace vyhledané k vytvoieni modelové
situace:

Hydroelektrarnu Itaipu Dam najdeme na stran-
kach [7] nebo podle uvedenych zemépisnych
soufadnic odkazem na GoogleEarth3D. Byla
postavena na fece Parana a v priméru pomaha
vykryvat 71,3 % spotieby ve stat¢ Paraguay a
16,4 % spotfeby Brazilie. V energetickém sys-
tému je 20 turbogeneratorti, kazdy o vykonu
700 MW. Instalovano je tedy 14 000 MW a v
roce 2008 bylo spotiebitelim dodano 94,7 TWh.
Pfi stavbé se objevily obavy, ze vzniklé pie-
hradni jezero poskodi zndmé vodopady Iguac.

Reseni: Na zikladé idaje o produkci elektrarny
v roce 2008, kdy doslo k maximu vyroby, a z
instalovaného vykonu ur¢ime priimérnou denni
produkci asi 260 000 MWh, coz predstavuje
sttedni dobu produkce s maximem 14 000 MW
instalovaného vykonu, a to 18,5 h. Pfi primérné
produkci se denné usetii asi 164 000 t hnédého
uhli (roén€ 4 100 vagénd, tedy 82 vlaka uhli),
za rok to predstavuje 60 milionu tun hnédého
uhli, tedy 1,5 miliénu vagénii. Ziskavat tuto pro-
dukci by znamenalo vypustit do atmosféry den-
né asi 270 000 tun oxidu uhli¢itého, rocné to
predstavuje skoro 100 miliéont tun CO,

Zajimavosti 7 Wikipedie: Ptehradni hraz ma dél-
ku 7 235 m, $itku 400 m a vysku 196 m, piepad
mize zajistit pritok az 62 200 m’/s a je Siroky
483 m. Pritok vody dosahuje béhem roku stred-
ni hodnoty 11 663 m’/s, takze piehradni hrazi
roéné pretede 386 km® vody, mé&si¢ni pritok se
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méni od 40 000 m’/s v &ervnu aZ po 6 100 m’/s
v zéafi. Generatory vyuZzivaji béhem roku nor-
malni spad 118,5 m, ktery se méni od 84 m az
do 128 m. Pro Paraguay ma stidavy proud frek-
venci 50 Hz, pro Brazilii 60 Hz. Pritok vody
dvéma generatory (700 m’/s kazdy) je roven
priblizné pritoku vody vodopady Iguacu. Hy-
droelektrarna pomaha také zabranit kazdoden-
nimu spalovani ropy v tepelné elektrarng, a to
ve vy§i 434 000 bareld, tj. 69 000 m® denng, a to
se vSemi dusledky pro atmosféru pfi spalovani

ropy.

Hydroelektrarna zptsobila v listopadu 2009
energetické potize asi 50 milioniim Brazilcii a
skoro celé Paraguaye. Koncentrace energetické
produkce piinasi fadu ekonomickych uspor, ale
také ma urCité nedostatky. Prectéte si ¢lanek
[8], z néhoZ vyjimame: On November 10, 2009,
transmission from the plant was totally disrup-
ted, possibly due to a storm damaging up to
three high-voltage distribution lines. ltaipu itself
was not damaged. This caused massive power
outages in Brazil and Paraguay, blacking out
the entire country of Paraguay for 15 minutes,
and plunging Rio de Janeiro and Sdao Paulo
into darkness for more than 2 hours. 50 million
people were reportedly affected. The blackout
hit at 10:13 p.m. local time. It affected the sout-
heast of Brazil most severely, leaving Sdo Pau-
lo, Rio de Janeiro and Espirito Santo comple-
tely without electricity. Blackouts also swept
through the interior of Rio Grande do Sul, San-
ta Catarina, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso,
the interior of Bahia and parts of Pernambuco,
energy officials said. By 12:30 a.m. power had
been restored to most areas.

Problém 4: Jaké ekologické prednosti a jakad
nebezpeci v sobé nesou jaderné elektrarny?

Pomineme minulé i soucasné diskuse riznych
ekonomickych i ekologickych expertli i skupin,
jez se tykaly nutnosti, ucelnosti a bezpecnosti
jaderné energetiky. Je totiz jasné, ze bez vhod-
nych a zdravotné bezpecnych energetickych
zdrojii se neobejdeme, a to obzvlasté v nékte-
rych oblastech svéta. Ceské republika nema pii-
1i§ surovinovych zdrojl, v posledni dob¢ je mo-
derovéna a dokonce sniZovana priimyslova i ze-
médélska vyroba. Nemdme silné vodni toky,
slouzici ke stavbé hydrocentral, dochdzi nam
uhli nutné pro stavbu tepelnych elektraren, a tak
jaderna energetika zvIast¢ u nas nachéazi misto.
Instalovany vykon jaderné elektrarny Temelin
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je 2 x 963 MW, Dukovany maji 4 x 427 MW.
Jaky ekologicky piinos pro Ceskou republiku
predstavuji?

Obr.4 JE Temelin

Informace vyhledané k vytvoieni modelové
situace:

Kromé¢ instalovaného vykonu nachazime i pro-
dukci: pro Temelin 11 377 GWh = 11,4 TWh
ro¢n¢, pro Dukovany 13 306 GWh = 13,4 TWh
ro¢né. Hnédé uhli ma vyhtevnost 15 MJ/kg

Obr.5 JE Dukovany

Reseni: Jaderna elektrarna neprodukuje oxid
uhlicity ¢i uhelnaty, ani popilek, na druhé strané
jsou tu radioaktivni ,,zplodiny®, které¢ po vycer-
pani vyuzivani radioaktivniho paliva museji byt
uloZeny na bezpecném misté, napt. v hlubinnych
dolech, zalité betonovym poklopem. I kdyzZ je
bezpecnost jadernych elektraren znacna, nevy-
hnuli jsme se v minulosti havariim - Cernobyl-
ské jaderna elektrarna na Ukrajin€ v roce 1986,
Fuku$ima v Japonsku v roce 2011.

Pro Temelin dostdvame stiedni dobu cCinnosti
elektrarny na plny vykon asi 5 907 h ro¢né, pra-
mérn¢ 16,2 h/den, pro Dukovany dostavame
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7 843 h/rok, 21,5 h/den. Celkova produkce obou
elektraren predstavuje 24,8 TWh/rok, cozZ pred-
stavuje produkci necelych 25 milidénu tun oxidu
uhli¢itého do atmosféry ro¢né, dale spotiebu
hnédého uhli o celkové hmotnosti 15 650 000 t,
a to se vSemi diisledky znec€isténi ovzdusi.

Zajimavosti 7 Wikipedie: Informacni zdroj [12]
uvadi pét nejvétsich jadernych elektraren svéta:
Japonskou Kashiwazaki-Kariwa Nuclear Power
Plant s instalovanym vykonem 8 512 MW, ka-
nadskou Bruce Nuclear Generating Station s vy-
konem 6 738 MW, jihokorejské jaderné elek-
trarny Uljin Nuclear Power Plant s 6 157 MW a
Yeonggwang Nuclear Power Station s instalova-
nym vykonem 6 139 MW a ukrajinskou Zapo-
rizhzhia (Zaporozska) Nuclear Power Plant s vy-
konem 6 000 MW.

Problém 5: Geotermalni elektrdrna

Teplo znitra Zemé pronika na povrch a po dlou-
hou dobu lidstvo zajimalo jen svymi projevy,
jako jsou napt. gejziry, vyron magmatu pii so-
pecné Cinnosti. Jsou staty, které mohou na téch-
to jevech profitovat, a to zejména v situacich,
kdy jiné energetické zdroje jsou technicky, vy-
robné ¢i ekonomicky nedostupné. Prohlédnéte
si internetovou stranku [13], ktera uvadi vodni a
geotermalni elektrarny na Islandu. Zjistéte, ko-
lik by Island spotfeboval tuhého nebo kapalné-
ho paliva k ziskani stejné produkce elektiiny
jako ji ziskava nyni.

Informace vyhledané k vytvoieni modelové
situace:

Na strance [13] ziskavame informace o energe-
tickych zdrojich Islandu - jsou uvedeny hydro-
elektrarny a geotermalni elektrarny. Urcete, ja-
ky je instalovany vykon hydroelektraren a geo-
termdlnich elektraren, a jaka je celkova produk-
ce elektfiny.

Reseni: Instalovany vykon islandskych hydro-
elektraren je 1 843 MW, které ro¢né produkuji
8 550 000 MWh (tdaj z roku 2007) se stfedni
ro¢ni dobou ¢innosti 4 649 h, tj. 12,7 h denné,
zatimco geotermalni elektrarny maji instalova-
ny vykon 713 MW s produkci 3 612 000 MWh
roén€ se stfedni dobou ¢innosti 5 066 h ro¢né,
tedy 13,9 h denné. Celkova energeticka produk-
ce predstavuje 12 162 000 MWh, tj. spotiebu
7,7 milionu tun hnédého uhli ro¢né, piipadné
tomu odpovidajici objem kapalinového paliva.
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Zajimavosti 7 Wikipedie: Prohlédnéte si stran-
ky [12], [13] a [14] a porovnejte existujici moz-
nosti a energetickou potiebu Islandu a Ceské
republiky a nckteré energetické moznosti riiz-
nych druhti elektraren.

ZAVERY

Vychovu k ohleduplnému chovani k lidem, s ni-
miz zijeme, ke svému okoli, k pfirodé, vychovu
k citlivému vyuzivani techniky a zasahovéani do
ptirody nemtizeme ponechat pouze na obcanské
vychoveé nebo na zékladech spolecenskych véd.
Je to problém vychovny, ktery v plné §ifi spada
do oblasti vSech vyucovacich predmétt, fyziku,
matematiku nebo informatiku nevyjimaje.

A prave tyto predméty maji v sob¢ silu piesné
informace nebo alespoil moznosti vytvaiet mo-

Pouzité zdroje

dely chovéni ¢loveka a ¢innosti riznych zaftize-
ni, jeZ mohou podavat kvalitativni vysvétleni a
kvantitativni charakteristiky. Cilem ¢lanku bylo
poskytnout ¢tenafim (zejména z fad uciteltl na
zakladnich a stfednich Skolach) ptilezitosti, kde
ziskavat vhodné informace, a ukdzat, Ze nejde
o0 zadnou velmi teoretickou ¢innost, ale o zpra-
covani informaci ryze praktického charakteru a
potiebnych disledkd pro zivot bézného Clove-
ka. Environmentalni vychova patii mezi priie-
zova témata a v podstat¢ v kazdém vyucovacim
pfedmétu bychom m¢li hledat a nésledné nalé-
zat moznosti, jak k této vychove prispét. Soucas-
n¢ tato problematika napomahd rozvoji klico-
vych aktivit spojenych s feSenim problému, jez
navic mohou zajimat kazdého ¢loveka, tedy i1 za-
ky zékladnich a stfednich skol.

[11 GORE, A. Nepfijemna pravda. Praha. ARGO. 2007. ISBN 978-80-7203-868-8.
[2] KLAUS, V. Modra, nikoli zelena planeta. Praha. Dokofan. 2007. ISBN 978-80-7363-152-9.

[3] KLAUS, V. Modra planeta v ohroZeni. Praha. Dokofan. 2009.

[4] LEVY, J. Soudny den. Praha. Metafora. 2007. ISBN 978-80-7359-082-6.
[6] NATR, L. Zemé jako sklenik. Praha. Academia. 2006. ISBN 978-80-200-1362-8.

[6] http://fen.wikipedia.org/wiki/List_of_coal_power_stations
[7] http://en.wikipedia.org/wiki/ltaipu_Dam

[8] http://en.wikipedia.org/wiki/2009_Brazil_and_Paraguay_blackout

[9] http://en.wikipedia.org/wiki/Temel%C3%ADn_Nuclear_Power_Station

[10] http://en.wikipedia.org/wiki/Dukovany_Nuclear_Power_Station

[11] http://en.wikipedia.org/wiki/Nuclear_power_in_the_Czech_Republic
[12] http://en.wikipedia.org/wiki/List_of largest_power_stations_in_the_world

[13] http://en.wikipedia.org/wiki/List_of power_stations_in_Iceland

[14] http://en.wikipedia.org/wiki/List_of power_stations_in_the_Czech_Republic
[15] VOLF, I. - VOLF, P. Fyzikalni pohledy na lidské zasahy do Zivotniho prostfedni. In: Fyzika a etika IV. Nitra. UKF. 2010. s.123-140.
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KURS EVENT MANAGEMENTU

ZkusSenost s vyuéovanim ve formé simulaéni hr
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Abstrakt: Prispévek popisuje ziskané zkuSenosti pti vyuzivani simulacni hry pfi vyuce predmétu

Event Management.

Abstract: This paper describes the experience in teaching the Event Management course by the

simulation gaming method.

Kli¢ova slova: simulacni hra, Event Management.
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1 uvoD

V zivoté moderniho ¢loveka je mnoho zivych a
neobvyklych udalosti. Ugastnime se méstskych
oslav, fandime sportovclim na sportovnich ak-
cich, mame radost z pestrych festivalt, vystupu-
jeme na konferencich a zajimame se o obchodni
akce. Pro oznaceni téchto udalosti se obvykle po-
uziva odborny nazev event nebo specialni event

[].

Specialisté poukazuji na obrovsky vliv téchto
udalosti na zivot jednotlivcl a spolecnosti cel-
kem. Navic, od konce XX. stoleti pocet a rozsah
organizovanych akci dovoluje mluvit o formova-
ni velkého a rychle rostouciho event primyslu se
silnym hospodaiskym a socidlnim efektem [2].

Vysledkem formovani event pramyslu v 90. le-
tech XX. stoleti byl vysoky nartst potieby kvali-
fikovanych specialistt a jako diisledek - transfor-
mace event managementu v nezavislou vzdéla-
vaci disciplinu. V reakci na potieby rozvijejiciho
se odvétvi se stalo to, Ze velké mnozstvi univer-
zit po celém svéte zpracovalo a zahrnulo do svych
vzdé€lavacich programti kurz event managemen-
tu [5].

2 PROBLEMATIKA KURZU EVENT
MANAGEMENTU

Kurz event managementu se obvykle sklada
z prednasek a praktickych cviceni. Obsahova na-
plit pfednaskovych hodin necini vyucujicim za-
sadni problémy. Na téma event managementu je

Navrat na obsah

napsano velké mnozstvi knih a prirucek. Tyto
publikace jsou k dispozici a poskytuji dostatek
informaci z hlediska popsanych vseobecnych
teoretickych pfistupti a principli organizace akci.
Nicméné, teoretické principy managementu jsou
pro vétSinu studentll velmi abstraktni a vyZaduji
ovéteni hloubky pochopeni pro praktické vyuzi-
ti.

Tato propast mezi teorii a realitou miize a musi
byt pfekonana v ramci praktickych cviceni. Ale
v tomto ptipad¢ jiz ucitelé narazi na velmi vazny
problém nedostatku vyukovych materialii a po-
kynii. V dtsledku toho jsou nuceni spoléhat se
pouze na své omezené znalosti primyslu a fan-
tazii. Situace je obvykle komplikovana nedostat-
kem vlastnich bohatych praktickych zkuSenosti
s organizaci podobnych akci na strané ucitelll.
Cim naplnit praktické hodiny, aby studenti do-
stali redlnou zkuSenost s poradanim akci? Jak
provadét tyto Cinnosti ve Skolnich ucebnéach?
Clanek si klade za cil odpovédét na tyto otazky,
je napsan na zaklad¢ nasi vlastni zkuSenosti zis-
kané v procesu vyuky.

3 EXPERIMENTALNi NAPLN
PRAKTICKYCH CVICENI

Prakticka cviceni probihala ve form¢ simulacni
hry. Tim mame na mysli hry, které simuluji urci-
té zivotni situace. Tyto situace vyzaduji rychlou
reakci ze strany ucastnikd a pouzivani n¢kterych
dovednosti [3].
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Vétsina lidi rada hraje hry, takze volba vzd€lava-
cich her pro proces vyuky je spravna. Simula¢ni
hra, ktera se pouziva v procesu studia, umoziuje
ucastnikiim aplikovat své teoretick¢ znalosti a
ziskat tém¢f realné zkuSenosti [4].

Simula¢ni hra je navrZzena tak, aby jeji ¢as byl
vice koncentrovany, 2-3 hodiny prace pak mo-
hou modelovat fadu pracovnich tydni. ZvySeni
intenzity ¢innosti v experimentu bez rizika real-
ného netspéchu pomaha prekondvat nekteré psy-
chologické bariéry a zapojit ucastniky do aktivni
tviiréi prace. Konecné, simulaéni hra nabizi
ucastnikiim pfilezitosti pro aktivni spolupréci a
budovani cennych dovednosti tymové prace.

Néami organizovany herni experiment trval Sest
praktickych cviceni. Studenti byli rozdéleni do
skupin po 6-8 lidech. Kazda skupina dostala za-
déni, které¢ zahrnovalo rdmcovou koncepci pla-
nované akce. Toto zadani urCovalo uspotadat
dvoudenni konference s piibliznym poctem
ucastnikit 200. Konference by se meéla konat
v hotelovém prostiedi. Ubytovani v ném je hra-
zeno Ucastniky konference. Vysledkem konferen
ce bude vydani sborniku piispévkl. Podminkou
ucasti na konferenci je platba registra¢niho po-
platku, jehoz vysi urcuji potadatelé akce. Kon-
ference by neméla byt finan¢né nerentabilni pro
své organizatory.

Vsechny ostatni aspekty organizace akce byly
identifikovany a feSeny skupinami podle jejich
uvazeni. To jim jisté davalo vétsi volnost k sa-
mostatnosti a tvofivosti. V oblasti jejich kompe-
tenci bylo strategické planovani akce, marketing,
komplexni personalni zabezpeceni konference,
vztahy s dodavateli, feSeni vSech finan¢nich ota-
zek, identifikovani moznych sponzort a piiprava
sponzorského navrhu a dalsi ¢innosti.

Pfi formulaci zadani bylo stanoveno, ze kazda
skupina studentii pfedstavuje organizacni vybor.
V souladu s tim, kazdé praktické cviceni pred-
stavuje pracovni setkdni organiza¢niho vyboru,
ktery spolecné posuzuje vznikajici problémy a
kontroluje proces fizeni této udalosti.

Zakladni podminkou pro ucast tymu ve hie bylo
funkéni rozdéleni roli mezi ¢leny organiza¢niho
vyboru a stanoveni senior manazera odpoveédné-
ho za préci kolektivu a pfipravu celé akce. Bylo
stanoveno, ze velka cast prace bude nevyhnutel-
n¢ probihat mimo Skolu, v ramci funkénich kom-
petenci jednotlivych ¢lent vyboru. Tento pfistup
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samoziejme vyrazné zvysuje uroven odpoved-
nosti kazdého hréace, protoze kvalita jeho prace a
ucasti v spolecnych ¢innostech urcuje osud celé-
ho projektu.

Cilem hry je maximalni redlné ponoteni do zkou-
mané¢ho prostiedi event primyslu. Dosazeni sta-
noveného cile predpokladalo realizaci celé fady
praktickych ¢innosti studenty, vcetné vyzkumu
potieb trhu pii uréovani tématu konference a po-
tencidlnich sponzorli, redlnou korespondenci
s hotely a dodavateli, redlnou cenovou kalkulaci
a mnoho dal$iho.

Vysledkem prace méla byt zaveére€na prezentace
vSech projekti v podobé podnikatelského planu
akce a doprovodna analyza jeho slabych stranek.
Osobitym vysledkem prace bylo také hodnoceni
persondlu organizacnich vybord, které bylo zpra-
cované senior manazery tymul.

Role ucitele v tomto experimentu byla omezena
pozorovanim, kontrolou dodrzovani zékladnich
podminek experimentu a pomoci, pokud ji stu-
denti potiebovali.

4 ZAVERECNE HODNOCENI

Vysledky naSich pozorovéni lze shrnout nasle-

dovné. Dana forma simulacni hry:

= pomaha zapojit do procesu vSechny studenty,
véetné nejvice pasivnich a inertnich.

= vytvaii studentlim silnou moznost tvofivosti a
nezavislosti. To se odrazi ve zvolenych pristu-
pech k feSeni organizacnich a obsahovych as-
pekti ptipravy akce, napiiklad pomoci Face-
booku pro v€asnou a pravidelnou komunikaci
mezi Ucastniky projektu.

= umoziuje prekonavat jazykové bariéry, trvale
existujici ve Skolach s mezinadrodnim sloze-
nim studentl. Zjevné jazykové problémy, kte-
ré jsme pozorovali ve vzdélavacim procesu
u zahrani¢nich studentti, se pfili§ neprojevily
pfi préci na tomto projektu. O tom nazorné
svédci vysledky dotazovani studentt.

= tvoii tym a ukazuje vS§em nazorné€ kdo je ¢eho
schopen. Objektivni, nékdy negativni, hodno-
ceni dané prace ¢lent skupin jejich senior ma-
nazery na konci experimentu, potvrzuje tuto
skute¢nost.

= podporuje studenty k vyhledavani chybéjicich
teoretickych znalosti a formuje pochopeni
nutnosti teorie pro praktickou ¢innost. Behem
praktickych cviceni se objevil zajem o pred-
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naskové materidly, internetové medidlni pu-
blikace, odborny tisk a dalsi zdroje informaci,
kterymi dfive studenti opovrhovali.

= pomdhd s identifikaci lidrh a rozviji vadci
schopnosti. Uspéch &i neuspéch projektu byl
do zna¢né miry zavisly na tloze manazera a
jeho schopnosti efektivné organizovat praci
tymu.

= rozviji schopnost studentil k organizaci a sebe-
kontrole své prace. Nékteré skupiny se scha-
zely na dodate¢nych pracovnich setkanich ve
svém volném casu.

= umoznuje studentim zhodnotit velikost, kom-
plexnost a slozitost stanovenych ukolt. V pri-
bé¢hu experimentu si studenti st¢zovali na to,
Ze si predstavovali tuto praci mnohem jedno-
dussi.

= vytvaii odpovidajici pfedstavu o Urovni zna-
losti a dovednosti potfebnych pro profesional-
niho manazera event primyslu.

Pokud budeme hovofit o negativnich aspektech
experimentu, chtéla bych se zminit jen o jednom.

Pouzité zdroje

Navzdory celkové pracovni atmosféfe, néktefi
ucastnici nebrali vazné to, co se délo, coZ ovlivni-
lo kvalitu jejich ucasti a uspéch celého projektu.

Po experimentu byl proveden prizkum studentt

za ucelem urCeni jejich vztahu k podobnym

metoddm vyuky. Prizkumu se ucastnilo 54 stu-

dentli. VSichni z nich ocenili tento zazitek jako

velmi pozitivni a pfinosny. Podtrhli, Ze vidi pro-

spéch podobnych projektl v nasledujicim:

= upevnéni vztahli mezi studenty ve skupiné.

= ziskdvani cennych zkuSenosti s praci ve sku-
ping.

= prohlubovani znalosti pfedmétu.

Tyto nazory byly potvrzeny na tUstni zkousSce,

kdyz studenti v ramci svych odpovédi na teore-

tické otazky z kurzu Event Management opero-

vali svymi dovednostmi a znalostmi ziskanymi

v priubchu piipravy projektu. To znamend, ze ab-

straktni hodnoty a pojmy managementu se pro

né staly docela hmatatelnymi a srozumitelnymi.

[11 GOLDBLATT, J. Special Events: twenty-first century global event management. 3rd ed. The Wiley event management series.

Wiley, New York. ISBN 047-139-687-7.

[2] BOWDIN, G. et al. Event management. London: Elsevier Ltd., 2011. ISBN 978-1-85617-818-1.
[3] ARCODIA, C. The Role of Simulation Gaming in Event Management Education. In Journal of Convention & Exhibition
Management. [online], 2002. Vol.4, No.1. Dostupny z WWW: <http://www.tandfonline.com/doi/pdf/10.1300/J143v04n01_02>.

ISSN 1547-0156X.

[4] CHROMY, J. Pogitagové hry ve vyuce - druhy her. Media4u Magazine. 1/2009. [online] Dostupny z WWW:

<http://www.mediadu.cz>. ISSN 1214-9187.

[5] CHROMY, J. Marketing a média v hotelnictvi a cestovnim ruchu. Praha: Verbum, 2010. ISBN 978-80-904415-3-8.
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REDAKCNI POZNAMKA - PRAVIDLA PUBLIKOVANI OD 1/2012 - AKTUALIZACE PRO ROK 2013

Vazeni autori, soucasni i budouci,

pfipominame, Ze od 1. ledna 2012 jsou povinna klicova slova v jazyce clanku a v anglictiné, u clan-
kG v anglictiné pak jsou povinna klicova slova v anglictiné a v Cestiné. Rozsah abstraktu je nové omezen na
350 znakd, rozsah kliCovych slov na 70 znak® - viz nova Sablona pro psani pfispévka.

Také pro toto vydani musela redakéni rada zamitnout i vratit k pfepracovani fadu clankd, které nesplriovaly
poZadovana kritéria. Stale pretrvavaji problémy s kvalitou obrazkd a grafl. Ve znacné mire se ale také obje-
vuje psani citaci aZ za interpunkeni teckou, takZe citace stoji samostatné za vétou. Upozoriiujeme, Ze citace
je soucasti textu a tecka patfi az za citaci, (nap¥. ...vyzkum" [7].). Clanky s chybnou interpunkci u citaci
budou autor@im vraceny k prepracovani z formalnich dfvodd. Vydavatelstvi a védecka redaké¢ni rada Casopisu
pracuje bez naroku na honoraf, striktné proto budeme u Vasich prispévkl vyzadovat spinéni veskerych
formalnich nalezitosti. Neni v nasich moznostech opravovat texty, citace, vzorce, prekreslovat obrazky,
atd. Z téchto dlvodd jsou jiz od vydani 1/2012 v platnosti nasledujici opatfeni:

a) Kazdy prispévek, ktery nebude splihovat veskeré formalni nalezitosti (uvedené dale) bude
zamitnut jesté pred recenznim Fizenim.

b) Opraveny prispévek, zaslany autorem opétovné po zamitnuti, bude automaticky odlozen pro
posouzeni k nasledujicimu vydani.

c) Nebudou publikovany clanky s textovym rozsahem mensim nez 2 strany. Doporuceny rozsah
pFispévkt je 4-8 stran. V pfipadé pozadavku publikovani rozsahlych stati je potfebné toto pfedem
konzultovat s redakci.

Pro moznost publikovani ¢clanku museji byt vzdy splnény tfi zasadni podminky:

1) kladné hodnoceni nejméné dvéma recenzenty,

2) dodrzeni potirebné formalni Gpravy (tyka se i obrazkd, fotografii, tabulek a grafii)

3) dodani kompletnich podkladi pro publikovani ¢lanku (originaly obrazki, zdrojova data...)

0Od cisla 1/2012 plati inovovana sablona pro psani prispévkl, v niz jsme odstranili drobné nepres-
nosti z plvodni Sablony. Stranka ma okraje 2 cm, vlastni text ¢lanku se piSe do sloupci Sitky 8 cm s délici
¢arou mezi nimi. Cely ¢lanek (vcéetné nadpisd, popiskl obrazk{ a tabulek) se piSe bez odsazovani prvniho
radku odstavce, vyhradné stylem Normalni, Times New Roman, 12. Pouzivani hypertextovych odkazd
(vCetné e-mailovych adres), poznamek pod carou, indexovanych citaci, automatického Ccislovani, pouzivani
lomitka "/" misto zavorek je nepfipustné. Uvozovky se zasadné pouzivaji ve formatu 99...66 (,, text*).

Abstrakt a Abstract jsou od Cisla 1/2012 omezeny na maximalni rozsah 350 znak{ (vCetné mezer) - rozsah
vymezuje ramecek Sablony (Times New Roman, 12, obycejné).

Klicova slova a Key words jsou povinna, v maximalnim rozsahu 70 znakd (vCetné mezer) - do konce
daného fadku (Times New Roman, 12, obycCejné).

Obrazky se vkladaji se stylem obtékani "v textu", obrazek je na pozici znaku a presouva se s textem. Jiné
umisténi, stejné jako poufZiti slozenych (seskupenych) obrazkd je nepfipustné.

Tabulky museji byt vytvoreny v MS-Word.

Vzorce se pisi vyhradné v MS-Equation (Editor rovnic), musi splfiovat podminku korektniho otevieni v edito-
ru rovnic Microsoft 3.1 (Word 2000) a musi jit timto editorem upravit. Font Times New Roman je nastaven
i pro malou a velkou feckou abecedu. Zakladni nastaveni editoru rovnic je na obrazcich dole.

Velikosti |

Normaini | 12b. oK
Dolni nebo horni index IBI:n— (]_ +B}2 Storo
Snizeny dolni nebo horni' index IE:I:— X kp -
Symbol 13 b. p=1 R Pouzit
Fmengeny symbol 12 b, Vychozi

Obr.1 Nastaveni velikosti v editoru rovnic
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Ssyy R

Styl Pismo Rez pisma
Tuéné Kurziva
Text o I'I'lmes Mew Roman j r r
Funkce . .......... I'ﬁmes Mew Foman j r v 4|5mrnn
Proménna . ........ I'I'lmes Mew Roman j I v
MaldFeckd . ....... I'I'lmes Mew Roman j r r
Velkdfedd ., . ...... I'I'lmes Mew Roman j H N
Symbaol .o ISymI:u:uI j I I
Matice-vektor . . ... . I.ﬁ.rial j v I
o= I'I'lmes Mew R.oman j r I
Jazvk:
Styl textu | Cestina =]
Jiné styly [Eestina =]

Obr.2 Nastaveni pisem v editoru rovnic

Pfi psani vzorcl dodrZujte vSechna typograficka pravidla (mezery mezi Cislem a jednotkou, radové meze-
ry...). Pro symbol nasobeni se zdsadné pouziva nasobici tecka v poloviné vysky pisma (ALT+0183, nikoliv
interpunk¢ni tecka nebo hvézdicka - ta je pripustna pouze pro vypisy programd, kde je standardem pro ope-
raci nasobeni), pro rozméry apod. se pouziva nasobici kiizek (ALT+0215), 1 024 x 768 px (ne 1024x768 px),
Cislovani rovnic vpravo v oblych zavorkach. Jednoduché jednofadkové vzorce a rovnice umisténé v textu se
pisi jako text, editor rovnic narusuje fadkovani.

Grafy se vkladaiji pfimo do textu jako obrazky (napf. vyfiznuté snimky obrazovky) v jednoduchém barevném
provedeni, ve velikosti 1:1 (100 %), vyhradné ve formatu PNG.

7 wrv

Maximalni Sifka obrazki, tabulek a grafii je 7,9-8 cm, tj. 300 pixeld, pro 100% velikost. PFi zvétSo-
vani ¢i zmensovani dochazi k vyrazné degradaci a tim i ke ztraté grafické Grovné Vaseho pfispévku. Pro za-
chovani maximalni kvality grafl a obrazk{ je nezbytné vytvorit je ve skutecné velikosti a prevést do bez-
kompresniho formatu PNG, pripadné BMP. Pouziti formatu JPG je nepFipustné. Obrazky i grafy musi byt
kontrastni a dokonale ostré, zejména pokud obsahuji text. Zakladni tloustka ¢ary je 1 pixel, v tomto sméru
predpokladejte znacné problémy pfi konverzi z grafickych programd, které standardné definuji ¢aru v milimet-
rech nebo milsech (Corel, Callisto, Visio...). Proto Vam doporucujeme jednoduché obrazky a schémata kreslit
v jednoduchych a nendrocnych grafickych programech (Paintbrush, Malovani...). Obrazek urceny pro zobra-
zeni na monitoru musi byt pomérné hruby. Vyjimkou jsou pouze ilustracni PrintScreeny obrazovek, které na-
sledné konvertujeme na potrebnou velikost. Ve vyjimeénych pfipadech je mozné obrazky, tabulky a grafy
umistit pres celou Sifku stranky tj. 17 cm (630 px). Maximalni velikost objektu je 17 x 24 cm. Toto je nutne
predem konzultovat s redakci Casopisu. Casopis je formatovan pro zobrazeni na monitoru pfi zakladnim
zvétseni 100 % a pro néj musime zajistit maximalni Citelnost.

Citace museji byt dle IS0-690, a to ve formatu podle prikladu v Sabloné.

Prijmeni a inicidla(y) autora velkym pismem, mezi autory pomicka. Nazev zdroje kurzivou. Ma-li zdroj ISBN
(ISSN), neuvadi se vydani ani poCet stran. VSechny citace museji mit jednotnou strukturu a jednotny styl.
U datovanych citaci: .

NOVAK, J. - MATEJlj, S. (1992) Citace dle 1SO. Praha. CNI. 1992. ISBN 80-56852-45-X.

Je-li pouZito Cislovani zdrojd, je v hranatych zavorkach, odsazené tabulatorem:

[1] NOVAK, J. - MATEJU, S. Citace dle ISO. Praha. CNI. 1992. ISBN 80-56852-45-X.

PocCet citaci by mél byt imérny rozsahu ¢lanku a nemél by prekrocit 10 zdrojl. Neimérné rozsahlé citace
(napf. dvoustrankovy soupis u tfistrankového ¢lanku) budou autor@im vraceny k Gprave.

7 wvr

Automatické cCislovani nadpist a citaci, poznamky pod carou, textova pole a aktivni hypertexto-
vé odkazy jsou zakazany, a to i v pripadé internetovych adres, které musi byt vloZzeny jako normalni text,
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a obrazkd staienych z internetu, které musi byt vlioZeny do textu jako nezavisla bitova mapa. V nastaveni MS
Word musi byt zakdzana automaticka zména na hypertextovy odkaz. Pokud do Sablony kopirujete ]|z hotové
texty, potom vyhradné postupem Upravy — Vlozit jinak —» Neformatovany text. Sablona pfi tomto
postupu zachovava vychozi svétlezluty podklad pod textem!

Je povinnosti autora, zkontrolovat, Ze v odesilaném souboru je pouze styl Normalni, pripadné sys-
témové pridané a neodstranitelné styly z originalni Sablony: Nadpis1, Nadpis2, Nadpis3 a Standardni pismo
odstavce. VSechny zavleCené styly, stejné jako automatické Cislovani nadpisd a citaci, poznamky pod carou,
textova pole, hypertextové odkazy, budou pred formatovanim prispévku do ¢asopisu bez nahrady odstrané-
ny. Pokud dojde ke ztraté nékterych informaci, budou pfispévky vraceny z formalnich divodd.

Prispévek musi byt zaslan ve formatu DOC - pro MS-Word 2000 (Word 6, 98, 2003) v méfitku 100 %.
Pfi vychozim zpracovani ¢lankd v MS-Word 2007, 2010, 2013 je nutné pred uloZenim zvolit odpovidajici
format. Nekompatibilni a nekorektné otevirané soubory budou autor@im vraceny z formalnich dvodu.

Ke kazdému prispévku museji byt zaslany originaly obrazki v bezkompresnim formatu PNG ¢i BMP,
fotografie Ize zaslat také ve formatu JPG ve 100% kvalité (vychozi kvalita JPG je obvykle 80 %). Konzultace
k obrazovym materialim si miiZete vyZadat na e-mailové adrese rene.drtina@uhk.cz.

Pro tvorbu obrazk{ je k dispozici technicka podpora v souboru Sablon. Cerveny ramecek vyznacuje pripust-
nou Sitku pro sloupec a stranku. Naleznete tam i ukazku detailu obrazku tak, jak jej poslal autor, a ukazku,
jaky je pozadavek Casopisu.

T
ChiX, Y
Obr.3 Obréazek ve formatu JPG Obr.4 Obrazek ve forméatu PNG
nevyhovuijici pro publikovani obrazek v pozadovaném provedeni

Soubory neni potfeba instalovat, pouze se rozbali do libovolného adresare. Pismo v obrazcich prednostné
Arial 8 Bold nebo Tahoma 8 Bold.

Pro grafy museji byt zaslana zdrojova data ve formatu XLS pro MS-Excel 2000 (Excel 5.0, 98, 2003),
vychozi méfitko 100 %. Pfi vychozim zpracovani dat v programech MS-Excel 2007, 2010, 2013 je nutné pied
uloZenim zvolit odpovidajici format. Nekompatibilni a nekorektné otevirané soubory budou autorim vraceny
z formalnich ddvodl. Vychozim formatem pro graf s diskrétnimi hodnotami je graf bodovy, nikoliv
spojnicovy. Grafy museji byt v daném souboru uloZeny jako samostatné listy (Graf1, Graf2...), ne jako objekt
na listu dat, orientace listu na Sitku, vychozi méfitko 100 %. Zakladni nastaveni MS-Excel pro graf je:
Ohraniceni (oblasti, plochy, grafu i legendy) - zadné; Plocha - zadna; Osy - pIng, tenka, cernd; Mrizky - pIna,
tenka, svétle Seda; Hlavni znacky - kfizek; Vedlejsi znacky - uvnitf; pro vSechny popisy, véetné legendy:
Pismo - Arial, 8, tucné, automaticka velikost - NE. Graf nesmi mit nadpis.

Informace pro psani prispévkd najdete rovnéz na http://www.media4u.cz/m4u-sablony.pdf nebo pfimo na:
http://www.media4u.cz/m4u-graf.xls

http://www.media4u.cz/m4u-tabulka.doc

http://www.media4u.cz/m4u-text.doc

http://www.media4u.cz/mm.zip

Na strankach casopisu si mizete stahnout Sablonu pro psani prispévkdl, ukazku tabulek nebo preddefinovany
format grafu. Véfime, Ze pouzivani Sablon oboustranné zefektivni nasi praci a prinese jednodussi a ucinnéjsi
Upravy textd.

Redakcni rada Mediadu Magazine
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