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DOPAD DOKONCENEHO VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANI ZEN

NA HOSPODARSTVI CESKE REPUBLIKY

Robin Koklar - Martin Petfi¢ek

Vysoka skola hotelova v Praze 8, spol. s r.o.
The Institute of Hospitality Management

Abstrakt: Clanek navazuje na piedeslou praci autort na téma vliv vysokoskolského vzdélani na Geské
hospodatstvi s pouZzitim rozsiteného Solowova modelu, pficemz tento vyzkum se 0iZeji zamétuje
na dopad absolventek vysokoskolského studia na domaci hospodafstvi. Podle ocekavani byl
v modelu naméfen pozitivni vliv dokonceného vysokoskolského vzdélani zen na hruby domaci

produkt CR.

Abstract: The article builds on the authors' previous work on the influence of higher education on the
Czech economy using the expanded Solow model, whereas this paper focuses more closely on
the impact of female university graduates on the domestic economy. As expected, the model
results indicate a positive influence of female graduates on the gross domestic product in the

Czech Republic.

Klic¢ova slova: vysokoskolské vzdélani zen, hruby domaci produkt, ols model.

Key words. female tertiary education, gross domestic product, ols model.
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Pocet vysokoskolakt se v Ceské republice do ro-
ku 2010 po tisicich postupné zvySoval, ptricemz
v tomto roce dosahl pocet vysokoskolskych stu-
dentti témét 400 tisic a od té doby poklesl pocet
student o vice nez pétinu v roce 2016. V tomto
roce studovalo na vysokych Skolach vice nez 311
tisic studenttl, pficemz celkovy Ubytek studenta
byl zptsobeny nikoli ztratou z4jmu o studium,
nybrz demografickym vyvojem. Pfed rokem 2000
dosahovaly zeny tradi¢né nizsiho vzdélani nez
muzi, oviem od tohoto roku nastal v Ceské re-
publice trend v podobé vyssiho poctu absolventek
vysokoskolského studia. Popisovany trend je ty-
picky pro vSechny vyspélé zemé, kde ovSem
vznikl pred nékolika mélo desetiletimi. V Ceské
republice jsou doménou Zen v terciarnim vzdéla-
vani zejména pedagogické, 1ékatské a zdravotnic-
ké obory. Na druhé strané piirodni védy a tech-
nické obory jsou zastoupeny zejména muzi. Od
roku 2010 zaznamenava nejvyssi ubytek studentt
vysokoslskych studijnich programti obchod, ad-
ministrativa a pravo, kde studuje zhruba 20 %
vSech vysokoskoslskych studentti a za poslednich
Sest let poklesl zajem o tyto programy o vice nez
tietinu. Technické obory navstévuje okolo 17 %
vsech studentil a ubytek studujicich byl do roku

Navrat na obsah

2016 o 17 %. Vyrazné klesl i pocet studentl pe-
dagogiky, a to 0 30 %, pfi¢emz v roce 2016 tvofi-
li jednu desetinu studenti. Propad studentt spole-
censkych véd, zurnalistiky a informacnich véd
¢inil vice nez jednu Ctvrtinu a u studentd huma-
nitnich véd a uméni to bylo o jednu Ctvrtinu. Na
druhé strané se ve sledovaném obdobi datilo obo-
ram zdravotni péce zejména Iékatstvi, ale také na-
ptiklad oSetfovatelstvi ¢i farmacii, které tvofili do-
hromady 10 % vysokosSkoldkt, pficemz v roce
2016 jich bylo 1 ptes celkovy ubytek vysokoskol-
skych studentli o 8 % vice nez v roce 2010.

1 VYSOKOSKOLSKE VZDELANI
MUZU A ZEN

Pred rokem 1989 dosahovali muzi tradicné vyssi-
ho vzdélani nez Zeny, coz se ovSem v roce 2000
zménilo. Zeny maji v poslednich letech &astgji nez
muzi nejen maturitu, ale i diplom z vysoké skoly,
coz je patrné z obr.1, kde AbsoMU znaci pocet
absolventll muzi a AbsoZE ptedstavuje pocet ab-
solventek.

Od roku 2000 byl pocet zen, kteii absolvovali
v daném roce vysokou $kolu vyssi nez pocet mu-
70, pficemz v roce 2016 60,7 % absolventil vyso-
kych skol tvotily zeny. Z posledné dostupnych sta-
tistik OECD vyplyva, ze zeny pochazejici z vy-
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spelych zemi dosahuji vyssiho vzdélani oproti mu-
7Zim, coz mize byt zplisobené riznymi faktory.
Na strané nabidky doslo v posledni dob& v Ceské
republice k nardstu poctu studijnich oboril zejmé-
na na verejnych Skolach a taktéz k rastu poctu
soukromych vysokych Skol. Pocet absolventil vy-
sokych Skol vzrostl z necelych 24 tisic v roce
1998 na 85,9 tisic v roce 2012, pii¢emz od té do-
by mirné klesa. Mirny pokles od roku 2012 do ro-
ku 2016 je ziejmé zplsobeny zejména demogra-
fickym faktorem tedy poklesem populace.
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Obr.1 Vyvoj poctu absolventii vysokych skol
podle pohlavi od roku 1998 do 2016
zdroj: OECD

Od roku 1998 do 2016 se pocet absolventil zvysil
témet trojndsobné. Minimaln¢ od roku 2001 lze
sledovat rostouci trend v podobé poctu absolven-
tek vefejnych vysokych skol, coz lze pozorovat z
obr.2, kde AbsoVSMU znadi pocet absolventl
muzského pohlavi vetejnych vysokych skol a Ab-
soVSZE ptedstavuje pocet absolventek vefejnych
vysokych skol.
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Obr.2 Vyvoj poétu absolventii vefejnych VS
podle pohlavi od roku 2001 do 2016
zdroj: OECD

Z obr.3 lze vycist, ze pocet absolventek soukro-
mych vysokych skol byl relativné ve srovnani
s absolventkami verejnych vysokych skol vyssi,
coz je patrné pro obdobi od roku 2001 do roku
2016, kde AbsoSSMU znac¢i pocet absolventl
muzského pohlavi soukromych vysokych skol a

Navrat na obsah

ADbsoSSZE predstavuje pocet absolventek sou-
kromych vysokych $kol. Jinymi slovy soukromé
vysoké Skoly produkuji absolventky jesté ve vetsi
mife nez vefejné vysokeé Skoly.
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Obr.3 Vyvoj poétu absolventii soukromych VS
podle pohlavi od roku 2001 do 2016
zdroj: OECD

Za rastem poctu absolventek vysokych kol lze
spatfovat 1 zménu kvalifikacnich pozadavka pro
vykon urcitych praci, na které diive stacilo jen
sttedoskolské vzdelani. V poslednich letech doslo
k pozadavku terciarniho vzdélani u zdravotnich
sester, urcitych  kategorii ~ pedagogickych
pracovnikli, policistii ¢i piisluSnikii vézenské
sluzby.

Pied rokem 2000 muzi ziskavali tercidrni
vzdélani Castéji nez zeny, coz platilo ve vétSiné
zemi OECD a taktéz v Ceské republice. V
souasn¢ dobé v mladé generaci ve vSech
sledovanych zemich s vyjimkou Turecka,
Svycarska a Japonska ziskavaji Gastéji tercidrni
vzdélani zeny, pficemz v zemich OECD ma
terciarni vzdélani ve véku 25-34 let zhruba tietina
obyvatel, jde o 36 % Zen a 31 % muzi. Ve
srovnani s obdobim pred rokem 2000 doslo v
Ceské republice k vyraznému posunu vzdélanosti
u Zen. V dnesni dobé disponuje v Ceské republice
terciarnim vzdélanim 18 % muzi ve veku 55-64
let a pouze 13 % stejné starych Zen, zatimco toto
vzdélani ma Ctvrtina mladych muzi ve véku 25-
34 let (25 %), ovSem vice nez tietina mladych zen
(35 %).

V zemich OECD tvoii zeny 54 % nov¢ vstupuji-
cich do terciarniho vzdélavani. Oviem v Ceské
republice je tento podil vyssi, nebot’ Zeny tvori
v bakalatskych programech 58 % nové zapsanych
a dokonce 68 % nove zapsanych v magisterskych
programech (zejména studijni programy lékarské
a nckteré pedagogické programy). Z pohledu
absolventt terciarnich studijnich programt tvoti
v zemich OECD zeny 58 % absolventl bakalai-
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skych programi a 56 % absolventti magisterskych
programil, ovSem jen 47 % absolventli doktor-
skych programil. Podobné je na tom Ceska repu-
blika, kde Zeny ptedstavuji 63 % absolventli ba-
kalarskych studijnich programti a 61 % absolven-
th magisterskych programi a jen 43 % absolventli
doktorandského studia.

2 MOZNE DUVODY NARUSTU
ABSOLVENTEK
VYSOKOSKOLSKEHO STUDIA

Pro objasnéni divodii naristu poctu absolventek
vysokoskolského studia jsme se zaméfili zejména
na sociologické aspekty, které spatiuji jako hlavni
pti¢inu dokonceni tercidrniho vzdélani. Sociolo-
gické vyzkumy prokézaly, ze rodinné zazemi, fi-
nancni situace rodiny, ale 1 socidlni a kulturni as-
pekty hraji hlavni roli v dosazeni terciarniho vzdé-
lani, pticemz rodice s vysokoskolskym diplomem
motivuji své déti k dosazeni téhoz vzdélani.

Dle téchto praci lze spatiovat za narGstem poctu
absolventek vysokoskolského studia kulturni zme-
ny v podobé poklesu diskriminace divek rodici,
coz vedlo k riistu rodinnych zdrojt, a to jak v po-
dobé¢ financi, tak 1 asu ve prospéch divek. Ve
svém sociologickém vyzkumu Buchman a DiPre-
te (2006) prokdzali, ze nartist poctu absolventek
vyssiho vzdélani v USA je ziejmé ovlivnén ros-
toucim trendem v podob¢ neuspésného dosazeni
vyssiho vzdélani u chlapeti z rodin s nevzdélanym
otcem, nebo z rodin bez otce. OvSem v piipadé
divek z rodin s nevzdélanym otcem, nebo z rodin
bez otce byla autory naméiena rostouci pravdé-
podobnost dokonceni vys§iho vzdélani prave
u téchto divek. Za timto chovanim lze spatfovat
model role, kdy divky vzhlizeji ke své matce a
chlapci ke svému otci a v piipad¢, Ze je otec ne-
vzdélany, nebo neni piitomen, pak je pravdépo-
dobnost dosazeni vyssiho vzdélani u téchto chlap-
cti niz8i. Na druhé strané nartist poctu absolventek
vysokoskolského studia je zfejmée pozitivné ovliv-
nén kombinaci poklesu diskriminace divek a ros-
touci touze zen se materialn¢ osamostatnit, uplat-
nit se na trhu prace a zajistit si tak vhodné piile-
zitosti ke statku. Nartist miry rozvodl od deva-
desatych let minulého stoleti spojeny s oddélenou
vychovou déti ziegm¢ vedl k nizSimu dosazeni
vzdélani u chlapcii z rozvracenych rodin, kdezto
v piipad¢ divek vedl k vyssimu dosazenému vzde-
lani. V neposledni fad€ autoii prokazali, ze hod-
nota vysokoskolského diplomu v podob¢ nartistu
vySe pifjmil z pracovni Cinnosti, ale i v podobé

Navrat na obsah

snatku a vyssiho zivotniho standardu byla v po-
slednich dekadach vyssi praveé pro Zenskou popu-
laci.

2.1  Rozsifeny Solowiv model

V praci Koklara a Petiicka (2016) byl popsan
pivodni 1 rozSiteny Solowiiv model, pfi¢emZ au-
tofi ve své praci pouzili pravé rozsifenou verzi
modelu vytvofenou Mankiw, Romer, Weil (MRW,
1992), kterou lze vyjadrit jako (1)

Y(t)=K®O H®) (ALY ™ (1)

kde K a H jsou fyzicky, respektive lidsky kapital,
L je prace, A je uroven technologie a o a B jsou
elasticity kapitalu viici vystupu.

2.2 Specifikace modelu

Empirické ¢ast se vénuje testovani hypotézy o po-
zitivnim vlivu zenského lidského kapitalu na hos-
podaisky riist CR pomoci rozsifeného Solowova
modelu. Tato hypotéza bude testovana s pouzitim
casovych fad ziskanych z Eurostatu, a to za obdo-
bi mezi roky 1998-2015. Bohuzel delsi ¢asové
fady urcitych proménnych nebylo mozné ziskat.
Model byl navrzen v nasledujici podobg:

LOG(RHDP), =, +B, - (ABSOZE),
+B, - (RINV), —B5(PRSIL), +¢,

Kde LOG(RHDP)t je prvni diference piirozeného
logaritmu hrubého doméaciho produktu v cenach
ptredeslého roku v domaci méné a (ABSOZE)t
predstavuje pocet absolventek vysokoskolského
studia. Soucasti modelu je téz nezavisla promén-
nad (RINV)t, kterd znaci prvni diference tvorby
hrubého fixniho kapitalu (objemové indexy roku
2010) a promeénna (PRSIL)t, kterd znaci prvni
diference poctu zaméstnancii ve veku 15-64 let.

2.3  Aplikace modelu

Na obr.4. je zobrazen vystup rozsiteného Solo-
wova modelu, pficemz vSechny proménné maji
v souladu s teorii o¢ekavané znaménko. V mode-
lu vystupuje jako zavisle proménna realné HDP,
které je na hladiné¢ vyznamnosti 5 % pozitivné
ovlivnéno pocétem absolventek vysokoskolského
studia. Nariist poctu absolventek s vysokoskol-
skym diplomem tak pozitivné piispiva k domaci-
mu hospodétskému ristu. Z naseho minulého vy-
zkumu vyplynulo, ze vyssi pocet vysokoSkolak
s diplomem piispiva k domécimu hospodatskému
rustu. Fyzicky kapital je v rozsifeném Solowoveé
modelu nahrazen redlnymi investicemi a byl tak-
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téZ naméfen kladny vliv na realné HDP, a to na
hladiné vyznamnosti 1 %. DalSi proménna v po-
dob¢ poctu pracovnich sil v rozsifeném Solowove
modelu mé mit dle teorie negativni vliv na realné
HDP, coz se prokazalo i v naSem modelu a to na

hladiné vyznamnosti 10 %.

Dependent Variable: DLOG(RHDP)

Method: Least Squares

Sample {adjusted). 1999 2015

Included observations: 17 after adjustments

Variable Coeflicient Std. Error t-Statistic Prob.

ABSOZE 6.02E-07 2.3E-07 2605701 0.0207

D{RINV) 7.56E-07 1.50E-07 5.030010 0.0002

D{PRSIL) -3.36E-06 1.65E-06 -2.036262 0.0611
R-squared 0.309383 Mean dependentvar 0.048401
Adjusted R-squared 0210723 5.D. dependentvar 0.036594
SE. ofregression 0.032511 Akaike info criterion -3.855718
Sum squared resid 0.014797 Schwarz criterion -3.708680
Log likelihood 3577360 Hannan-Quinn criter. -3.841102
DCurbin-Watson stat 1.390493

Obr.4 Vystup OLS modelu

Pouzité zdroje

ZAVER

Nasazenim rozsiten¢ho Solowova modelu jsme
prokézali pozitivni vliv absolventek vysokoskol-
skych studii na redlné HDP. Dale jsme naméfili
kladny vliv redlnych investic na hospodarsky riist
a v neposledni fadé¢ jsme vypocitali negativni
vztah pracovni sily na zavisle proménnou. Z praci
zahrani¢nich autori vyplyva, Ze narlst poctu ab-
solventek vysokoskolského studia je ziejmé pozi-
tivné ovlivnén kombinaci poklesu diskriminace
divek a rostouci touze Zen se materialn€ osamo-
statnit, uplatnit se na trhu prace a zajistit si tak
vhodné piileZitosti ke siatku.
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KOMPARACE SKOLSKYCH VZDELAVACICH SYSTEMU MATERSKYCH SKOL

Jana Hlavova - Jaroslava Novakova

FPE ZCU v Plzni

Abstrakt: Clanek porovnava skolské vzdélavaci systémy mateiskych kol, které funguji v Ceské repub-
lice, Rakouské republice a Némecké spolkové republice. Srovnava obsah zakladnich kurikular-
nich dokumentil. Blize se pak zamétuje na kompetence k uceni a na podkladé terénniho vyzku-

mu pfinasi udaje o jejich realizaci v praxi.

Abstract: The article compares the school education systems of kindergartens operating in the Czech
Republic, the Republic of Austria and the Federal Republic of Germany. It compares the con-
tents of the basic curriculum documents. A closer focus on learning competencies is provided, as
well as the data on their implementation in practice on the basis of a field research.

Klic¢ova slova: matetska Skola, Skolsky vzd€lavaci systém, RVP, kompetence k uceni.

Key words:. kindergarten, school education system, FEP, Learning Competence.
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Dobry start ditéte na zékladni Skole je dan nejen
jeho ptedchozim vyvojem, ale i1 predchazejicim
cilenym vzdélavanim. Toho si je védoma odborna
obec i Siroka vefejnost, a proto je v souc¢asné dobé
vénovan takovy zdjem praveé predskolnimu vzde-
lavani. V ¢lanku se budeme zabyvat porovnanim
vzdélavaciho systému matetskych skol a souvise-
jicich kurikuldrnich dokument, které jsou platné
v Ceské republice a v sousednich dvou statech -
konkrétné v Némecku (Némecké spolkové repub-
lice) a Rakousku (Rakouskeé republice). Abychom
nezistali jen v obecné roving, provedli jsme vy-
zkum v terénu, konkrétné v deseti matetskych
Skoléch, kde jsme se zam¢fili na napliiovani jedné
tence k uceni, s niZ pracuji predmétné dokumenty
ve vSech tfech statech.

1 VZDELAVACI SYSTEM MS V CR

V Ceské republice je cely systém mateiskych $kol
pod zastitou Ministerstva Skolstvi, mladeze a télo-
vychovy. V pribéhu vyvoje, od ptivodnich matei-

oy oo
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deni Ramcového vzdélavaciho programu pro pred-
Skolni vzdélavani (RVP PV), ktery veSel v plat-
nost 1. zari 2007 a uklada povinnost vSem matei-
skym Skoldm tvofit Skolni vzd€lavaci programy,
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které z ného musi nutn¢ vychazet. Samotny Ram-
covy vzdélavaci program vymezuje vzdélavaci
oblasti, které¢ zahrnuji i1 dil¢i cile (zaméry), vzde-
lavaci nabidku a ocekavané vystupy (predpokla-
dané vysledky). Konkrétné urcuje tyto vzdélavaci
oblasti: Dit¢ a jeho t€lo, Dit¢ a jeho psychika,
Dité a ten druhy, Dité a spolecnost, Dité a svét.
Soucésti RVP je rovnéz vymezeni ramcovych
cilt, a to: a) rozvijeni ditéte, jeho uceni a poznani;
b) osvojeni zakladi hodnot, na nichz je zaloZena
nase spolecnost; c¢) ziskani osobni samostatnosti a
schopnosti projevovat se jako samostatna osob-
nost ptisobici na své okoli. Dale se RVP zamétuje
na explicitni pfedstaveni kli¢ovych kompetenci -
jedna se o kompetence k uceni, kompetence k te-
Seni problémti, kompetence komunikativni, kom-
petence socidlni a personalni, kompetence ¢innost-
ni a obCanske.

Podstatnou zménu zavadi novela Skolského zako-
na (zakon ¢. 178/2016 Sb.) s ucinnosti od zafi
2017, a to jednak povinné piedskolni vzdélavani a
jednak individuélni vzdélavani déti jako moznou
alternativu plnéni povinného ptedskolniho vzdé-
lavani v matetské Skole.

Posledni zména je platna az od zati 2020 a tyka se
nastupu déti do matetskych skol - rozsituje vzde-
lavani v matetské Skole pro déti ve véku od dvou
do tfi let; coz ovSem znamend, ze mateiské Skoly
budou muset mit vytvofené dostatecné kapacity
pro dvouleté déti z dané spadoveé oblasti.
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Zfizovat mateiské $koly v Ceské republice miize:
1. kraj, obec a dobrovolny svazek obci; 2. minis-
terstvo; 3. registrované cirkve a nabozenské spo-
lecnosti a také 4. ostatni pravnické osoby nebo
fyzické osoby. VSechny skoly jsou zfizovany jako
Skolské pravnické osoby a teprve dle zfizovatele
se pak d¢li na skoly statni, obecni, cirkevni a sou-
kromé. Déti mladsi dvou let se mohou vzdélavat
v Ceské republice v soukromych $kolach.

2 VZDELAVACI SYSTEM MS
V RAKOUSKU

Ve fungovani mateiskych skol v Rakouské repub-
lice miizeme shledat shody i rozdily. Systém ma-
tefskych skol a organizaci pecujicich o déti ma na
rozdil od Ceské republiky pod sebou Ministerstvo
socialnich véci (https://www.sozialministerium.at
/site). I v Rakousku je stitem stanoveny ramcovy
vzdélavaci program, je zde ale oznacovéan jako
Rocni plan (BildungsRahmenPlan). Vychazi ze
zakona (Auf Grund des § 11 Abs. 4 des Kinder-
gartengesetzes, LGB1.Nr. 52/2008), kde jsou pies-
né nadefinovany kompetence i oblasti vzdélavani,
a je platny od 1. listopadu 2009. V rakouském po-
jeti se setkavame s nasledujicimi oblastmi vzdéla-
vani: a) emoce a socidlni vztahy, b) etika a spolec-
nost, c¢) fe¢ a komunikace, d) pohyb a zdravi, e)
estetika a design, f) piiroda a technika; taxativné
jsou uvedeny také dil¢i kompetence: uc¢ebni kom-
petence, osobni kompetence, predmétové kompe-
tence, socialni kompetence nebo socialné komu-
nikativni kompetence, metakompetence.

V porovnani s RVP u nas jsou tyto kompetence
takika shodné: 1. kompetence k uceni = ucebni
kompetence; 2. kompetence k feSeni problémt =
predmétové kompetence; 3. komunikativni kom-
petence = predmétové kompetence, ¢asteCné osob-
ni kompetence a socidln¢ komunikativni kompe-
tence; 4. socialni a personalni kompetence = osob-
ni kompetence a socidlni kompetence; 5. ¢innost-
ni a ob¢anské kompetence = predmétové kompe-
tence a socialni kompetence (https://www.ris.bka.
gv.at). Podobn¢ jako v ¢eském RVP zde domi-
nuje jazykové vzdéla(va)ni déti a zdiraznéna je
diilezitost hry. Oboji je zminovano ve vSech kom-
petencich i1 ve vzdelavacich oblastech.

Zasadnim rozdilem od Ramcového vzd€lavaciho
programu platného pro Ceskou republiku je absen-
ce cilti. V Rakousku si kazda matetska Skola nebo
zatizeni pecujici o déti stanovuji cile predSkolniho
vzd€lavani samy.
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Zminovanym zédkonem v Rakousku také vesla
v platnost 1 povinnost pétiletych déti navstévovat
matetskou Skolu, a to nejméné v rozsahu Ctyi dnii
a minimalné 16 hodin tydng, pfi¢emz i v Ra-
kousku plati, stejné tak jako v Ceské republice, ze
je posledni rok bezplatny (http://derstandard.at).
K uplnosti je nezbytné jeste uvést, ze v Rakouské
republice existuji zafizeni, kterd hlidaji a vzdéla-
vaji déti jiz od 6 mésict. Jsou to jesle pro kojence
(Sauglingskrippen), jesle pro batolata (Krabbel-
stuben), jesle pro déti do 2 let (Kinderkrippe),
détské skupiny (Kindergruppen) pro déti do 3 let
a mateiské skoly (Kindergarten). Ztizovatelem
statnich instituci je bud’ stat, obec, kraj nebo fe-
derace; existuji ale také soukromé instituce, ziizo-
vané cirkvi, nemocnicemi ¢i ndbozenskymi spo-
le¢nostmi. OvSem 1 soukromé instituce se museji
fidit vyse uvedenymi zakony.

3  VZDELAVACi SYSTEM MS
V NEMECKU

Vzd€lavaci systém v Némecké spolkové republi-
jiz jediném staté se v minulosti rozvijely dva od-
lisné Skolské systémy - jeden pro zapadni Cast
Némecka (SRN) a druhy pro vychodni ¢ast Neé-
mecka (NDR). V poslednich letech vSak sili sna-
hy tyto dva odliSné systémy sjednotit, a to pod
Ministerstvo pro vzdelani a védu (https://www.
bmbf.de). Zatim vSak predskolni vzdélavani neni
soucasti vzdélavaciho systému organizovaného
statem, jeho ziizovatelem a organizatorem jsou
spolkova ministerstva pro vzdélani a kulturu.
Kazda spolkova zem¢ ma tedy své Ucebni plany
(Lehrnplan) pro predskolni vzdélavani (https://
www.bildungsserver.de), pii¢emz tyto plany byly
schvaleny v roce 2016. V pfislusnych dokumen-
tech jsou, stejn& jako v RVP v CR a v rakouském
Roc¢nim planu, uvedeny oblasti vzdélavani a kom-
petence. Kompetence jsou v némeckém pojeti vy-
mezeny jen do Ctyt oblasti: a) osobni kompetence,
b) socidlni kompetence, c) kompetence k ucenti,
d) kompetence ke zménam a zat¢zi. Oblasti vzde-
lavéani jsou naopak vymezeny preciznéji: a) zdra-
vi; b) socialni a kulturni zivot; ¢) komunikace: ja-
zyk, kultura psani a média; d) uméni: hudba, di-
vadlo; €) matematika; f) ptiroda - globalni oteplo-
vani - technika. Ani v tomto dokumentu nejsou
stanoveny cile vzd€lavani tak presné jako v Ces-
kém RVP, pouze je zde zminéno: Nejvyssim vzde-
lavacim cilem je stat se zodpovédnym obcanem,
osvojit si dovednost komunikovat, respektovat
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uznavane hodnoty a byt kreativni. Materska skola
by mela vest dité k zodpovednosti viici ostatnim
Clenum rodiny, vuci spolecnosti a statu; méla by
dité naucit nabozZenské a ideologické toleranci.
Od 1. srpna 2013 existuje v Némecku pravni na-
rok na mateiskou/détskou Skolu pro déti od prv-
niho roku véku az po zapis do skoly (§ 24 SGB
VIIL.). Organizace starajici se o déti jsou rozd¢le-
ny do nékolika oblasti: jesle (Kinderkrippe) pro
déti od 6 mesicti do 3 let, dale denni jesle (Kin-
dertagesstitte) pro déti od 3 do 6 let oteviené po
cely den az do ve€ernich hodin a matetské Skoly
(Kindergarten) jsou ureny pro déti od 3 do 6 let.
Ztizovatelé se déli stejné jako v ostatnich dvou
zemich na statni a soukromé. Dle dostupnych sta-
tistik zfizuje v Némecku az 60 % mateiskych Skol
katolicka a evangelicka cirkev.

Pii srovnani ¢eskych, rakouskych a némeckych
dokumentti vyplyva, ze se nejvyrazngji prekryvaji
pozadované klicové kompetence: socidlni a per-
sonalni kompetence (CR) - osobni kompetence
nebo socialni kompetence (Rakousko) - osobni
kompetence a socidlni kompetence (Némecko).
Pozadavek na kompetence k uceni je ve vSech
tiech zemich totozny; a posledni, kompetenci ke
zmeénam a zatézi, mizeme prirovnat k ceské kom-
petenci feSeni problémi. Vzd€lavaci cile nejsou
v rakouském a némeckém regionu pevné vyme-
zeny, na rozdil od CR, z &ehoz plyne vétsi vol-
nost, ale také zodpovednost jednotlivych vzdéla-
vacich zafizeni.

4 KOMPETENCE K UCENI

Nejvetsi miru shody pfi porovnavani zminova-
nych dokument vykazovala kompetence k uceni,
kterda se v danych kurikularnich dokumentech
(RVP, Rocni plan, Ucebni plany) vyskytovala
pod totoznym oznacenim. Provedli jsme proto
v prubéhu roku 2017 terénni zkoumani, jehoz ci-
lem bylo zjistit, jakym zplisobem je kompetence
k u€eni naplnovana v ceském, rakouském a né-
meckém prostiedi predSkolnich zafizeni. Sledova-
ni probéhlo celkem v deseti matetskych Skolach,
z ¢ehoz dvé byly v Rakouské republice, dvé ve
Spolkové republice Némecko a Sest mateiskych
skol se podafilo zapojit v Ceské republice. Zjisté-
ni byla velmi zajimava - v jednotlivych zemich
jsou kompetence k uceni naplilovany zcela jinak.

Nejveétsi rozdily (oproti ¢eskému tradi¢nimu pfi-
stupu) jsme zaznamenali v némeckych piedskol-
nich zafizenich, kterd bézné maji vyhrazeny od-
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poledni ¢as na systematické napliiovani kompe-
tence k uceni. Nazyvaji takové odpoledne piipra-
vou na Skolu, oficidlnim nazvem Buchstaben-
Zahlenland (miZeme ptelozit jako Pismenkova a
Ciselnd zem¢g). Tato priprava na skolu probiha
pravidelné jednou tydné. Mateiska Skola si urci
konkrétni den, kdy se v ¢ase od 14:00 do 17:00
hod. déti povinné vénuji danym aktivitdm. Povin-
nost navstévovat tuto piipravu maji vsechny déti
stari 5 let, které jsou pfihlaSeny do konkrétni ma-
tefské Skoly. Plati to 1 v pfipadg, ze jsou tiidy vé-
koveé heterogenni - tehdy skupiny piedskolnich
déti spolecné odchazeji pracovat do jiné tridy.
Prostredi 1 klima této tiidy se do zna¢né miry
shoduje se tfidou na zakladni skole (rovnéz tady
zvoni). Pedagog velice dba na udrzeni pozornosti
jednotlivych déti. Déti navstévujici tuto pripravu
museji vydrzet pti vykladu pedagoga i hodinu a
pal bez mluveni. O¢ima fixuji ucitele a mohou
pokladat dotazy tykajici se pouze probirané latky.
Veskeré materialy, které déti v pribéhu vyuky
vyplni, jim ucitelé zakladaji do osobniho portfo-
lia, které si déti s sebou odnaseji, kdyz prechazeji
na zakladni Skolu. Pedagog ze zékladni Skoly tak
ma v podstaté k dispozici diagnosticky material,
ktery mu usnadnuje pochopeni vyvoje ditéte v jed-
notlivych oblastech zrani a rovnéz miize pedago-
govi prispét k lepsi cilené piipravé na vyuCovani
(naptiklad wucitel vidi, jak je dit€¢ rozvinuté po
strance grafomotorické a jakym vyvojem v této
oblasti proslo).

DalS§im vyznamnym bodem ptedskolni piipravy
je rozvoj déti v oblasti pfedmatematickych pred-
stav. Nez dit€ opusti némeckou matetskou skolu a
odchazi na zékladni Skolu, mélo by zvladnout
z oboru matematiky napocitat do deseti, co je ale
rozdilné - do deseti rovnéz provadi pocetni ope-
race scitani 1 od¢itani a také porovnavani. Z jazy-
kové vychovy pak déti znaji celou abecedu, a to
véetnd pismen W, X (tato pismena se v Ceské re-
publice uci vétsSinou az na zacatku 2. tiidy zaklad-
ni Skoly; jsme si ale samoziejmé védomi rozdilné
situace v jednotlivych jazycich, nebot jejich vy-
skyt je odlisny, v ¢estiné se jedna o zcela cizi prv-
ky). Déti v némeckych matetskych Skolach dosta-
valy také pravidelné doméci tkoly, které mély
plnit pfevazné se svymi rodi¢i. Naptiklad dostaly
zadani: U nedélnitho obéda se zaposlouchej. Spo-
lecne s rodici zapis, jaké zvuky jste slyseli. Déti
prinaseji rozmanité odpovédi (hodiny, ventilator,
zpev ptactva, atd.) a nasledujici tyden si o doma-
cim ukolu spolecné povidaji. Sdileni zazitkt je
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v némeckych materskych Skolach povazovano za
velice dilezitou a neoddglitelnou slozku procesu
uceni. Pravé timto popsanym odpolednim vyuco-
vanim se kompetence k uceni napliiuji v némec-
kém prostiedi nejintenzivnéji a zcela cilené.

Dosazeni kompetence k uceni probihd také v ces-
kych a rakouskych matetskych Skolach, ale ani
v jednom z regionti nejsou tak striktni pozadavky
na prubéh. V prvni fad€ neni vyhrazen prostor pro
systematické uceni a piipravu na zakladni Skolu.
Kompetence k uceni je obvykle napliiovana pri-
bézn¢, behem celého dne, tydne. Pedagogové
v CR i Rakousku dosahuji kompetenci nenésilng
a smefuji k normam Skolni zralosti (viz Bednaro-
va, 8.50, 58). Ve sledovanych mateiskych skolach,
1 kdyZ mély homogenni tfidy, se nevyskytlo zad-
né cilené vyucovani, které by ptipominalo vyuku
na zékladni Skole.

V Ceském prostiedi je naopak Casté, ze se peda-
gog vénuje predSkolnim détem v priméru 45 mi-
nut denné, pficemz v této dob¢ maji mladsi déti
volnou hru a ptedskolni déti fizenou Cinnost. Pe-
dagog nedava détem zadné domaci ukoly ani ne-
tvoti cilena portfolia, jez by byla podkladem pro
nasledujici vyuku na zikladni Skole. Naopak
v ¢eskych matetskych Skolach se pedagog zame-
fuje na spravny tchop tuzky (jeho v¢asné nasta-
veni), coz jsme v némeckych predskolnich zatize-
nich nezaznamenali. Dale pedagog bézné rozviji
pozornost déti s pomoci literarniho textu a souvi-
sejicimi naslednymi ¢innostmi, kdy se s danym li-
terarnim textem rozmanité pracuje. Maly diiraz je
vsak kladen na elementarni poznatky o svété lidi,
kultury, pfirody 1 techniky (viz RVP PV, s.11).

V rakouskych matetskych Skolach jsme naopak
byli svédky, Ze pedagog apeluje na proziti reél-
nych situaci. Déti Casto zazivaly vSe na vlastni ki-
71 - bézné byly exkurze (a to 1 15% za mésic), s tim
jsme se v Ceském prostiedi nesetkali. Prioritou
bylo stfetavani se skutecnymi situacemi. Déti do-
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stavaly problémové otazky, které musely ve sku-
pinach na exkurzich vyfesit, popiipad¢ tam byly
umgéle vytvareny problémové situace. Pedagogo-
vé také uci déti, jak spravné vystupovat na ve-
fejnosti. Nejcasteji to déti délaji napodobou (po
spravném vzoru) pedagoga - nikoliv tedy jen pou-
hym vysvétlovanim (které je bézné pro Ceské
prostiedi). Uceni ndpodobou v Rakousku shleda-
vaji za velice pfinosné i pro déti mladsiho Skolni-
ho véku. Déle v Rakouské republice u déti vy-
znamné rozvijeji jejich kulturni povédomi. Uz
v matetskych Skolach se velice podrobn¢ zabyvaji
statnimi symboly a historii zemé&. Cilem je vzbu-
dit v détech nejen zvidavost, ale ptedevs§im odda-
nost zemi, ve které se narodily a v niz vyristaji;
probudit v nich vlastenectvi, dat détem koteny,
domov v Sirokém slova smyslu a zakotvit je
v jejich Zivote. V rakouskych matetskych skolach
dostavaji déti moznost postupné si zazit prakticky
vse, co se teoreticky naucily pii fizenych ¢innos-
tech béhem roku; vse si tak ovéri v praxi a odna-
Seji si skutecné prozitky. Déti jsou také vedeny
k tomu, aby své pocity sdilely - ¢asto k tomu maji
moznost hned po konkrétni situaci (exkurzi), kdy
se vSichni spole¢né sejdou v kruhu. Praveé na sdi-
leni pocitil a hodnocent situaci, které jsou nedil-
nou soucasti kompetenci k uceni, bohuzel neni
v Ceskych Skolach kladen takovy diiraz.

ZAVER

Ve sledovanych predskolnich zatizenich vSech tii
zemi je kompetence k uceni napliiovana skutecné
jinak, byt’ na prvni pohled (z piislusnych doku-
ment) to vypada, Ze jde o totoZznou zaleZitost. Ve
svém disledku, tj. pii skute¢né realizaci v kon-
krétnich zafizenich, jsou pak ale jednotlivé pfistu-
py k détem zcela odlisné, coz je dano vyuzitymi
metodami a technikami v rdmci ucebniho proce-
su, ale 1 celkovym pristupem k détem a k jejich
vychové a vzdélavani.
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SOUCASNA PRAKTICKA PRIPRAVA STUDENTU STREDNICH SKOL

NA UCETNI PROFESI V APLIKACNI SFERE

Katerina Berkova

Vysoka skola polytechnicka Jihlava
College of Polytechnics Jihlava

Abstrakt: Clanek se zabyva praktickou piipravou studentii na ii¢etni profesi v ramci sekundarniho vzdé-
lavani. Na bazi kvantitativniho vyzkumu je analyzovéna odborna kognitivni troven studentti.
Vyzkum byl proveden pomoci nestandardizovaného testu s reflexi pozadavki aplikacni sféry.
Uvedena jsou doporuceni pro vétsi posileni praktické ptipravy.

Abstract: The paper deals with the practical preparation of students for the accounting profession in
secondary education. On the basis of quantitative research, the professional cognitive level of
the students is analyzed. The research was carried out by means of a non-standardized test with
a reflection of the requirements of the practice. Recommendations are given to enhance practi-

cal preparation.

Klicova slova: prakticka ptiprava, profesni ucetni, sekundarni vzdélavani.

Key words: practical preparation, professional accountants, secondary education.

UvoD

Trh prace se neustile dynamicky vyviji a s nim
také pozadavky kladené zaméstnavateli na poten-
cialni zaméstnance. Na dynamicky vyvoj trhu mu-
si flexibiln€ reagovat zejména vzdélavani, jelikoz
profil absolventii by m¢l z diivodu jejich co nej-
lepsiho uplatnéni reflektovat aktualni pozadavky
zaméstnavateld. Tento trend bylo mozné spatfit
jiz v minulém stoleti, kdy dochézelo k podporo-
vani spoluprace mezi trhem prace a vzdélavanim
ve smyslu implementovat do vzdélavani ve vétsi
mife praktickou slozku a zkvalitiiovat tak praktic-
kou piipravu absolventli (Little, Archer, 2010).
Cili trh prace zastoupen zejména komeréni apli-
kacni sférou klade diraz na rozvoj lidského kapi-
talu, protoze praveé lidsky kapital je jeden z vy-
znamnych faktord podporujicich konkurence-
schopnost aplikacni sféry.

Clanek reaguje na ivodni fakta a trendy se zamd-
fenim na prozkoumani praktické piipravy studen-
th stitednich odbornych skol ekonomického zame-
feni. Cilem je tedy zjistit, zda odborné kognitivni
urovné studentti stfednich ekonomickych skol po-
dle Skolnich pozadavki jsou ve shod¢€ s pozadav-
ky kladenymi aplikacni sférou na profesi tcetni ¢i
mezi témito dvéma piliii existuje propast. Analy-
za je provedena pomoci odborného nestandardi-
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zovaného testu, ktery byl zadan studentiim stied-
nich $kol. Pomoci testu budou identifikovana kri-
ticka mista v kognitivnim vyvoji studentii s odbor-
nym zaméfenim na Ucetnictvi a dale navrzena
pripadnd zadouci doporuceni smérem k posileni
praktické piipraveé studentl jiz v prab¢hu vzdéla-
vani.

Setieni vzniklo za podpory smluvniho vyzkumu
mezi Vysokou Skolou polytechnickou Jihlava
(dale jen VSPJ) a firmou Ucgetnictvi on-line a.s.
Praha (dale jen UOL). Firma UOL se tadi mezi
podnikatelské subjekty, které se zabyvaji vedenim
ucetnictvim, zpracovanim mzdového Ucetnictvi,
personalistiky, poskytovanim dafiovych sluzeb aj.
Na trhu ptisobi od roku 2005 s jasnou vizi ,, zme-
nit dosavadni zpiisob zpracovani ucetnich sluzeb,
vytvorit tak novy trh a stat se na tomto novéem trhu
klicovym hracem “ (www.uol.cz).

Smluvni vyzkum v kooperaci VSPJ a UOL byl
realizovan v ramci Gcetni soutéze pro studenty 4.
ro¢niku stiednich odbornych Skol, ktera byla
usporadand v roce 2018. Soutéz 1ze povazovat za
velmi vhodny prostiedek pro realizaci nize defi-
novaného cile smluvniho vyzkumu vzhledem k to-
mu, Zze obvykle v soutézich reprezentuji ti nejlepsi
studenti se zajmem o danou oblast ¢i obor, ktefi
by poté radi vykonavali ¢innost 1 v praxi.
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1 PROFIL ABSOLENTA STREDNI
SKOLY EKONOMICKEHO
ZAMERENI S DURAZEM NA
UPLATNENI V UCETNi PROFESI

Profilem absolventa stiedni skoly ekonomického
zaméfeni 1ze rozumét mekké a odborné kompeten-
ce, kterymi bude absolvent disponovat po ziskani
odborného vzdélani. Tyto kompetence jsou defi-
novany v ramcovych vzdélavacich programech
pro obory vzdélani, jako je naptiklad Obchodni
akademie (MSMT, 2007a). V odborném profilu
by se mély odrazet aktualni pozadavky trhu préace
pro danou profesi. Kompetence podle Ramcové-
ho vzdélavaciho programu pro obor vzdé€lani Ob-
chodni akademie jsou dnes jiz mezinarodnim poj-
mem, ktery se hojné vyuziva na poli ¢eské 1 za-
hrani¢ni pedagogiky. Definovany jsou jako ,, ohra-
nicené struktury schopnosti a znalosti a s nimi
souvisejici dovednosti, postoje a hodnotove orien-
tace” (MSMT, 2007a, s.4). Cilem vzd&lavani ne-
ni tedy pouhé osvojeni, memorovani a pochopeni
poznatkd, ale je to také komplexni utvéafeni zpa-
sobilosti jedincti, které jsou potrebné pro Zivot ¢i
vykon povolani.

Rozdil mezi klicovymi (taktéz mekkymi) a odbor-
nymi kompetencemi je predevs§im v tom, ze kli-
cové kompetence jsou univerzaln€ pouzitelné bez
vazby na vykon povolani (Krpalek, Krpalkova
Krelova, 2012). Klicové kompetence, zejména
pak komunikac¢ni, prezentacni schopnosti a kom-
petence k feSeni problému jsou obecné vzato ne-
postradatelnymi. Zejména vzajemné porozumeéni
a pochopeni vykladu druhého je pro profesni
uplatnéni zasadni vlastnost. S nadsazkou lze fici,
ze pro aplikacni sféru je efektivni komunikace
mezi obchodnimi partnery polovinou uspéchu.
Odborné kompetence jsou tizce spjaté s vykonem
povolani a konkrétni pracovni pozici. Jsou odvislé
od kvalifika¢nich pozadavku trhu prace a predsta-
vuji odbornou zptsobilost absolventa (MSMT,
2007a, s.4; Krpalek, Krpalkova Krelova, 2012).
Ve vztahu k cili smluvniho vyzkumu bude v dal-
Sim textu vénovana véEtsi pozornost odbornym
kompetencim.

Vyuka ucetnictvi na stfednich skolach je odlisna
co do hloubky a Sife podle konkrétniho oboru
vzd@lavani. S ohledem na skute¢nost, ze smluvni-
ho vyzkumu v podobé¢ ucetni soutéze se tradicné
zcCastiyji studenti strednich skol obortt Obchodni
akademie ¢i Ekonomika a podnikéani, coZ jsou po-
dobné obory a ve vyuce ucetnictvi nevykazuji vy-
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znamné odlisnosti v §ifi, ani v hloubce uciva, je
¢lanek orientovan timto smérem (MSMT, 2007a;
MSMT, 2007b).

Pro vyuku ucetnictvi v souvislosti s pochopenim
ekonomické podstaty 1ze povazovat za nejdilezi-
t&jsi tyto odborné kompetence:

Provadét typické podnikové ¢innosti

Kompetence je orientovdna na podstatu ucetnic-
tvi, pravni Gpravu ucetnictvi, v souvislosti s na-
rodni ucetni regulaci také na mezinarodni harmo-
nizaci Gcetnictvi v zakladni roving, dale na oblast
zabezpeceni hlavni Cinnosti stdlymi a ob&znymi
aktivy, na mzdové tcetnictvi a personalistiku.
Efektivné hospodafrit s finanénimi prostredky

Kompetence je orientovana na oblast platebniho
hotovostniho a bezhotovostniho styku, dafiovou
problematiku - sestavovani daniového pfiznani, na
problematiku dané z piidané hodnoty, zdravotni-
ho a socidlniho pojisténi, pohledavek a zavazki,
nakladli a vynost a jejich zobrazeni v ucetnictvi,
na oblast ucetni uzaveérky a zaverky, dale zahrmu-
je oblast vnitropodnikového Ucetnictvi a sestavo-
vani kalkulaci véetné schopnosti efektivné posu-
zovat hospodafeni ¢innosti podniku.

Aplikovat poznatky z oblasti prava v podnika-
telské ¢innosti

Kompetence je orientovana na praci s informace-
mi v pravnich piedpisech a orientaci v pravnich
vztazich, tedy také v tcetnich normach.

V soucasné¢ dob¢ nabyva na vyznamu zejména
kompetence efektivné hospodafit s finan¢nimi
prostfedky a pracovat a orientovat se v pravnich
normach. Studenti by méli byt vedeni jiz v pri-
béhu vzdelavani ke kritickému posouzeni vlastni-
ho rozhodovani a zhodnoceni informaci, s ktery-
mi pracuji, umét si tedy vyhodnotit, diive nez pro-
vedou Ucetni zobrazeni reality, dopad transakce
na chod firmy, na jeji celkové zatizeni, zda je
transakce efektivni pro hospodafeni podniku
(srov. Rotport a kol., 2011). I takové aspekty by
mély byt soucésti vyuky. Vyuka by neméla nabi-
zet studentovi pouh¢ sdélovani faktl, ale méla by
Jjim poskytovat néco vice, predevsim je vést k vys-
Sim kognitivnim cilim jako je kriticky nahled na
fakta, pochopit vyznam predmétu ve vztahu k apli-
kacni sféfe, tvoiive pracovat a umét modifikovat
navrhy feseni.
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Podivejme se nyni do mikrostruktury predmétu
ucetnictvi pro zmiiované obory vzdélavani. Pred-
mét je usporadan tzv. koncentricky (Rotport a
kol., 2011), to znamena, Ze ucivo je rozdéleno do
dvou koncentrickych okruhti: (a) prvni okruh, tj.
zaklady ucetnictvi vyucované v prvnim roce stu-
dia ucetnictvi (obvykle se jedna o druhy rocnik
sttedni Skoly); (b) druhy okruh, tj. na zaklady tcet-
nictvi navazuji jednotliva témata v dalSich rocni-
cich, dochézi tak k prohlubovéni a rozsifovani uci-
va. To ma pozitivni ucinek na primérenost vzde-
lavaciho obsahu, ¢asovou a vécnou synchronizaci
témat mezi ptibuznymi ekonomickymi predméty.
Takovému uspoiradani je pak ptizpiisobeno kon-
krétni ucivo, stejné tak obsah ucebnice ucetnictvi.
Na stfednich Skolach pro vyuku tcetnictvi se ve
veétsSing piipadd vyuziva jedna ucebnice s nazvem
Ucebnice ucetnictvi pro stredni Skoly a verejnost,
jejimz autorem je Pavel Stohl. U¢ivo je rozvrzeno
do téchto tematickych celkl a témat v ¢lenéni na
koncentrické okruhy (Stohl, 2017; Rotport a kol.,
2011):

Prvni koncentricky okruh

Podstata a vyznam ucetnictviy Uceti dokumen-
tace; Majetek a zdroje financovani; Rozvaha a
zmeny rozvahovych poloZek; Soustava ucti;
Zakladni uctovani na uctech (Gctovani kratkodo-
bého finan¢niho majetku, materidlovych zasob a
DPH, dlouhodobého majetku, mezd zaméstnan-
ct, vyrobk, nakladt a vynost, zjistovani vysled-
ku hospodareni, zjednodusend tcetni uzavérka a
zévérka); Ucetni technika. Charakteristickou vlast-
nosti uc¢iva v prvnim koncentrickém okruhu je je-
ho obecna platnost bez vazby na narodni ucetni
legislativu. Narodni regulace, potazmo ziklady
mezinarodni harmonizace jsou feSeny ve vysSich
rocnicich, kde je u¢ivo prohlubovéano a rozsifova-
no.

Druhy koncentricky okruh

Zasoby (dalsi zpiisoby oceniovani kromée nakupu,
metody ocenovani zasoby pii vyskladnéni, rekla-
mace, prodej materidlu, uctovani zbozi, periodic-
ky zptsob evidence zasob B, zasoby vlastni vyro-
by); Dlouhodoby majetek (dalsi zplisoby oceno-
véani kromé¢ ndkupu, diraz je kladen zejména na
danové odpisy, sladovani danovych a ucetnich
odpist a jejich uctovani, technické zhodnocent,
vytazeni dlouhodobého majetku - pIn¢ a castecné
odepsané¢ho, dlouhodoby finan¢ni majetek); Krdt-
kodoby financni majetek (zejména dliraz na ucto-
vani cennych papir); Zictovaci vztahy (kom-
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plexni Gc¢tovani pohledavek a zavazkil, uétovani
dani a dotaci); Kapitalové ucty a dlouhodobé
zavazky; Naklady a vynosy (véetné ¢asového roz-
liSovani vynost, ndkladd, ptijmu a vydajl, financ-
ni leasing); Ucemni uzdvérka a zavérka (ptipravné
prace, Ucetni piipady na konci obdobi, zjistovani
vysledku hospodareni a jeho transformace na za-
klad dané€, vypocet dan¢ z pifjmi pravnickych
osob, sestaveni ucetnich vykazi - rozvahy a vyka-
zu zisku a ztraty, informacné priloha, popf. ostatni
ucetni vykazy); Manazerské ucetnictvi (Clenéni
nakladt, kalkulace, rozpocty); Dariova evidence;
Pravni uprava ucemictvi (ndrodni regulace, za-
klady mezinarodni harmonizace).

2  POZADAVKY APLIKACNI SFERY
NA UCETNi PROFESI

Kwvalifika¢ni pozadavky na soucasné pozice v ob-
lasti zpracovéani a vedeni ucetnictvi lze rozd¢lit
podle Nérodni soustavy povolani (www.nsp.cz)
na tyto skupiny kompetenci: (a) mekkeé kompeten-
ce; (b) obecné dovednosti; (c) odborné znalosti;
(d) odborné dovednosti. Mezi podtizené speciali-
zace profese ucetni s kvalifikani urovni stfedni
vzdélani s maturitni zkouskou se fadi fakturant,
mzdova ucetni, odborny ucetni, pokladnik, pra-
covnik pro evidenci zasob.

Obecné je ucetni profese z hlediska kvalifikacnich
pozadavki definovana jako zajiStovani prvotni
evidence jednotlivych ¢innosti ucetni jednotky a
uctovani jednotlivych oblasti finan¢niho ucetnic-
tvi. Z mékkych kompetenci jsou predevsim vyza-
dovany kompetence k feSeni problémt, samostat-
nost, vykonnost, objevovani a orientace v informa-
cich a celozivotni uceni. Déle se vyzaduje, aby ab-
solvent disponoval numerickou kompetenci a ta
ké mél ekonomické povédomi a pichled v SirSim
kontextu, aby si mohl spojovat G¢etni transakce
s ekonomickou podstatou a vyhodnocovat dasled-
ky. Z hlediska odbornych kompetenci Ize shrnout,
ze jednotlivé tematické okruhy koresponduji co
do sife 1 hloubky s rozvrzenim uciva ticetnictvi na
stfednich odbornych skolach obor vzdélani Ob-
chodni akademie a Ekonomika a podnikani.

Mezi nejvyznamnéjsi tematické okruhy ucetni
profese se fadi (Www.nsp.cz): vyplitovani formu-
lari a hlaseni pro statni organy, sestaveni ucetni
zaverky (jestlize tuto odbornou kompetenci pro-
pojime s obecnou kompetenci mit rozvinuté eko-
nomické povédomi a umét se orientovat v infor-
macich, pak je nezbytné, aby si absolvent propo-
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joval ucetni informace s ekonomickou realitou,
dokézal ji kriticky hodnotit a zaujmout k tomu své
vlastni stanovisko; s tim dale souvisi provadeni
ucetnich kontrol, spoluprdace na tvorbé vnitiniho
predpisu upravujiciho jejich systéem (opét je zde
skryty pozadavek na rozvoj tvlir¢tho mysleni, kri-
tického nadhledu, pozadavek na orientaci a obje-
vovani informaci, ale také identifikaci problémi a
dokazat je optimalné tesit); vedent vnitropodniko-
vého ucetnictvi.

Pii porovnani odbornych kompetenci plynoucich
z ramcového vzdélavaciho programu a obecnych
a odbornych kompetenci podle Néarodni soustavy
povolani jednoznaéné€ vyplyva, Ze je nezbytné, aby
se absolventi dokazali orientovat v ekonomickych
souvislostech, aby si uméli propojovat Ucetni
transakce s ekonomikou podniku a uméli rovnéz
pracovat s daty a hodnotit informace, vytvaret si
tedy vlastni kriticky tisudek.

3 CESTY ROZVOJE TVURCIHO
MYSLENI A KRITICKEHO
NADHLEDU

Za vhodné metody aplikované ve vyuce ucetnic-
tvi lze povazovat pravé ty, které podporuji akti-
vizaci studentd a demonstruji praktickou pou-
zitelnost uciva. Jako piiklady dobré praxe, které
jsou velice Casto pouzivané i v zahranici, 1ze uvést
simula¢ni metody (Moilanen, 2017). Autor pou-
kazuje na to, Ze se jednd o dulezitou metodu, kte-
ra zabezpecuje praktickou piipravu absolventii na
uvedenou profesi. Vhodnym prostiedkem rozvoje
tviir¢tho mysleni a kritického nadhledu je také
integrovany predmét Fiktivni firma, ktery je za-
¢lenén taktéz v kurikulu Ceskych stfednich Skol.
Dalsi cestou rozvoje tvorivosti a kritického mys-
leni je orientovat vyuku tcetnictvi na problémové
oblasti uetniho zobrazeni reality podniku. Tako-
veé typy uloh musi byt zalozené na uvaze: ,, Kdo
Jjsou uzivatelé ucetnich informaci, jaké rozhodo-
vaci ulohy resi, jaké informacni zazemi potrebuji
pro toto teseni*“ (Berkova, 2017, s.14). Predpokla-
dem je tedy vedeni studentti k premysleni o fak-
tech poté, co jim byly vysvétleny, do jaké miry
jsou schopni navrhnout zptsoby feSeni problém.

4 METODOLOGIE VYZKUMU
Predmétem verifikace je hypotéza:
Hp: pi=0
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Vykony studentii v nizsich a vyssich kognitivnich
urovnich se nelisi.

H;: non Hy

Vykony studentii jsou lepsi ve vyssich kognitivnich
urovnich oproti nizsim kognitivnim hladindam.

Vyzkumny vzorek byl vytvofen zdmémym vy-
bérem, coz bylo dano rozeslanymi pozvankami
na stfedni ekonomické skoly a naslednym vybe-
rem studentd uciteli. Jednalo se o studenty ve vét-
Sin¢ piipadl se zdjmem o predmét Ucetnictvi a
potazmo vykon ucetni profese v aplikacni sfére.
Do vyzkumu se zapojilo 33 studentil celkem ze tii
sttednich $kol. Obchodni akademie Jihlava se zu-
Castnila v zastoupeni 15 studentii, Obchodni aka-
demii Neveklov reprezentovalo 12 studenti a
Stiedni $kolu obchodni a sluzeb SCMSD Zd'ar
nad Séazavou, s.r.o. reprezentovalo 6 studenttl.
Z hlediska zajmu student o vykon Ucetni profese
je vzorek zastoupen v tomto slozeni (tabulka 1):

Tab.1 Vyzkumny vzorek podle zajmu o vykon
ucetni profese v aplikacni sfére [v %]

Ukazatel Ano = R Ne | Celkem
ano ne
Zajem studentd 33 18 37 12 100

Ze struktury vzorku vyplyvéa, Ze se vyzkumu
ucastnilo vice studentl se zdjmem o ucetni profesi
(celkem 51 %) nez studenti bez zajmu (49 %).
Navzdory tésnosti, ktera je evidentni mezi zdjmem
studentll, bude mozné na hodnoceni vyzkumu po-
hlizet vice objektivné, protoze velmi casto odcha-
zi do praxe 1 do této profese studenti bez prvot-
niho z4jmu o ucetnictvi.

Jako vyzkumny néstroj sbéru dat byl pouZit ne-
standardizovany odborny test, ktery se skladal
zucetni problematiky v rozsahu predmétu ucet-
nictvi na stfednich odbornych skolach (s predpo-
kladem, Ze se jedna o profilovy pfedmét). Test se
skladal (a) z uvodniho dotazniku, ktery zjistoval
faktografické udaje studentti (region, obor vzdéla-
ni, zdjem o UCetni profesi v praxi), (b) z osmi
teoretickych otdzek orientovanych na kognitivni
urovné zapamatovani a porozuméni ucetni pro-
blematice, (¢) z praktickych uloh orientovanych
na kognitivni urovné porozuméni, aplikovani,
analyzovani. Otazky a ulohy byly konstruovany
v rizné formé a s rtiznou kognitivni naro¢nosti.
V testu se vyskytovalo 5 teoretickych otazek ori-
entovanych na zapamatovani (tedy definovani
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pojmu ¢i jejich tfidéni), 6 tloh zaméfenych na
porozuméni (tedy také na interpretaci vysledkl a
jejich objasiiovani, hlubsi pochopeni ucetni pod-
staty), 8 uloh orientovanych na aplikovéni teorie
pfi feSeni praktickych situaci a 2 ulohy zamérené
na analyzovani zadanych problémul.

Maximalni pocet bodu z testu ¢inil 67, podil teo-
retického zakladu na celkovém testu byl nizsi
oproti praktickym tloham, které byly zakladnim
pilifem testu, a to vzhledem k cili smluvniho vy-
zkumu, kterym je zjistit soulad ¢i nesoulad mezi
Skolni pfipravou studentli na praxi a pozadavky
aplika¢ni sférou. Proporce zastoupeni obéma cCast-
mi Cinily 15 % teoreticky zaklad, 85 % praktické
ulohy.

Obsahové byl test slozen z téchto tematickych
oblasti - Ugetni zavérka (zaméfeni na Géetni vy-
kazy - Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty v podmin-
kach legislativy CR); Casové rozliSeni vynost,
nakladl, piijml a vydaji; Zasoby (zaméfeni na
dopady na vysledek hospodateni); Dlouhodoby
majetek; Zuctovani se zaméstnanci. Tato témata
byla vybrana pro ¢asté praktické problémy, které
jsou s nimi spojené a tyto ucetni kategorie pred-
stavuji kazdodenni zalezitosti firmy.

Data byla analyzovéna s podporou statistického
programu NCSS (verze 2007). Ovéfeni nulové
hypotézy, kterd tvrdi, ze neexistuji rozdily mezi
vybéry, bylo provedeno na zéklad¢ neparametric-
kého testu Kruskal-Wallis na hladin€ vyznamnos-
ti 5 %. Pouzita byla metoda One-Way Analysis of
Variance (ANOVA), ktera porovnava stfedni hod-
notu soubord. Vyznamnost rozdili mezi sledova-
nymi kognitivnimi Grovnémi byla zjisStovana po-
moci parového testu. Test 1ze pouzit, pokud data
nenabyvaji normalniho rozd¢€leni, coz se v naSem
ptipad¢ prokazalo. Kritické tematické oblasti byly
vyhodnoceny podle primémého bodového skore
v relativnim vyjadient.

5 VYSLEDKY A DISKUSE

Kognitivni vyvoj studentli byl zkouman pro di-
menzi zapamatovani, porozumeni, aplikovani,
analyzovani. Mezi témito kognitivnimi dimenze-
mi, které byly seskupeny do dvou kategorii - nizsi
uroven (zapamatovani, porozumeni), vyssi uro-
venl (aplikovani, analyzovani) byl zjiStovan na
hladiné vyznamnosti 5 % rozdil pomoci analyzy
rozptylu (ANOVA), konkrétné se jednalo o Krus-
kal-Wallistv test (tabulka 2).
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Tab.2 Testovani hypotézy H,

. Prob Level Decision
DF | Chi-Squaer 1) (0,05)
1 6,158011 0,013082 Reject Ho

Pii 95% spolehlivosti testu lze tvrdit, ze existuji
signifikantni rozdily mezi niz§imi a vy$$imi kog-
nitivnimi urovnémi, a to pro n = 33. Hypotézu Hy
na hladin€ vyznamnosti 5 % zamitame. Tyto roz-
dily byly analyzovany mezi jednotlivymi kogni-
tivnimi  hladinami pomoci Tukey-Kramerovym
testem (ilustruje tabulka 3).

Tab.3 Rozdily mezi kognitivnimi hladinami

Kognitivni e T Rozdily mezi
hladina | N | Praméméskre | =\ i nami
NiZ& hladiny | 33 0,5521886 Vy& hladiny
VY& hladiny | 33 0,6931818 NIz hladiny

Vysledky v relativnim vyjadreni prokazateln¢ po-
tvrzuji, Ze studenti byli lepsi v kognitivné naroc-
néjSich ulohach. To muize byt také zptisobeno tim,
7e se v odborném testu objevovaly teoretické otaz-
ky, které reflektovaly nizsi kognitivni operace,
které jsou ale pro studenty nejvice kritické. Dalsi
vysledky shrnuji GspéSnost studentl v jednotli-
vych tematickych oblastech, které vstupovaly do
odborného testu (tabulka 4).

Tab.4 Prumérna uspésnost v tématech

Primérné Priméma
Téma Max. 2 uspésnost
skore

[v %]
Zésoby 13 8,2 62,9
Dlouhodoby majetek 14 9,5 67,5
ZGctovani se zaméstnanci 18 12,5 69,7
Casové rozligovani 10 45 45,5
Ucetni zavérka 12 7,9 65,9

Vykony studentti mezi tematickymi oblastmi jsou
s vyjimkou problematiky casového rozliSovani
vynost, nakladt, piijmi a vydaji velmi vyrovna-
né. Nejlépe si studenti vedli v problematice zcto-
vani zaméstnancti (uspesnost 69,7 %), kterou také
doprovazely vypocty mezd zaméestnancii v ramci
pracovniho poméru a dohod mimo pracovni po-
mér. Priklad reflektoval dvé kognitivni trovné
porozuméni a aplikovani a byl koncipovan prak-
tickym zptisobem, kdy studenti na zéklad¢ redlné-
ho zadéni informaci o zaméstnancich a externich
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pracovnikil firmy vypracovali celkovou mzdovou
agendu vcetné zobrazeni informaci na pfislusné
ucty.

Daéle byly vyrovnané vykony studentii v proble-
matice evidence zasob a dlouhodobého majetku.
Studenti prokazovali ryze pochopeni tcetni pro-
blematiky v tematické oblasti dlouhodoby maje-
tek. Priklad obsahoval 10 ucetnich transakci na
zauCtovani na syntetickych uctech. Prestoze se
jednalo o transakce bézné probirané na stfednich
odbornych $kolach, uspésnost studentd ve vysi
67,5 % tomu zcela neodpovida. Tento vysledek
zapticinilo n€kolik typt ucetnich operaci - jednalo
se zejména o tyto: (i) vyvoj viastniho programu k
zakoupenému softwaru a s nim souvisejici vynalo-
Zené ndklady, (1) expertiza vyvijeného programu
od externi firmy, (i) na zaklade expertizy rozhod-
nuto zastavit vyvojové prdace na viastnim progra-
mu a povazovat investici za zmarenou. Uvedené
transakce nemusi byt na stfednich Skolach tolik
procvicené, jelikoz vzdélavaci obsah si mohou
ptislusné stiedni Skoly v rozsahu 30 % upravovat
a prizptsobovat vlastnim vzdélavacim potiebam
(Krpalek, Krpalkova Krelova, 2012).

O néco nizsi uspesnost byla zjisténa v problema-
tice zdsob. Zejména to bylo zplsobeno zaméte-
nim otazek. Jednalo se o bézné zatctovani castek
na ucty, analyzovani hodnot ve vztahu dopada
transakei na vysledek hospodateni firmy pii pou-
ziti obou metod pro ocenéni zasob pii vyskladné-
ni. V téchto piipadech byly zaznamendny vétsi
problémy, piesto studenti prokazali, Ze jsou schop-
ni souvislosti hloubéji promyslet.

Vykonu 65,9 % dosahli studenti v problematice
ucetni zavérka. Tento tematicky okruh byl konci-
povan takovym zptisobem, aby bylo mozné pro-
kézat, zda jsou studenti schopni z t¢etniho vyka-
zu rozvaha ve zkrdceném rozsahu nalézt relevant-
ni Udaje a uzivatelsky pracovat s informacemi.
Uloha byla smé&fovana k aplikovani teorie v prak-
tické situaci. Vzhledem k tomu, ze toto téma
v dobé realizace soutéZze nebylo jeSt¢ zcela na
sttednich Skolach probrano, byt studenti dispono-
vali zékladnimi poznatky o rozvaze a dalSich tcet-
nich kategoriich, které do této tematické oblasti
vstupuji, 1ze uvedeny vykon studentt hodnotit po-
zitivn€. Vyplyva z toho jejich piirozend gramot-
nost, ktera je uzitecna pii vykonu ucetni profese.

Nejslabsi vykony studentl byly zjistény v proble-
matice Casového rozliSovani. Obecné vzato patii
toto téma k nejproblémov¢jsim, ale zaroven k nej-

Navrat na obsah

vvvvvv

ny, jelikoz se jednd o pochopeni akruélniho prin-
cipu. V odborném testu byl piiklad zadan jako re-
alna situace tii firem, které jsou obchodné pro-
vazané. Vyskytovaly se v riznych formach - jako
obchodni korporace, platce dan¢€ z ptidané hodno-
ty; fyzicka osoba - podnikatel, platce DPH a fy-
zicka osoba - nepodnikatel. Tyto osoby byly v ob-
chodnim vztahu a vzajemné si poskytovaly sluz-
by v podobné ngjmu. Studenti k této situaci meli
zadanych pét otazek. Priklad byl zacilen nejenom
v prvni fad€ na zauctovani transakci na Ucty, ale
predevsim na navrhovéni téchto transakci a ze-
jména spravné Casové prifazeni ¢astek do ucetni-
ho obdobi. Pravé tyto partie €inily studentlim nej-
veétsi problémy, k cemuz se jesté pridal obchodni
vztah tii zminovanych osob. Vysledky nasvédcuji
tomu, Ze studentim chybi schopnost aplikovat
ucetni zasady v konkrétnich situacich a predevsim
rozumét jejich vyznamu pro vérné a poctivé zobra-
zeni reality v G€etnictvi.

ZAVERY A DOPORUCENI

Smluvni vyzkum, ktery se zabyval analyzou od-
bornych kognitivnich urovni studenti stfednich
skol v ucetni problematice ve vztahu k pozadav-
kiim aplikacni sféry, s urcitou opatrnosti piinesl
vmnohém pozitivni vysledky, ale zérovent byla
zjiSténa 1 kriticka mista v kognitivnim vyvoji stu-
dentll v daném piedmétu, a to predevsim v po-
chopeni akrualniho principu a v aplikovani ucet-
nich zasad v praktickych podminkach. Bylo zjis-
téno, ze odbornost studentd, kterou dosahuji stu-
diem v predmétu tcetnictvi na stfednich Skolach,
odpovida pozadavkiim praxe na trovni stifedniho
vzdélani s maturitou pro tyto ucetni pozice - fak-
turant, mzdova ucetni, odborny ucetni, pokladnik
¢i pracovnik pro evidenci zasob. Stiedni skoly,
které se zucastnily soutéze z ucetnictvi, velice
dobre pripravuji své absolventy k uplatnéni v uve-
dené profesi a v rtiznych pracovnich modifika-
cich. Studenti prokazali, Ze jsou schopni ekono-
mické souvislosti transakci promyslet a analyzo-
vat disledky pouzitych ucetnich metod ve vztahu
k vyvoji vysledku hospodafeni firmy. Jedna se
o zasadni kompetenci k feSeni problému, kterou
maji studenti z¢4asti rozvinout a je pouze potiebné
tuto kompetenci dale rozvijet a podporovat v nich
tviir¢iho ducha s kritickym nadhledem.

Z hlediska priorit smluvniho vyzkumu by bylo
pro piipravu budoucich absolventti na ucetni pro-
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fesi velice ptiznivé, pokud by stiedni skoly usku- studentli o tom, ze obor ucetnictvi ma pro podni-
tecnovaly se studenty exkurze sméfované do ucet- katelské prosttedi zdsadni vyznam.

ni praxe. To se samoziejme v soucasné dob¢ déje,
nicméné s ohledem na tuto spolupraci s ucetni
firmou UOL a.s. Praha lze uvazovat o nabidce ta-

kOVyChtO exkurzi primo prostredmctv1m Zastupcu Clanek vznikl s podporou Vysoké s$koly polytechnické Jihla-

ﬁrmy. Je to jedna 7 reé]nych cest pro ZV}’/§€ni Zéj - va a UOL a.s. Praha jako jeden z vystupu smluvniho vyzku-
fedmet 0 . , Feni pied: mu Vyzkum drovni odbornych kompetenci studenti stred-

mu O pre met ucetnictvl a v)tvorel’ll pre Stavy nich skol v oblasti tcetnictvi ve vztahu k poZadavkium praxe.
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MANAZERSKE DOVEDNOSTI A DOVEDNOSTI RIZENI CASU

A STANOVOVANI CILU Z POHLEDU STUDENTU

Iveta Kmecova

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich
The Institute of Technology and Business in Ceske Budejovice

Abstrakt: Prispévek predklada, na jedné stran€, nazory a postoje studentii k dovednosti fizeni sebe sa-
mého, dle metody Time management a metody MBO (fizeni dle cilit) a na strané druhé, nazory
k trovni manazerskych/komunikacnich dovednosti a motivace, z pohledu studentt. Vyzkumnym

nastrojem byl dotaznik.

Abstract: The paper presents, on the one hand, the views and attitudes of the students to the self-mana-
gement skills, according to the Time management method and the MBO methods (management
according to objectives) and on the other hand, opinions on the level of managerial/commu-
nication skills and motivation from the point of view of the students. The research tool was a

questionnaire.

Klic¢ova slova: Manazerské metody, manazerské dovednosti, komunikac¢ni dovednosti, motivace.

Key words. Managerial methods, managerial skills, communication skills, motivation.

uvoD

Klicovymi osobnostmi v podnicich jsou manaze-
i1, protoze maji odpoveédnost za tspésnost urcité-
ho podniku. V dnesni dob¢ je na praci uspésného
manazera kladeno stale vice pozadavki (Vachal,
Vochozka et al., 2013, s.103). Manazer je (Khe-
lerova, 2010), clovek, kterému je svéfen tym
spolupracovnikil, s jehoZ pomoci realizuje stano-
vené cile. Manazer je zaroven vyjednavac a vud-

N 24

odbornikem (s.78).

Manazerské dovednosti, kompetence a schop-
nosti jsou velmi dilezité, protoze prace manaZze-
ra neni lehkd, ale naopak je velmi ndrocna.
Vsechny pracovni tymy potiebuji spravné mana-
zery, ktefl musi davat jasné ukoly, aby podnik
fungoval, Sel spravnym smérem a plnil vSechny
zadané cile. Top management velkych firem ne-
muze komunikovat s kazdym zaméstnancem jed-
notlivé, proto je v podniku vice manazert. Tito
manazeti se vénuji jednotlivym usekiim a zajis-
tuji tak komunikaci se zaméstnanci (Kuzmin,
2016, s.13).

Teoretickd ¢ast ptispévku obecné nacrtd mana-
zerské vlastnosti, schopnosti, dovednosti a kom-

petence. Nasledn€ jsou popsany dvé konkrétni
manazerské metody (metoda Time managemen-
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tu a metoda MBO - Management by Objectives),
které souviseji s praktickou casti piispévku.

V praktické Casti ptispévku, na zédkladé vysledka
z dotaznikového prizkumu, jsou zhodnoceny na-
zory a postoje student k dovednosti fizeni sebe
samého, dle metody Time management a meto-
dy MBO (fizeni dle cili) a na strané druhé, na-
zory studentti k Grovni manaZzerskych/komuni-
kaénich dovednosti a k trovni motivace.

1 POHLED NA VLASTNOSTI

A SCHOPNOSTI OSOBNOSTI -
ZAMESTNANCE/MANAZERA/STUDENTA

Vlastnosti ¢lovéka jsou vrozené. Kazdy spravny
manazer by mél znat vlastnosti svych podiize-
nych a podle nich, by jim mél ptidélovat typy
ukolt, které jsou pro n¢ vhodné. Vlastnosti pod-
fizenych manazer nezméni, proto je vhodné si
toto uvédomit jiz pii jejich vybéru. Na druhé
strang, schopnosti ¢lovéka mize kazdy do urcité
miry ovlivnit a rozvijet je. Manazer mtize schop-
nosti svych podfizenych rozSifovat mnoha riiz-
nymi vzdélavacimi aktivitami - trénink, Skoleni
nebo tfeba kouCovani (Fiser, 2014, s.32). Podle
Lojdy (2011) by uspésny manazer mél poznat
sam sebe, aby mohl vést své pracovniky. Od fi-
diciho pracovnika se o¢ekava, ze chape nejen se-
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be, ale pfedevsim své spolupracovniky, jako od-
liSné osobnosti, které maji rizné dovednosti a
schopnosti. Nasledné by mel manazer tyto doved-
nosti a schopnosti vyuzivat k praci a uplatiiovat
je pri zvySovani pracovniho vykonu svych za-
méstnancll. Jedna se o schopnosti manaZera, ty-
kajici se znalosti manazerskych technik, metod a
postuplt a schopnosti tykajici se ovliviiovani,
motivace, vyjednavani a organizovani.

Nacrtd se otazka: Jak charakterizovat dobrého
manazera? Folwarczna (2010) zmifuje, ze Gspes-
ni manazeti by mé¢li splilovat nasledujici poza-
davky: byt vzorem pro ostatni, znat dobfe sami
sebe, soustavné se vzdélavat, mit potéSeni ze
zmeény, dokéazat myslet systémove, myslet pozi-
tivné a predevSim dokézat efektivné komuniko-
vat. Podle Faerbera a Stéweho (2007, s.42), mno-
ho firem své manazery a vedouci pracovniky
posuzuje podle toho, jak jsou schopni motivovat
k dobrym vykontim své podtizené. V praxi se re-
alizuji dotaznikové Setieni, ve kterych podiizeni
hodnoti anonymné svého manazera nebo vedou-
ciho pracovnika. Cilem pro manazera je ziskani
zpétné vazby a uskute¢néni potiebnych krok,
které smétuji k vyssi spokojenosti zaméstnancil,
ktera je pfedpokladem kvalitniho vykonu.

Ve vzdélavacim procesu, je manaZerem ucitel/
pedagogicky pracovnik, ktery by mél neustale
komunikovat se svymi studenty, vzdélavat se,
rozvijet své odborné kompetence a podnikat kro-
ky, které zvySuji motivaci a pfispivaji ke zvySeni
efektivity a dobrych vysledkd.

2 MANAZERSKE KOMPETENCE
A DOVEDNOSTI

Kubes, Spillerova a Kurnicky (2004) uvadéji, ze
manazerské kompetence se skladaji z dovednosti
a schopnosti, které ptispivaji k vynikajicimu vy-
konu v roli manazera. Cilem manazerskych kom-
petenci je splnit ukoly v souladu se strategicky-
mi plany, vytvaret pfiznivé pracovni prostiedi,
vybirat a spravné rozvijet pracovniky. ManaZer-
ské kompetence se vétSinou odhaduji na zéklade
dosazenych vysledkt pii plnéni tkolt. Pokud je
vysledek prace manazera shodny s ocekdvanim,
miizeme predpokladat, Ze manazer ma kompe-
tence, které¢ si dana pracovni pozice vyzaduje.
Kazdy podnik ma za cil zaméstnavat manaZery a
pracovniky s kompetencemi, které firmé pomo-
hou posunout se na trhu déle.
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S manazerskymi dovednostmi souviseji i osobni
kompetence, kterych by se méli drzet vSichni
manazeti. Mezi zékladni slozky osobnich kom-
petenci patii: suverenita, sebefizeni, sebereflexe,
radost ze Zivota a optimismus, schopnost se
autenticky vyjadfovat, odolnost proti stresu, ori-
entace na cil a na vysledek, ochota k uceni a
zménam, spojeni mysleni a jednani, védomi rizi-
ka, vnitini motivace, védomi odpovédnosti a dal-
$i (Miihleisen a Oberhuber, 2008).

Dulezitou manazerskou kompetenci je nezbytna
jazykovéa kompetence, ktera spocivd v tom, Ze
manazer musi predat zpravu piijatelné¢ rychle,
spravné a srozumitelné. Klicovym faktorem
uspésné komunikace je vytvoreni vzajemné dob-
rého vztahu mezi manazerem a jeho spolupracu-
jicimi (Jifincové, 2010). Janda (2004, s.10) za-
stava ndzor, ze bez komunikace, zadna skupina li-
di nemiize pracovat. VSechny manazerské funkce
spojuje vnitrofiremni komunikace, kterd musi byt
efektivni.

Podle Peters-Kiihlingera a Johna (2007) jsou kli-
¢em k uspéchu manazera meékké dovednosti. Ty-
to dovednosti obecné vyjadiuji, Ze se manazer
dokaze vyporadat nejen se zpisoby chovani lidi,
ale 1 se sebou samym. S m&kkymi dovednostmi
jsou propojeny dovednosti tvrdé, které oznacuji
odborné know-how.

3 MANAZERSKA METODA TIME
MANAGEMENT A METODA MBO

31 Time management

Knoblauch et al. (2012, s.7) definuje Time ma-
nagement jako U¢inné fizeni ¢asu. Spravné a G¢in-
né fizeni naSeho Casu rozhodné nebudeme umét
hned, ale u¢ime se to cely zivot. Dllezité je urcit
si spravné priority, stanovovat si cile, pracovat
ucinné i ucelné a vyporadat se s takzvanymi zrou-
ty Casu. Diky Time managementu nebudeme tolik
ve stresu a stihneme toho o mnoho vice. S timto
tvrzenim se ztotoznuje 1 Uhlig (2008, s.7), podle
které je na nas zivot kladeno mnoho povinnosti,
zalezitosti a narok, se kterymi se musime vypo-
fadat. K tomu slouzi Time management, ktery
nam umoznuje prekonat naroky bez stresu. Mu-
sime pracovat efektivné, ale mit ¢as i na odpoci-
nek. Klicovym faktorem Time managementu je
efektivni fizeni sebe sama - své pozadavky, po-
tieby, pfani a cile.
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Podle Knoblaucha a Woltjeho (2006) je dilezité
vice €asu vénovat planovani, protoze pak usetii-
me vice ¢asu. Planovani by mélo byt predevsim
pisemné, abychom nemuseli na nic myslet a méli
v ukolech prehled. Pisemné planovani umoziuje
zpétny pohled a kontrolu. Zakladnim pravidlem
pii planovani néjaké Cinnosti je urceni terminu
jejiho vykonani. Existuje n€kolik zasad Time ma-
nagementu (Forster 2013, s.16), které jsou dule-
zité pro fizeni lidi. Mezi tyto zasady napiiklad
patii: mit jasnou vizi, soustfedit se pouze na jed-
nu ¢innost, mit urcité limity a zjistit, jestli je ur-
Cita prace zavazek nebo zajem.

3.2 Manazerska metoda MBO

MBO je zkratka pro Management by Objectives.
Tento systém managementu propojuje, pomoci
vSech Grovni managementu, cile organizace s in-
dividualnim vykonem a rozvojem. Zakladem sys-
tému MBO je: uréeni pland a cild, ucast jednotli-
vych manaZeri na schvalovani cilu a priabézné
posouzeni a vyhodnoceni dosavadnich vysledku
(Dédina a Cejthamr, 2005).

Podle Hronika (2006, s.58) je metoda MBO za-
méfena na budoucnost a mezi zékladni prvky
patii: stanoveni cilii, planovani akci a ukold, se-
befizeni a koucovéni. Podle Dvoridkové et al.
(2007, 5.263) je MBO metoda, pfi niz pracovnik
uzavie se svym nadfizenym dohodu o hlavnich
cilech své prace na urcité obdobi, je stanoven
plan, jak a kdy budou cile plnény, jsou vymeze-
na kritéria k hodnoceni toho, zda je cilti dosa-
zeno a pravidelné se hodnoti realizace cild, a to
az do terminu, kdy kon¢i sjednana lhiita. Tehdy
je zhodnocena mira splnéni cilti a uzaviena do-
hoda na pfisti obdobi.

MBO jako teoretickou koncepci poprvé publiko-
val Drucker, ktery byl nazoru, Ze firma musi nej-
prve sladit zajmy manazeri se svymi cili. V pod-
nicich je posledni dobou metodou MBO hodno-
ceno, motivovano a poté 1 odménovano velké
mnozstvi manazeru (Petiik, 2009, s.220). Obec-
n¢ plati, ze metoda MBO podnécuje pracovniky
k rozvoji a piispiva k uspéchu nadfizenych a pod-
nikl. To plati i ve Skolnim prostredi.
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4 PRUZKUM ANALYZY METOD
TIME MANAGEMENTU, METODY
MBO, UROVNE KOMUNIKACNICH
DOVEDNOSTIi A MOTIVACE

Predkladame vysledky prizkumu. Odpovédi res-
pondentli byly ziskané prostfednictvim on-line
elektronického dotazniku, vytvoreného autorkou.

4.1 Cil prizkumu

Cilem prizkumu bylo:

= zjistit, do jaké miry se studenti fidi (znaji a
uplatiiuji) manazerské metody

= zjistit irovent komunikac¢nich a prezentacnich
dovednosti

= zjistit iroveil motivace studentil

4.2 Material a metodika

Na realizaci prizkumu autorka pouzila metodu
dotazovani.

4.3  Vysledky prizkumu

Na realizaci priizkumu byla pouzita metoda do-
taznikového Setieni. Velikost prizkumného vzor-
ku 126 respondentti. Obr.1 zndzoriuje procentu-
alni vyjadreni studentt, kteti se fidi metodou Ti-
me managament.

a) nikdy/vibec
b) welmi vyjimecné 12,70%
96,50%
37,30%

c) nékdy
d) velmi casto
e) vdy

Obr.1 Ridite se metodou Time management?
(dokazete si zorganizovat svUj ¢as na vse
potfebné - na skolu, praci, zajmy)

Z obr.2 lze pozorovat kolik procent studentl se
fidi metodou MBO (Management by Objecti-
ves).

a) nikdyviibec

b} velmi wyjimeéné 27,00%
) nékdy 34,90%
d} velmi ¢asto 27,00%

&) vady

Obr.2 Ridite se metodou MBO?
(Fizeni dle cilu/sebefizeni)

Uroven komunika¢nich (prezentaénich) doved-
nosti student zndzornuje obr.3. Obr.4 znazoriu-
je jak studenti vychazeji v komunikaci s druhymi.
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a) nikdyiviibec

b} velmi vyjimetné
c) nékdy 42,10%

d) velmi casto

e) vady

11,90%

Obr.3 Mate dobrou uroveri komunikac¢nich/
prezentacnich dovednosti?

a) nikdyivibec

b) velmi vyjimecng
c) nékdy

d) velmi casto

) vady

65,90%
16,70%

Obr.4 Jste schopny/-na v komunikaci
s druhymi vyjit?

Obr.5 uvadi kolik procent studenti se dokéze mo-
tivovat. Obr.6 znazornuje kolik procent studentt
dokaZze motivovat druhé.

a) nikdy/viibec
b} velmi vyjimecné
37,30%
32,50%

) nékdy
d) velmi casto
&) vady

18,30%

Obr.5 Dokazete motivovat sam/sama sebe?

a) nikdyiviibec

b} velmi vyjimeéné
c) nékdy

d) velmi casto

47,60%
38,90%:
e) vdy

Obr.6 DokazZete motivovat druhé?

5 DISKUZE VYSLEDKU

Vysledky priuzkumu z obr.1 ukazuji, Ze nejvetsi
procento, konkrétn€ 37,30 % respondentt, se vy-
jédtilo, ze se metodou Time managementu fidi
velmi ¢asto. Velmi vysoké je také procento res-
pondenttl, konkrétné 36,50 %, které se fidi meto-
dou Time managementu n¢kdy. Z obr.1 Ize vy-
hodnotit, Ze metoda Time managementu je zna-
méa pro mnoho respondentti, protoze jen 2,40 %
odpovédelo, Ze se touto metodou nikdy/viibec
nefidi.

Prizkum potvrdil, Ze metoda MBO (Manage-
ment by Objectives) je pouzivana mén¢ nez me-
toda Time management. Nejvice respondenti

Navrat na obsah

(34,90 %) odpovédelo, ze se metodou MBO tidi
nékdy. Pomérné vysoké procento respondentl,
konkrétn€ 27 %, se fidi metodou MBO velmi
vyjimecné a uplné stejné procento respondenti
velmi Casto. Nejméné respondentti (5,60 %) zvo-
lilo mozZnost a) nikdy/viibec a e) vzdy.

Z obr.3 je mozné pozorovat, ze 42,10 % respon-
dentii m4 jen n€kdy dobrou troveint komunikac-
nich (prezentacnich) dovednosti. Mlze to byt
v zavislosti na situaci pii které respondenti ko-
munikuji, protoze zde neni specifikovana urcita
situace. Naopak pouze 2,40 % respondentl je
nézoru, ze nemaji vibec dobré komunikacéni (pre-
zentacni) dovednosti.

Co se ty¢e procentualniho poctu respondentti ve
vztahu k vyjadieni se k otazce 4, zcela nejvice
respondentti (65,90 %) je schopnych v komuni-
kaci s druhymi velmi asto vyjit. Na druhé strané
zadny respondent neodpovédél, ze viibec nedo-
kéze s druhymi v komunikaci vyjit. Stejné pro-
cento respondentti (16,70 %) se vyjadiilo, Ze jsou
v komunikaci s druhymi schopni vyjit jen nékdy
nebo vzdy.

Obr.5 znazornuje, jak respondenti dokaZou moti-
vovat sami sebe. Nejvetsi procento respondentti
(37,30 %) se dokaze motivovat jen n¢kdy. Druha
nejcastéjsi odpoveéd’ byla d) velmi Casto a byla
zvolena 32,50 % respondentli. Naopak nikdo ne-
zvolil moznost a) nikdy/viibec, tudiz se vSichni
respondenti dok4dzou néjak motivovat.

Obr. 6 se vysledky podoba obr.5. Zde také nej-
vétsi procento respondentll (47,60 %) zvolilo
moznost ¢) nékdy. Moznost d) velmi €asto ozna-
¢ilo rovnéZ pomérné€ vysoké procento (38,90 %)
respondenttl. V otdzce, jestli dokazou responden-
ti motivovat druhé, také zadny respondent nevy-
bral moznost a) nikdy/viibec.

ZAVER

Prizkum byl realizovan v priib¢hu roku 2017 na
Vysoké $kole technické a ekonomické v Ceskych
Bud¢jovicich a zacastnilo se ho 126 responden-
ti. Na zédklad¢ ziskanych dat, 1ze konstatovat, ze
vysledky prizkumii ukazuji, Ze nejvice studentd
se Tidi metodou Time managementu, ale nezna-
ma pro n€ neni ani metoda MBO (Management
by Objectives), kterou se vSak studenti fidi jen
nékdy. Prizkum potvrdil, Ze studenti maji nékdy
dobrou uroven komunika¢nich/prezentacnich do-
vednosti. Nejvice studentl si zaroveil mysli, Ze

Mediad4u Magazine 2/2018 20



jsou schopni v komunikaci s druhymi velmi cas-
to vyjit. Co se tyce motivace z pohledu studenti,
jsou na tom velmi dobie. Dokazou nékdy moti-
vovat sami sebe a zarovei i druhé.

Piinosem tohoto dotaznikového Setieni je urcité
uvédomeni si, Ze metoda fizeni Time manage-
mentu a metoda MBO (Management by Objec-
tives) jsou velmi dilezité v Zivoté kazdého stu-
denta i v Zivot¢ pracujicich lidi. Povédomi a efek-
tivni vyuzivani téchto metod je stejné dulezité,
jako uméni motivovat se k praci nebo k urcitému

Pouzité zdroje

ukolu. Vhodné je také mit kolem sebe osoby,
které nas motivuji, kdyZz nase motivace selhava.
Nutnd je v takovych pfipadech komunikace,
schopnost vyjit s nazory druhych a pochopit je-
jich rady a doporuceni.

Zaveérem vyslovujeme nézor, ze kazdy clovek
(student, manazer, osobnost), by m¢l znat, co se
od n¢ho oc¢ekava, kam ma svou ¢innost posunout
tak, aby cile, které si ve svém zivoté stanovi, byli
v souladu s osobnimi i pracovnimi cili, protoze
bez cilti klesa motivace i pracovni vykon.
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MANAZERSKE DOVEDNOSTI A DOVEDNOSTI RIZENI CASU

A STANOVOVANI CILU Z POHLEDU STUDENTU

Iveta Kmecova

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich
The Institute of Technology and Business in Ceske Budejovice

Abstrakt: Prispévek predklada, na jedné stran€, nazory a postoje studentii k dovednosti fizeni sebe sa-
mého, dle metody Time management a metody MBO (fizeni dle cilit) a na strané druhé, nazory
k trovni manazerskych/komunikacnich dovednosti a motivace, z pohledu studentt. Vyzkumnym

nastrojem byl dotaznik.

Abstract: The paper presents, on the one hand, the views and attitudes of the students to the self-mana-
gement skills, according to the Time management method and the MBO methods (management
according to objectives) and on the other hand, opinions on the level of managerial/commu-
nication skills and motivation from the point of view of the students. The research tool was a

questionnaire.

Klic¢ova slova: Manazerské metody, manazerské dovednosti, komunikac¢ni dovednosti, motivace.

Key words. Managerial methods, managerial skills, communication skills, motivation.

uvoD

Klicovymi osobnostmi v podnicich jsou manaze-
i1, protoze maji odpoveédnost za tspésnost urcité-
ho podniku. V dnesni dob¢ je na praci uspésného
manazera kladeno stale vice pozadavki (Vachal,
Vochozka et al., 2013, s.103). Manazer je (Khe-
lerova, 2010), clovek, kterému je svéfen tym
spolupracovnikil, s jehoZ pomoci realizuje stano-
vené cile. Manazer je zaroven vyjednavac a vud-

N 24

odbornikem (s.78).

Manazerské dovednosti, kompetence a schop-
nosti jsou velmi dilezité, protoze prace manaZze-
ra neni lehkd, ale naopak je velmi ndrocna.
Vsechny pracovni tymy potiebuji spravné mana-
zery, ktefl musi davat jasné ukoly, aby podnik
fungoval, Sel spravnym smérem a plnil vSechny
zadané cile. Top management velkych firem ne-
muze komunikovat s kazdym zaméstnancem jed-
notlivé, proto je v podniku vice manazert. Tito
manazeti se vénuji jednotlivym usekiim a zajis-
tuji tak komunikaci se zaméstnanci (Kuzmin,
2016, s.13).

Teoretickd ¢ast ptispévku obecné nacrtd mana-
zerské vlastnosti, schopnosti, dovednosti a kom-

petence. Nasledn€ jsou popsany dvé konkrétni
manazerské metody (metoda Time managemen-
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tu a metoda MBO - Management by Objectives),
které souviseji s praktickou casti piispévku.

V praktické Casti ptispévku, na zédkladé vysledka
z dotaznikového prizkumu, jsou zhodnoceny na-
zory a postoje student k dovednosti fizeni sebe
samého, dle metody Time management a meto-
dy MBO (fizeni dle cili) a na strané druhé, na-
zory studentti k Grovni manaZzerskych/komuni-
kaénich dovednosti a k trovni motivace.

1 POHLED NA VLASTNOSTI

A SCHOPNOSTI OSOBNOSTI -
ZAMESTNANCE/MANAZERA/STUDENTA

Vlastnosti ¢lovéka jsou vrozené. Kazdy spravny
manazer by mél znat vlastnosti svych podiize-
nych a podle nich, by jim mél ptidélovat typy
ukolt, které jsou pro n¢ vhodné. Vlastnosti pod-
fizenych manazer nezméni, proto je vhodné si
toto uvédomit jiz pii jejich vybéru. Na druhé
strang, schopnosti ¢lovéka mize kazdy do urcité
miry ovlivnit a rozvijet je. Manazer mtize schop-
nosti svych podfizenych rozSifovat mnoha riiz-
nymi vzdélavacimi aktivitami - trénink, Skoleni
nebo tfeba kouCovani (Fiser, 2014, s.32). Podle
Lojdy (2011) by uspésny manazer mél poznat
sam sebe, aby mohl vést své pracovniky. Od fi-
diciho pracovnika se o¢ekava, ze chape nejen se-
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be, ale pfedevsim své spolupracovniky, jako od-
liSné osobnosti, které maji rizné dovednosti a
schopnosti. Nasledné by mel manazer tyto doved-
nosti a schopnosti vyuzivat k praci a uplatiiovat
je pri zvySovani pracovniho vykonu svych za-
méstnancll. Jedna se o schopnosti manaZera, ty-
kajici se znalosti manazerskych technik, metod a
postuplt a schopnosti tykajici se ovliviiovani,
motivace, vyjednavani a organizovani.

Nacrtd se otazka: Jak charakterizovat dobrého
manazera? Folwarczna (2010) zmifuje, ze Gspes-
ni manazeti by mé¢li splilovat nasledujici poza-
davky: byt vzorem pro ostatni, znat dobfe sami
sebe, soustavné se vzdélavat, mit potéSeni ze
zmeény, dokéazat myslet systémove, myslet pozi-
tivné a predevSim dokézat efektivné komuniko-
vat. Podle Faerbera a Stéweho (2007, s.42), mno-
ho firem své manazery a vedouci pracovniky
posuzuje podle toho, jak jsou schopni motivovat
k dobrym vykontim své podtizené. V praxi se re-
alizuji dotaznikové Setieni, ve kterych podiizeni
hodnoti anonymné svého manazera nebo vedou-
ciho pracovnika. Cilem pro manazera je ziskani
zpétné vazby a uskute¢néni potiebnych krok,
které smétuji k vyssi spokojenosti zaméstnancil,
ktera je pfedpokladem kvalitniho vykonu.

Ve vzdélavacim procesu, je manaZerem ucitel/
pedagogicky pracovnik, ktery by mél neustale
komunikovat se svymi studenty, vzdélavat se,
rozvijet své odborné kompetence a podnikat kro-
ky, které zvySuji motivaci a pfispivaji ke zvySeni
efektivity a dobrych vysledkd.

2 MANAZERSKE KOMPETENCE
A DOVEDNOSTI

Kubes, Spillerova a Kurnicky (2004) uvadéji, ze
manazerské kompetence se skladaji z dovednosti
a schopnosti, které ptispivaji k vynikajicimu vy-
konu v roli manazera. Cilem manazerskych kom-
petenci je splnit ukoly v souladu se strategicky-
mi plany, vytvaret pfiznivé pracovni prostiedi,
vybirat a spravné rozvijet pracovniky. ManaZer-
ské kompetence se vétSinou odhaduji na zéklade
dosazenych vysledkt pii plnéni tkolt. Pokud je
vysledek prace manazera shodny s ocekdvanim,
miizeme predpokladat, Ze manazer ma kompe-
tence, které¢ si dana pracovni pozice vyzaduje.
Kazdy podnik ma za cil zaméstnavat manaZery a
pracovniky s kompetencemi, které firmé pomo-
hou posunout se na trhu déle.
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S manazerskymi dovednostmi souviseji i osobni
kompetence, kterych by se méli drzet vSichni
manazeti. Mezi zékladni slozky osobnich kom-
petenci patii: suverenita, sebefizeni, sebereflexe,
radost ze Zivota a optimismus, schopnost se
autenticky vyjadfovat, odolnost proti stresu, ori-
entace na cil a na vysledek, ochota k uceni a
zménam, spojeni mysleni a jednani, védomi rizi-
ka, vnitini motivace, védomi odpovédnosti a dal-
$i (Miihleisen a Oberhuber, 2008).

Dulezitou manazerskou kompetenci je nezbytna
jazykovéa kompetence, ktera spocivd v tom, Ze
manazer musi predat zpravu piijatelné¢ rychle,
spravné a srozumitelné. Klicovym faktorem
uspésné komunikace je vytvoreni vzajemné dob-
rého vztahu mezi manazerem a jeho spolupracu-
jicimi (Jifincové, 2010). Janda (2004, s.10) za-
stava ndzor, ze bez komunikace, zadna skupina li-
di nemiize pracovat. VSechny manazerské funkce
spojuje vnitrofiremni komunikace, kterd musi byt
efektivni.

Podle Peters-Kiihlingera a Johna (2007) jsou kli-
¢em k uspéchu manazera meékké dovednosti. Ty-
to dovednosti obecné vyjadiuji, Ze se manazer
dokaze vyporadat nejen se zpisoby chovani lidi,
ale 1 se sebou samym. S m&kkymi dovednostmi
jsou propojeny dovednosti tvrdé, které oznacuji
odborné know-how.

3 MANAZERSKA METODA TIME
MANAGEMENT A METODA MBO

31 Time management

Knoblauch et al. (2012, s.7) definuje Time ma-
nagement jako U¢inné fizeni ¢asu. Spravné a G¢in-
né fizeni naSeho Casu rozhodné nebudeme umét
hned, ale u¢ime se to cely zivot. Dllezité je urcit
si spravné priority, stanovovat si cile, pracovat
ucinné i ucelné a vyporadat se s takzvanymi zrou-
ty Casu. Diky Time managementu nebudeme tolik
ve stresu a stihneme toho o mnoho vice. S timto
tvrzenim se ztotoznuje 1 Uhlig (2008, s.7), podle
které je na nas zivot kladeno mnoho povinnosti,
zalezitosti a narok, se kterymi se musime vypo-
fadat. K tomu slouzi Time management, ktery
nam umoznuje prekonat naroky bez stresu. Mu-
sime pracovat efektivné, ale mit ¢as i na odpoci-
nek. Klicovym faktorem Time managementu je
efektivni fizeni sebe sama - své pozadavky, po-
tieby, pfani a cile.
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Podle Knoblaucha a Woltjeho (2006) je dilezité
vice €asu vénovat planovani, protoze pak usetii-
me vice ¢asu. Planovani by mélo byt predevsim
pisemné, abychom nemuseli na nic myslet a méli
v ukolech prehled. Pisemné planovani umoziuje
zpétny pohled a kontrolu. Zakladnim pravidlem
pii planovani néjaké Cinnosti je urceni terminu
jejiho vykonani. Existuje n€kolik zasad Time ma-
nagementu (Forster 2013, s.16), které jsou dule-
zité pro fizeni lidi. Mezi tyto zasady napiiklad
patii: mit jasnou vizi, soustfedit se pouze na jed-
nu ¢innost, mit urcité limity a zjistit, jestli je ur-
Cita prace zavazek nebo zajem.

3.2 Manazerska metoda MBO

MBO je zkratka pro Management by Objectives.
Tento systém managementu propojuje, pomoci
vSech Grovni managementu, cile organizace s in-
dividualnim vykonem a rozvojem. Zakladem sys-
tému MBO je: uréeni pland a cild, ucast jednotli-
vych manaZeri na schvalovani cilu a priabézné
posouzeni a vyhodnoceni dosavadnich vysledku
(Dédina a Cejthamr, 2005).

Podle Hronika (2006, s.58) je metoda MBO za-
méfena na budoucnost a mezi zékladni prvky
patii: stanoveni cilii, planovani akci a ukold, se-
befizeni a koucovéni. Podle Dvoridkové et al.
(2007, 5.263) je MBO metoda, pfi niz pracovnik
uzavie se svym nadfizenym dohodu o hlavnich
cilech své prace na urcité obdobi, je stanoven
plan, jak a kdy budou cile plnény, jsou vymeze-
na kritéria k hodnoceni toho, zda je cilti dosa-
zeno a pravidelné se hodnoti realizace cild, a to
az do terminu, kdy kon¢i sjednana lhiita. Tehdy
je zhodnocena mira splnéni cilti a uzaviena do-
hoda na pfisti obdobi.

MBO jako teoretickou koncepci poprvé publiko-
val Drucker, ktery byl nazoru, Ze firma musi nej-
prve sladit zajmy manazeri se svymi cili. V pod-
nicich je posledni dobou metodou MBO hodno-
ceno, motivovano a poté 1 odménovano velké
mnozstvi manazeru (Petiik, 2009, s.220). Obec-
n¢ plati, ze metoda MBO podnécuje pracovniky
k rozvoji a piispiva k uspéchu nadfizenych a pod-
nikl. To plati i ve Skolnim prostredi.
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4 PRUZKUM ANALYZY METOD
TIME MANAGEMENTU, METODY
MBO, UROVNE KOMUNIKACNICH
DOVEDNOSTIi A MOTIVACE

Predkladame vysledky prizkumu. Odpovédi res-
pondentli byly ziskané prostfednictvim on-line
elektronického dotazniku, vytvoreného autorkou.

4.1 Cil prizkumu

Cilem prizkumu bylo:

= zjistit, do jaké miry se studenti fidi (znaji a
uplatiiuji) manazerské metody

= zjistit irovent komunikac¢nich a prezentacnich
dovednosti

= zjistit iroveil motivace studentil

4.2 Material a metodika

Na realizaci prizkumu autorka pouzila metodu
dotazovani.

4.3  Vysledky prizkumu

Na realizaci priizkumu byla pouzita metoda do-
taznikového Setieni. Velikost prizkumného vzor-
ku 126 respondentti. Obr.1 zndzoriuje procentu-
alni vyjadreni studentt, kteti se fidi metodou Ti-
me managament.

a) nikdy/vibec
b) welmi vyjimecné 12,70%
96,50%
37,30%

c) nékdy
d) velmi casto
e) vdy

Obr.1 Ridite se metodou Time management?
(dokazete si zorganizovat svUj ¢as na vse
potfebné - na skolu, praci, zajmy)

Z obr.2 lze pozorovat kolik procent studentl se
fidi metodou MBO (Management by Objecti-
ves).

a) nikdyviibec

b} velmi wyjimeéné 27,00%
) nékdy 34,90%
d} velmi ¢asto 27,00%

&) vady

Obr.2 Ridite se metodou MBO?
(Fizeni dle cilu/sebefizeni)

Uroven komunika¢nich (prezentaénich) doved-
nosti student zndzornuje obr.3. Obr.4 znazoriu-
je jak studenti vychazeji v komunikaci s druhymi.
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a) nikdyiviibec

b} velmi vyjimetné
c) nékdy 42,10%

d) velmi casto

e) vady

11,90%

Obr.3 Mate dobrou uroveri komunikac¢nich/
prezentacnich dovednosti?

a) nikdyivibec

b) velmi vyjimecng
c) nékdy

d) velmi casto

) vady

65,90%
16,70%

Obr.4 Jste schopny/-na v komunikaci
s druhymi vyjit?

Obr.5 uvadi kolik procent studenti se dokéze mo-
tivovat. Obr.6 znazornuje kolik procent studentt
dokaZze motivovat druhé.

a) nikdy/viibec
b} velmi vyjimecné
37,30%
32,50%

) nékdy
d) velmi casto
&) vady

18,30%

Obr.5 Dokazete motivovat sam/sama sebe?

a) nikdyiviibec

b} velmi vyjimeéné
c) nékdy

d) velmi casto

47,60%
38,90%:
e) vdy

Obr.6 DokazZete motivovat druhé?

5 DISKUZE VYSLEDKU

Vysledky priuzkumu z obr.1 ukazuji, Ze nejvetsi
procento, konkrétn€ 37,30 % respondentt, se vy-
jédtilo, ze se metodou Time managementu fidi
velmi ¢asto. Velmi vysoké je také procento res-
pondenttl, konkrétné 36,50 %, které se fidi meto-
dou Time managementu n¢kdy. Z obr.1 Ize vy-
hodnotit, Ze metoda Time managementu je zna-
méa pro mnoho respondentti, protoze jen 2,40 %
odpovédelo, Ze se touto metodou nikdy/viibec
nefidi.

Prizkum potvrdil, Ze metoda MBO (Manage-
ment by Objectives) je pouzivana mén¢ nez me-
toda Time management. Nejvice respondenti
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(34,90 %) odpovédelo, ze se metodou MBO tidi
nékdy. Pomérné vysoké procento respondentl,
konkrétn€ 27 %, se fidi metodou MBO velmi
vyjimecné a uplné stejné procento respondenti
velmi Casto. Nejméné respondentti (5,60 %) zvo-
lilo mozZnost a) nikdy/viibec a e) vzdy.

Z obr.3 je mozné pozorovat, ze 42,10 % respon-
dentii m4 jen n€kdy dobrou troveint komunikac-
nich (prezentacnich) dovednosti. Mlze to byt
v zavislosti na situaci pii které respondenti ko-
munikuji, protoze zde neni specifikovana urcita
situace. Naopak pouze 2,40 % respondentl je
nézoru, ze nemaji vibec dobré komunikacéni (pre-
zentacni) dovednosti.

Co se ty¢e procentualniho poctu respondentti ve
vztahu k vyjadieni se k otazce 4, zcela nejvice
respondentti (65,90 %) je schopnych v komuni-
kaci s druhymi velmi asto vyjit. Na druhé strané
zadny respondent neodpovédél, ze viibec nedo-
kéze s druhymi v komunikaci vyjit. Stejné pro-
cento respondentti (16,70 %) se vyjadiilo, Ze jsou
v komunikaci s druhymi schopni vyjit jen nékdy
nebo vzdy.

Obr.5 znazornuje, jak respondenti dokaZou moti-
vovat sami sebe. Nejvetsi procento respondentti
(37,30 %) se dokaze motivovat jen n¢kdy. Druha
nejcastéjsi odpoveéd’ byla d) velmi Casto a byla
zvolena 32,50 % respondentli. Naopak nikdo ne-
zvolil moznost a) nikdy/viibec, tudiz se vSichni
respondenti dok4dzou néjak motivovat.

Obr. 6 se vysledky podoba obr.5. Zde také nej-
vétsi procento respondentll (47,60 %) zvolilo
moznost ¢) nékdy. Moznost d) velmi €asto ozna-
¢ilo rovnéZ pomérné€ vysoké procento (38,90 %)
respondenttl. V otdzce, jestli dokazou responden-
ti motivovat druhé, také zadny respondent nevy-
bral moznost a) nikdy/viibec.

ZAVER

Prizkum byl realizovan v priib¢hu roku 2017 na
Vysoké $kole technické a ekonomické v Ceskych
Bud¢jovicich a zacastnilo se ho 126 responden-
ti. Na zédklad¢ ziskanych dat, 1ze konstatovat, ze
vysledky prizkumii ukazuji, Ze nejvice studentd
se Tidi metodou Time managementu, ale nezna-
ma pro n€ neni ani metoda MBO (Management
by Objectives), kterou se vSak studenti fidi jen
nékdy. Prizkum potvrdil, Ze studenti maji nékdy
dobrou uroven komunika¢nich/prezentacnich do-
vednosti. Nejvice studentl si zaroveil mysli, Ze
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jsou schopni v komunikaci s druhymi velmi cas-
to vyjit. Co se tyce motivace z pohledu studenti,
jsou na tom velmi dobie. Dokazou nékdy moti-
vovat sami sebe a zarovei i druhé.

Piinosem tohoto dotaznikového Setieni je urcité
uvédomeni si, Ze metoda fizeni Time manage-
mentu a metoda MBO (Management by Objec-
tives) jsou velmi dilezité v Zivoté kazdého stu-
denta i v Zivot¢ pracujicich lidi. Povédomi a efek-
tivni vyuzivani téchto metod je stejné dulezité,
jako uméni motivovat se k praci nebo k urcitému

Pouzité zdroje

ukolu. Vhodné je také mit kolem sebe osoby,
které nas motivuji, kdyZz nase motivace selhava.
Nutnd je v takovych pfipadech komunikace,
schopnost vyjit s nazory druhych a pochopit je-
jich rady a doporuceni.

Zaveérem vyslovujeme nézor, ze kazdy clovek
(student, manazer, osobnost), by m¢l znat, co se
od n¢ho oc¢ekava, kam ma svou ¢innost posunout
tak, aby cile, které si ve svém zivoté stanovi, byli
v souladu s osobnimi i pracovnimi cili, protoze
bez cilti klesa motivace i pracovni vykon.
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CHARISMA UCITELE A JEHO MERENI - PREDBEZNA SONDA

Dana Dobrovska

Masarykiv tstav vyssich studii CVUT
Masaryk Institute of Advanced Studies

Abstrakt: Studenti Castéji a ochotnéji navstévuji prednasky nekterych ucitelti ve srovnani s jinymi. Exis-
tuji pticiny tohoto faktu - psychologie pouziva termin ucitelovo charisma. V ptispévku ovefime
v pilotni studii ¢eskou verzi taiwanské $kaly charismatu ugitele u studentdt CVUT v Praze a na-
znac¢ime dal$i moznosti, jak charisma ucitele zkoumat.

Abstract: Students like to attend some teachers' classes more than the other’s. There are some reasons
make teachers attract students - the trait is called teacher charisma. We conducted a pilot study
using the Czech translation of a Taiwanese scale measuring teacher charisma within a group of
students of Czech Technical University. We also want suggest alternative ways how to study the

phenomenon.

Klicova slova: charisma ucitele, vyuka, uceni, dotaznik charismatu.

Key words:. teacher charisma, teaching, learning, inventory of charisma.

INTRODUCTION

The HE teacher's personality is a deciding quality
factor in the educational process [5]. Experts in
various sciences, such as theory of education, edu-
cational psychology, philosophy and sociology of
instruction have tried to analyze this issue.

Different approaches have been used: deduction -
when scientists described an ideal teacher, induc-
tion - when students evaluated their teachers, or
when psychological tests backed the illustration
of real qualities of teachers. Sometimes, a combi-
nation of both approaches seemed appropriate [5].

We had reviewed literatures and conducted sur-
veys about the teaching behaviours good teachers
in engineering programmes had in common [3,
4]. In our research as well as in a research con-
ducted by J. Davies [2], students reported various
qualities - these can be divided into 3 categories.
A good teacher should be an expert in his specia-
lization, he/she should have good didactic, peda-
gogical and presentation skills and he should have
certain human qualities (e.g. humor, disponibility,
enthusiasm).

Other authors offered lists of personality attributes
- principles of effective teaching in higher educa-
tion. [10] suggested 6 key principles of a good
teacher: interest and explanation, respect for stu-
dents and student learning, appropriate assess-
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ment and feedback, clear goals and intellectual
challenge, independence, control (by students
over their own learning) and engagement. A good
teacher should be able to reflect stimula from
his/her students.

1 TEACHER CHARISMA

Students like to attend some teachers' classes be-
cause of special characteristics of their personali-
ty. We expect there are some reasons make these
teachers welcome and attract students. We can
define these characteristics as teaching charisma -
the positive behaviour of a teacher in his class,
which can deeply appeal students to learn.

Furthermore, a classroom environment can influ-
ence students' motivation and engagement [1].
While the teacher is perceived approachable, well
prepared and sensitive to student needs, students
might be committed to work harder. Students are
more likely to be receptive to learning under sup-
portive social climate in the classroom. The tea-
cher plays important role in developing such envi-
ronment and has a strong impact on their students.

Taiwanese authors Huang and Lin researched the
topic of teaching charisma [7]. They identified
four merits that deeply attract students and are
essential for a charismatic teacher.
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First, a charismatic teacher should be knowledge-
able, since teaching requires an interweaving of
many kinds of specialized and continuously inno-
vated knowledge (also by [2, 5, 6]).

Second, a charismatic teacher should have positi-
ve character traits such as friendliness, approacha-
bility, patience and enthusiasm [7] since teachers
are expected to be good role models for the stu-
dents and they should perform what a teacher
should have. The teachers' behaviour models, atti-
tudes, appearance and character may affect the
feeling students perceive, and may even influence
the interaction between teacher and students.

Third, a charismatic teacher should attach impor-
tance to teaching methods. The teachers should
possess teaching skills and be able to choose the
most suitable teaching method from a variety of
teaching tools.

Fourth, a charismatic teacher should have a good
sense of humor, since students prefer listening to
teachers who incorporate humor into the lecture
[2, 3, 4, 6, 7] On the basis of these indicators -
knowledge, character traits, teaching methods and
humor - an instrument was developed to measure
teacher's teaching charisma [7]. Taiwanese authors
summarize the ITCCC (Inventory of Teaching
Charisma in the College Classroom) was found a
valid and reliable tool to measure the phenome-
non in the accounting fundamental course in Tai-
wan [7]. Less is known about the validity and
reliability of the inventory outside the fundamen-
tal course (accounting).

As both authors noted in their study limitations
they suggested the measurment invariance of their
scale across different subjects needs to be exami-
ned.

2 STUDY PURPOSE

Assisting students in learning is one of the duties
of an educator. In order to gain further insight into
students' perspectives of teaching charisma we
wanted to explore the possibility of using [ITCCC
= in Czech translation

= in an engineering pedagogy course

3 METHODS

We obtained the approval to conduct the research
investigation in a course of psychology within the
programme Engineering Pedagogy. Our prelimi-
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nary sample was composed of 76 students from 2
regular classes within Masaryk Institute of Advan-
ced Studies, Czech Technical University in Prague.
The purpose of the study was explained to the stu-
dents. They completed questionnaires during Oc-
tober-November of the 2017/2018 academic year,
in the course of a psychology lecture. The average
administration took 25 minutes. The entire data set
was scrutinized to detect missing values, invalid
values and outliers. In our sample, 24 students
were female and 52 were male.

4 MEASURES

Data for this preliminary study were collected by
using self-report measures including a demogra-
phic questionnaire (age, gender and major) and a
measure of student's perception of teaching beha-
viour about his/her teacher.

The Czech version of ITCCC consisted of 23
items, comprising four subscales: character traits,
knowledge, humor and teaching techniques.

The Character traits subscale had 6 items, concer-
ned with the teacher's performance with respect to
behaviours and morals (e.g. ,,my teacher has good
moral characteristics®).

The Knowledge subscale, having 7 items, concer-
ned with the professional knowledge and pedago-
gical knowledge which a teacher possessed (e.g.
my teacher can solve all the course-related prob-
lems).

The Humor subscale has 7 items concerns with
the teacher's humoros style in the classroom (e.g.
my teacher is a humorous teacher).

The Teaching methods subscale, having 4 items,
concerned with teacher teaching methodology
(e.g. my teacher uses some teaching materials that
are new and interesting).

Students rated each item on the extent to which
they agreed with each statement using Likert-sca-
le responses (ranging from 1 = never true to 5 =
always true. The higher the score was, the better
degree of teaching charisma.

Parallel to the Taiwanese questionnaire we added
an open ended item - we asked students to com-
plete a sentence ,,In my view, teacher charisma
means...* We intended to get some more infor-
mation about the student understanding of the
concept (deeper understanding of the connotati-
ons).
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5 RESULTS

Presented in Table 1 there is the mean and stan-
dard deviation of the English version of the
ITCCC, and Cronbach a coefficient for each fac-
tor is included as well, as published by [7].

Table 1 Descriptive Statistics of the factors in
the ITCCC (English version)

Cronbacha |Mean| SD
Character traits 0,854 3,37 | 0,738
Knowledge 0,893 3,46 | 0,794
Humor 0,870 2,80 | 0,729
Teaching techniques 0,839 2,64 | 0,929

In Table 2 there are descriptive data - the mean
and standard deviation of the Czech version of
the ITCCC and the Cronbach a coefficient for
each of 4 factors as obtained in our survey.

Table 2 Descriptive statistics of the factors in
the ITCCC (Czech version)

Cronbach a | Mean SD
Character traits 0,828 3,56 0,724
Knowledge 0,844 3,88 0,744
Humor 0,876 2,88 0,723
Teaching techniques 0,822 2,58 0,868

In the additional item ,,In my view, teacher cha-
risma means...”, not all the students gave the
answer - of 76 respondents 60 only completed the
open ended item. Charismatic teacher was mostly
described by the terms someone who is more than
an average, someone who is able to give good
presentations, someone attractive, someone who
knows more than other teachers.

6 DISCUSSION

When we translated the questionnaire from Eng-
lish to Czech we had to modify slightly some ex-
pressions of several items. Nevertheless, we tried
to keep connotations of all items as they had been
designed in the English version. However, our
opinion was that subscale Teaching methods (4
items) should have been treated more in detail
while the subscale humor (7 items) could have
shortened as both factors do not have the same
importance for teaching process. Humor might be
considered one of the personality traits though.
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Results found by our preliminary study suggest
possible use of the questionnaire for assessment
of students'peceptions of the quality of a teacher's
teaching in professional subjects (accounting in
the Taiwanese survey and psychology in our sur-

vey).

There are similarities in the statistics obtained in
the Taiwanese and Czech groups of respondents.
Nevertheless more surveys in larger groups of re-
spondents are desirable, including more sophisti-
cated statistical analysis. Such research would pro-
vide useful evidence to support usage of this in-
ventory in different languages, surroundings and
courses.

Another future research topic might be potential
correlation between teacher charisma and student
performance [7]. Teachers who deliver the most
engaging and interesting lectures (charismatic tea-
chers) may be the students' favorites, but they
may not always help students to learn more than
the non-charismatic teachers. Past studies have
brought contradictory results. We would like to
raise questions about the value of student' evalua-
tion of teachers and teacher charisma supported
by one quantitative method only.

Students may be learning less than they think they
are learning from those they consider the charis-
matic teachers has implications for how teaching
effectiveness is evaluated. Many university tea-
chers are evaluated on their teaching mostly, or
entirely, by asking their students. We believe,
though, that students may be evaluating their tea-
chers based upon qualities that contribute little to
actual learning. Teacher charisma represents one
of many characteristics the process of learning
might be determined by. With a good presenter it
might seem like a student is taking more in, but it
does not guarantee there has been an aha moment.
Hard work must be done by a learner - a teacher
himself cannot do much to foster neuroconnecti-
on necessary for learning. Inner motivation repre-
sents another important factor as well as divergent
thinking model. Students might learn better with a
Socratic method in which the teacher asks stu-
dents questions to get them to think about the sub-
ject matter.

CONCLUSIONS

Using the Czech version of the ITCCC in the con-
ditions of engineering pedagogy course needs
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further researching. Examining teacher charisma tative ones. Relation between teacher charisma,

seems a complex issue which requires combina- student motivation to learn and study performan-
tion of methods, preferably quantitative and quali- ce is another issue to be studied.
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AKTIVIZACE STUDENTU PROSTREDNICTVIM PISEMNYCH METOD

Lenka Hole¢kova

Vysoka skola ekonomické v Praze
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Abstrakt: Prispévek diskutuje moznosti aktivizace studentil s vyuzitim pisemnych metod zachyceni
myslenek. Orientuje se pfitom zejména na piinosy téchto metod tykajici se zapamatovani infor-
maci. Vybrané metody jsou piedstaveny a dale jsou diskutovany dil¢i vysledky jedné z apliko-
vanych pisemnych metod - metody volného psani.

Abstract: The paper discusses the possibilities of students” activation with the help of methods dealing
with their written formulated ideas. It concentrates mainly on the contributions of these methods
with regard to memorizing information. The paper presents selected methods and discusses the
partial results of one method that was applied - the method of free writing.

Klicova slova: aktivizace, zapamatovani, volné psani.

Key words: activation, memorizing, free writing.

uvobD

Soucasnd doba pifindS$i mnoho informaci, jimiz
jsme obklopeni a z nichz je tfeba si vybirat ty
podstatné. Tento fakt se projevuje jak v nasem
kazdodennim Zzivoté, tak i v procesu vzdélavani,
kde jsou v této souvislosti kladeny zvySené poza-
davky jak na studenty, tak i na vyucujiciho. Stu-
denti maji mnohdy problém s vlastni koncentraci,
coZ jim miZze zt€Zovat osvojovani uciva. Pro vy-
ucujiciho je nutnosti studenty v ramci vyucovaci-
ho procesu zaujmout a aktivizovat, coz je mnoh-
dy naro¢nym tkolem.

Zaroven je zietelné, Ze v kazdodennim Zivoté stu-
dentii ubyva ruc¢niho psani ve prospéch psani na
pocitaci. Z hlediska ¢asu a praktického vyuziti je
tento trend samoziejm¢ pochopitelny. Nicméné
rucni zapisky maji stale své piinosy s ohledem na
reflexi vlastnich myslenek a zapamatovani infor-
maci. Prispévek diskutuje pravé mozné vyuziti
vybranych metod pisemného zachyceni mysle-
nek, které mohou studenty aktivizovat a zaroven
jim pomoci pfispét k zapamatovani prezentova-
nych informaci. Vybrané metody jsou predstave-
ny se zietelem na jejich praktické vyuziti pri
vyuce. Déle se prispévek soustied’'uje na metodu
volného psani, u niz jsou taktéz kratce piedstave-
ny a diskutovany vysledky provedeného dil¢iho
vyzkumného Setieni.
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1 PRINOSY PISEMNEHO
ZACHYCENi MYSLENEK

Fakt, Ze ru¢né psané poznamky vedou k lepSimu
zapamatovani, neni zadnou novinkou. Ve svém
vyzkumu na to poukdzal mimo jiné psycholog
Pam Mueller z Princetonské univerzity (Mueller,
Oppenheimer, 2014). Mueller a Oppenheimer
z UCLA Anderson School of Management pro-
vedli sérii studii za ucelem zjistit, zda jsou rucné
psané poznamky z hlediska zapamatovani pro
studenty piinosn&j$i nezli poznamky psané na
notebooku. Vysledky odhalily, Ze studenti, ktefi si
pofizovali ruéni zapisky, podali lepsi vykon
v konceptualnich otdzkach oproti studentim, jez
si zapisovali na notebooku (Mueller, Oppenhei-
mer, 2014). Podle tohoto zdroje miize tedy psani
rucnich zapiski studenty vice angazovat ve zpra-
covani informaci, coz jim umoziuje studovat vice
efektivné. Pfi ruénim psani poznamek ve srovnani
s notebookem je tieba vice piemyslet nad obsa-
hem a tfidit poznatky podle diileZitosti, coz pfispi-
va pravé k vétsi angaZovanosti a aktivizaci stu-
dentd.

Kromé¢ zapiski z prednasek muze k aktivizaci
studenttl a taktéZ zapamatovani probrané latky na-
pomoci mimo jiné pravé téz nekterd z pisemnych
metod zachyceni myslenek. Vybrané z nich bu-
dou piedstaveny dale.
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2 VYBRANE METODY PISEMNEHO
ZACHYCENi MYSLENEK

2.1  Metoda volného psani

Metoda volného psani studentiim poméhd nacha-
zet neCekané napady, myslenky, souvislosti (An-
drejskova, 2009, s.25). Jedna se o brainstormin-
govou ¢i reflexivni metodu, kterd jim umoznuje
napsat na papir vse, co je k ur¢itému tématu prave
napadd, aniz by své psani nutn¢ podiizovali for-
malnim, stylistickym ¢i pravopisnym pozadav-
kiim (Naropa Writing Center, 2017). Vyucujici
zadava studentim otdzku k probranému tématu,
ptipadné promitne nebo napiSe na tabuli nedo-
koncenou vétu s probranym tématem souvisejici,
na kterou maji studenti odpovedét ¢i ji maji za
ukol doplnit a podlozit svymi ivahami. Psét je
nutné souvisly text a vyuzit celého stanoveného
casu - nijak se tedy nezastavovat a tuzku mit ne-
ustale na papife. Psani by se nemélo planovat do-
predu, k jiz napsanému by se studenti neméli vra-
cet, nem¢li by Skrtat ani ptepisovat, psat by se mél
souvisly text (nikoli body). Pokud se od tématu
student odchyli, nevadi to, ale mél by se snazit
k tématu opét vratit.

Volné psani je obvykle realizovano v ¢asovém
useku cca 3-10 minut. Pak mohou sdilet studenti
své myslenky ve dvojicich ¢i ve vétsi skupiné. Je
ale dilezité, aby jest¢ pred uplatnénim samotné
metody v&deli, Ze své volné psani nebudou muset
zvefejiiovat. Volna psani pisi studenti vyhradné
pro sebe a musi sami rozhodnout, zda je prectou
nebo budou jinak publikovat, ptipadné zda ziista-
nou k dispozici jen pro n¢ samotné. Spodni hrani-
ce potiebného ¢asu na realizaci této metody ji do-
voluje zatadit napiiklad i do n€kolika mélo zby-
vajicich minut na konci cviceni ¢i prednasky, a to
v souvislosti s polozenim problémové otazky
v ramci probraného tématu. Tuto metodu Ize ale
vyuzit i pred vlastnim probirdnim tématu.

Pokud je volné psani pouzito jako tivod k nové

latce, mize pfinést ucastnikim nasledujici pro-

spech (Srbova, 2007, s.51):
student se piipravi na nove ucivo tim, ze si pri-
pomene, co jiz vi o tématu nebo co si mysli, ze
vi a diky tomu bude l€pe pripraven chapat no-
vé poznatky,

= vyucujici ziska lepsi pocit kontaktu se studenty
a dozvi se, na co lze pii vykladu navazat,

= student bude pfistupovat k novému ucivu ak-
tivnéji, budou se mu v mysli vynotfovat prak-
tické souvislosti uciva s jeho zivotem.
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Pokud bude volné psani pouZzito po probrani nové

latky (Srbova, 2007, s.52)::

= student si propoji ucivo se svymi zkuSenostmi,
myslenkami, zajmy, potfebami, pocity a tim si
jej lépe zapamatuje, ma také ¢as n¢kolik minut
premyslet o tom, co se probiralo,

= zavereCné pripomenuti pomaha nahledu na pro-
brané ucivo jako na celek a pomaha zapamato-
vani,

= studenty napadnou rizné nové souvislosti me-
zi poznatky a volné psani jim pomaha formu-
lovat myslenky.

2.2 Argumentaéni esej

Kromé metody volného psani je dal$i moznou
formou pisemného vyjadfeni myslenek i napi.
tzv. argumentacni esej, ktera klade jiz na studenty
vyssi naroky z dtivodu nékolika povinnych nale-
zitosti, které by méla obsahovat. Jsou to tvrzeni,
podpirmné argumenty, dikazy, protiargumenty,
vyvraceni protiargumentll a zaveér. Tyto povinné
slozky jim ale maji pomoci pouze uspoiadat
myslenky - jakmile studenti ziskaji vEtsi zrucnost
v psani, neni nutné je nutit do dodrzovani pevné
stanovenych osnov (Yale College Writing Center,
2016; Kost'alova, Kralova, Lorenc, 2010, s.33).

2.3  Brainwriting

Dalsi z aktivizujicich metod, kterd taktéz vyuziva
pisemné zachyceni myslenek a je zalozena na me-
tod¢ brainstormingu, je tzv. brainwriting. Jedn4 se
o produkci co nejvétsiho poctu navrhil feSeni ur-
¢itého problému a jejich posouzeni ve velmi krat-
ké dobé, coz napomahd rozvoji tviiréitho mysleni
studentl (Pecina, Zormanova, 2009, s.79). Vyho-
dou brainwritingu pfi porovnani s brainstormin-
gem je fakt, Ze zde maji studenti vEtsi Casovy
prostor na zformulovani svych napadt. Tim, ze je
zapisuji (napiiklad na kolujici list papiru), si od-
poveédi promysli Iépe a jsou vice pfipraveni je
prezentovat. Brainwriting lze pouZzit pii feSeni
problémovych otazek spojenych s vyucovanou
problematikou. Je mozné jej pfitom uplatnit na
zacatku vyucovaci jednotky jako tivodni motivaci
studentli, v jejim pribéhu pro zjisténi nazort a
postojil k probiranému tématu a taktéz na konci
vyucovaci jednotky jako metodu zévérec¢ného
opakovani (Sitna, 2013, s5.67).

V dalsim textu bude kratce odkazano na provede-
né vyzkumné Setfeni tykajici se metody volného
psani, které poukazuje na to, ze i pres svou urci-
tou Casovou a organizacni narocnost prinasi tato
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metoda benefity v podobé zmén znalosti zakda.
Vyzkumné Setfeni bylo provedeno na vSeobecném
gymnaziu ve volitelném seminati z ekonomie.
Metodu lIze ale uplatnit i v jinych predmétech a
prostor 1ze pro ni nalézt i v ramci prednasek a cvi-
¢eni na vysoké Skole. Proto bude nasledné kratce
predstavena i mozna aplikace této metody pii pro-
birani vybranych ekonomickych témat.

3 VYSLEDKY VYZKUMNEHO

SETRENI -

METODA VOLNEHO PSANi
Uplatnéni metody volného psani bylo testovano
na vSeobecném gymnaziu na Praze 4 ve volitel-
ném predmétu pro maturitni rocniky - seminafi
z ekonomie (Holeckova, 2017). Probiranym te-
matickym celkem, v rdmci n¢hoz vyzkumné Se-
tfeni probéhlo, bylo téma Trh prace a nezamést-
nanost. Cilem bylo zjistit, zda metoda volného
psani i pies svou ¢asovou a organiza¢ni naro¢nost
povede k vyznamné zméné osvojenych znalosti
zaki. Testovana byla dil¢i nulova hypotéza Hy, na
zaklad¢ jejihoz ovéfeni méla byt nasledné prijata
¢i nepfijata alternativni hypotéza H; (Holeckova,
2017):

Nulova hypotéza Hy: Metoda volného psani nema
vyznamny viliv na zmeénu znalosti Zakii ve srovnani
s jejich vychozimi znalostmi.

Alternativni hypotéza Hy: Metoda volného psani
mad vyznamny viliv na zménu znalosti zZdkii ve
srovnani s jejich vychozimi znalostmi.

Hypotézy byly testovany na 5% hladin¢ vyznam-
nosti. Pfed samotnym probiranym tématem Trh
prace a nezaméstnanost byl zakiim piedlozen di-
dakticky test, ktery zjistoval jejich vstupni zna-
losti dané¢ho tématu - pretest (Holeckova, 2017).
Nasledné probéehla vyuka s vyuzitim metody vol-
ného psani. Jednotlivé dosud neprobrané pojmy
tykajici se tématu Trh prace a nezaméstnanost
(naptiklad frikéni, strukturdlni a cyklickd neza-
méstnanost, substitucni a dichodovy efekt ristu
mzdy, atd.) nebyly zdktim definovany, ale ve for-
mé polozenych otdzek na tyto pojmy ¢i nedokon-
cenych vét se zaci sami prostfednictvim metody
volného psani zamysleli nad jejich vyznamem a
nad tim, zda a pfipadné kde se s nimi jiz setkali.
Jednalo se o pojmy, které byly soucasti pretestu.
Jejich napady byly dale (dobrovoln€) sdileny a
diskutovany a spravné vysvétleni danych termint
jim bylo poskytnuto na zavér. V nésledujicim
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tydnu po probrani tématu probéhl v obou skupi-
nach posttest, ktery byl identicky s pretestem.

Testy byly vyhodnoceny a statisticky zpracovany.
Vyznamnost posunti znalosti mezi pretestem a
posttestem byla ovéiena pomoci dvouvybérového
parového t-testu na stfedni hodnotu, ktery byl
zakladni uzitou metodou pro ovéfeni uvedené dil-
¢1 hypotézy. Pied jeho samotnou aplikaci bylo tie-
ba provést Shapiro-Wilktiv test normality, ktery
prokazal normalni rozdéleni dat (Holeckova, 2017).

Vysledky provedeného t-testu jsou uvedeny v ta-
bulce 1 (Holeckova, 2017). Dosazena hodnota
signifikance byla podstatné mensi nez stanovena
hladina 0,05, nulova hypotéza byla tedy zamitnu-
ta a pfijata byla alternativni hypotéza Hy: Metoda
volného psani ma vyznamny vliv na zmeénu zna-
losti Zakui ve srovnani s jejich vychozimi znalost-
mi.

Tab.1 Vysledky t-testu - metoda volného psani

ES Pretest Posttest
Stf. hodnota |9,782608696 | 15,86956522
Pozorovani 23 23
P(T<=t) (2) 6,38071E-09

(vybrané hodnoty)

Z vysledk je patrné, Ze aplikace metody zptisobi-
la statisticky vyznamnou zménu stfedni hodnoty
u méfeni provedeného po aplikaci vyuky daného
tématu prostiednictvim uvedené metody ve srov-
nani se stfedni hodnotou zjisténou pred aplikaci
této metody (P < 0,05).

Z tabulky lze také vypozorovat velikost zmény,
tedy rozdil stiednich hodnot mezi pretestem a
posttestem, ktery predstavuje primeémy bodovy
posun (Holeckova, 2017). Ten ¢ini 6,1 bodu, coz
je zlepSeni o 62 % oproti pretestu. Co se tyce dil-
¢ich vysledk, tak vSichni zaci z celkového poctu
23 (tedy ti, ktefi se UcCastnili jak pretestu, tak
1 posttestu) dosahli zlepSeni mezi pretestem a
posttestem. V posttestu bylo dosazeno maxima 24
bodi (u 1 zaka). Vice nez 20 bodi (z celkovych
moznych 25 bodit) ziskalo 5 zaki. Nejnizsi dosa-
zeny pocet bodil v posttestu byl 9 a ziskali jej 3
zaci. I oni se ale mezi pretestem a posttestem
zlepsili.

Z vysledkd uvedeného vyzkumného Setfeni mi-
zeme usuzovat, ze ackoli je volné psani metodou

24

bréanila tomu, aby si zaci osvojili probirané poj-

Mediad4u Magazine 2/2018 28



my. Pfidanou hodnotou oproti frontdlnimu vyuco-
vani byla pfitom moznost reflexe vlastnich mysle-
nek formou jejich pisemného zachyceni a dobro-
volna moznost jejich sdileni ve dvojicich. To ved-
lo v souhrnu k aktivizaci studenti a jejich vétSimu

zapojeni do vyuky.

4  MOZNOSTI UPLATNENi METODY
VOLNEHO PSANI

Metodu volného psani 1ze vhodné vyuzit na tivod
¢i na zavér probirané¢ho tématu pro usporadani
myslenek studenti. Pfed samotnym probiranym
tématem miiZe tato metoda poslouzit pro uvédo-
meéni si toho, co o ném jiz studenti védi, co si o
ném mysli. Napiiklad pokud bychom se zaméfili
na problematiku ekonomiky podniku a téma tyka-
jici se financovani podniku, mozné je jest¢ pred
probranim daného celku zadat nedokon¢enou vé-
tu: ,, Problémem zadluzeného podniku miize byt...
Ta donuti studenty k zamysleni se nad obecnymi
disledky predluzeni pro podnik, které jim budou
posléze pii vykladu blize predstaveny. Po probra-
ni daného celku jde zase o urcité usporadani mys-
lenek studentl. Kupiikladu po probrani proble-
matiky finan¢ni paky ¢i vazenych kapitalovych
nakladu 1ze pro fixaci znalosti v dané oblasti uvést
tvrzeni: ,, Cizi kapitdl je pro podnik za urcitych
podminek vyhodny *“, k némuz studenti volné vy-
jadfi vlastni souvisejici myslenky.

Volna psani mohou studenti sdilet ve dvojicich,
Ize je ale napriklad 1 vyvésit v u¢ebné. Protoze jde
pouze o dobrovolné sdileni, Gicelné je volné psani

Pouzité zdroje

i jednoduse ponechat studentim ve vlastnich ma-
teridlech pro nésledné vyuziti.

ZAVER

Prispévek nabidl diskusi vybranych metod pisem-
ného zachyceni myslenek s dirazem na jejich pfi-
nos pro zapamatovani informaci. V soucasné do-
beé, kterd je informacemi preplnéna, je dilezita
schopnost je tidit a odnést si ty nejpodstatnéjsi.
Ve vyuCovacim procesu je ticba studenty zauj-
mout, aktivizovat a pomoci jim zapamatovat si dil-
lezité informace. K tomu mtize napomoci reflexe
vlastnich myslenek studentli s pomoci ru¢né psa-
nych poznamek. Z vybranych metod lze zminit
napt. metodu volného psani, brainwriting ¢i argu-
mentacni esej, které 1ze uvazené zaradit do vyuky
na trovni sttedniho 1 vysokého Skolstvi.

Metodu volného psani, ale napt. i brainwriting je
mozné zatadit 1 do kratkého tiseku - naptiklad i za-
vérecnych péti minut vyucovaciho celku. Studenti
si 1 v této kratké dob¢ utfidi informace 1 vlastni
myslenky, coz jim miize pomoci si z probraného
tématu zapamatovat vice. Studenti také rozviji
schopnost vyjadfit svilj nazor, a to prostiednictvim
pisemného projevu.

Nutnosti je vZzdy mit na zfeteli cil daného vyuco-
vaciho celku a veskeré pojmy na zavér dostatecné
upresnit, aby si studenti odnesli spravné informa-
ce. Uvazené zarazovani uvedenych metod ale mui-
ze byt vitanym zpestfenim jak pro studenty, tak
pro vyucujiciho.
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VYUZITI VYSLEDKU VYZKUMU A VYVOJE VE VYUCE
ELEKTROTECHNICKYCH PREDMETU NA PEDAGOGICKYCH FAKULTACH

Cast 8: Analyza funké&nosti stfedofrekvenéniho

transformatorového kompenzatoru rusivého napéti

Jaroslav Lokvenc - René Drtina

Univerzita Hradec Kralové
University of Hradec Kralove

Abstrakt: Clanek uvadi analyzu funkce filtru se stfedofrekvenénim transformatorovym kompenzato-
rem jako ptiklad propojeni vyzkumu a vyvoje s praxi a aplikaci vysledkt vyzkumu a vyvoje do
vyuky elektrotechnickych predmétl na katedie technickych predméti Pedagogické fakulty
Univerzity Hradec Kralové. V ramci projektu specifického vyzkumu se do dil¢ich vyzkumnych

ukolil zapojuji 1 studenti magisterského studia.

Abstract: The article deals the example the analyzes filter function with mid-frequency transformer
compensator linking Research and Development with the practice and application of the re-
sults of research and development into electrical engineering teaching at the Departement of
Technical subjects of the Faculty of Education, University of Hradec Kralove. Into the specific
research tasks involve the students graduate studies.

Klic¢ova slova: Transformator, filtr, napajeci zdroj, rusivé napéti, odolnost, spolehlivost.

Keywords: Transformer, filter, power supply, noise voltage, durability, reliability.

1 uvoD

Proklamace o nutnosti podpory u¢iovskych skol
a technického vzdélavani vSeobecné slychame az
prili§ Casto, stejn¢ jako o nutnosti podpory védy
a vyzkumu v technickych oborech na vysokych
Skoléch. Presto se naSe spolecnost fadu let poty-
ka s malym zajmem o technické obory jak u za-
ki stfednich Skol, tak u studentd skol vysokych.
Ani pedagogické fakulty nejsou v tomto sméru
vyjimkou. Nejde ani tak o pocty podanych pii-
hlasek, které na prvni pohled mohou vypadat op-
timisticky. Podstatné je, kolik studentii do prv-
nich ro¢niki skute¢né nastoupi a kolik z nich prv-
ni ro¢nik skutecné absolvuje. Stale zdlraziova-
né propojeni vyzkumu a vyvoje nejen s pramys-
lovou praxi, ale i s vyukou na vysokych Skolach
je v soucasné dob¢ nezbytnosti.

Pedagogické fakulty a jejich katedry, které maji
ve svych studijnich programech technickou vy-
chovu, nejsou v tomto sméru vyjimkou, i kdyz
jejich realné podpora je mnohdy spiSe symbolic-
ka. V praxi to tedy znamenad, ze kromé obecnych
zéakladl technického vzdélavani musime do vyu-
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ky zatazovat i nejmodernéjsi poznatky v technic-
kych oborech a seznamovat studenty s novymi
trendy v daném oboru. Studenti by se pak méli
(v ramci moznosti daného pracovisté) piimo po-
dilet na védecko-vyzkumnych a vyvojovych pro-
jektech kateder formou specifického vyzkumu,
diplomovych, rigordznich, ¢i dizertanich praci.
Je celkem pochopitelné, Ze pedagogické fakulty
zpravidla nemohou jak pfistrojovym vybavenim,
tak technickymi moZnostmi konkurovat velkym
projektiim technickych fakult, nicméné 1 tady
Casto vznikaji originalni technicka feseni.
Elektrotechnické laboratote katedry technickych
predmétt Pedagogické fakulty Univerzity Hradec
Kralové se, kromé jiného, tispésné vénuji vyvoji
alternativnich feSeni méficich metod a napajecich
zdroju v oblasti silnoproudé¢ elektrotechniky. Za
posledni dva roky podali pracovnici elektrotech-
nickych laboratoii Ctyfi ptihlasky vynalezl. Ke
vSem Ctyfem piihlaskam jim byly udéleny paten-
ty a tfi z nich jsou licencovany pro vyrobu.

Clanek piinasi vysledky provoznich zkousek tii-
fazového napajeciho zdroje se stiedofrekvencnim
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transformatorovym filtrem, na nichz se pfi vyuce
v elektrotechnickych laboratofich podileli studen-
ti katedry technickych predméti.

2 TRIFAZOVY NAPAJECI ZDROJ
14 V140 A

Realizace ovérovaciho prototypu tfifazového na-
pajeciho zdroje se stfedofrekvenéni transforma-
torovou kompenzaci ruSivého napéti podle pu-
vodniho navrhu [1] byla ptikladem zapojeni stu-
dentii navazujiciho magisterského studia do vy-
zkumného projektu katedry technickych pred-
métl a ndsledného vyuziti vysledkd vyzkumu a
vyvoje ve vyuce elektrotechnickych predméti.
Na obr.1 je schéma zapojeni zdroje 14 V/140 A
[2]. V tabulce 1 jsou uvedeny pouzité dily.

TR T, -

Tab.1 Seznam dilu zdroje podie obr.1

prvek | popis

UVWN | pfivodka 5P 400 V/16 A

FA1 jisti€ SEZ PR63D 4A

QM1 | vackovy spina¢ OBZOR VSR20-2403-A1
TR1 transformator BV EI-11238

KB1
KB2 diodovy polomost SKKD 162
KB3

TR2 transformator BV EI-11237

Rb boc¢nik 200 A/60 mV

A ampérmetr PQ96K 200 A/60 mV
\" voltmetr PQ96K 15 V

C1 kondenzator 22 mF/40 V

c2 kondenzator 47 uF/400 V

C3 kondenzétor 470 pF/250 V

Cc4 kondenzator 2x 47 mF/40 V

R1 rezistor 2x 2,7 Q/50 W (v sérii)
+ - vystupni svorky M10/210 A

Finalni provozni a zaté¢zové zkousky byly napla-
novany jako dvousemestralni prace studentt pro
experimentalni vyuku v elektrotechnickych labo-
ratofich. Zdroj byl pii zkouSkach napéjen z regu-
la¢niho autotransformatoru Kfizik 3RA10 nebo
z motor-generatorového soustroji, vyvinutého a
postaveného v elektrotechnickych laboratofich,
stejn¢ jako bezinduk¢ni zatéz pro proud 4-210 A
s trvalym rozptylovym vykonem az 3,15 kW a
kratkodobou pietizitelnosti do 4,5 kW. Labora-
torni méfici sestava je na obr.2.

Obr.2 Mérici sestava pri funkénich zkouskach
motor-generatorova jednotka, wattmetricka souprava QN-11, napajeci zdroj 14 V/140 A, bezindukéni zatéz
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3 ANALYZA FUNKCE
STREDOFREKVENCNIHO
TRANSFORMATOROVEHO
FILTRU

Provozni podminky transformatoru ve funkei filt-
ru rusivého napéti stejnosmérného proudu jsou
vyrazn¢ odlisné od klasického provozu na stiida-
Ve siti.

Transformator provozovany na stiidavé pienoso-
vé nebo distribucni siti pfendsi magnetickym ob-
vodem RpXy, vykon z primarniho vinuti R;X;sXj
(ze svorek 1-1') do sekundarniho vinuti RyX;Xy
(na svorky 2-2"), kde R;, R, jsou ohmické odpory
vinuti a Xjs, Xz jsou rozptylové indukénosti na
primarni a sekundarni stran€ transformatoru. Pro
feSeni se vyuziva zjednoduSené ndhradni schéma
ve tvaru T-¢lanku, kde se sekundarni strana trans-
formatoru piepocitava na stranu primarni. Uva-
zujeme-li prevod transformatoru p = 1 bez para-
zitnich kapacit vinuti, neni potfeba hodnoty R,
Xa6 ve schématu podle obr.3 prepocitavat na pri-
marni stranu.

1 B Xyg Yag Ry 2
— R 1=
Ree Zh

1" 2"

Obr.3 Nahradni schéma transformatoru

Magnetické indukce se v Zelezovém jadru trans-
forméatoru pohybuje v rozmezi + B, podle hyste-
rezni smycky daného materialu (obr.4).

1]
7
b | H

T

/

L

Obr.4 Hysterezni smycka jadra transformatoru

Pro rtizné ucely pouZiti se maximalni indukce vo-
li bud’ v rozsahu linearni ¢asti magnetizacni kiiv-
ky (naptiklad pro méfici a nizkofrekvencni Siro-
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kopasmové transformatory) nebo jadro sytime az
za hranici linearity a vyuzivame téméf maximalni
povolenou indukci daného materalu (obvykle pro
sitové a energetické transformatory [3] [4]).

Pro transforméatorovy filtr bylo nezbytné vytvotit
nové nahradni schéma (obr.5).

1 T°¢ 2

Obr.5 Nahradni schéma
transformatorového fltru

Transformator piendsi stejnosmérny vykon z pri-
marni strany (svorky 1-1' pfipojené k vystupu
usmeériovace) na sekundarni stranu (svorky 2-2")
pouze pies sekundarni vinuti RyXyoXon. Proud
prochazejici sekundarni civkou X, vybudi v jad-
ru transformatoru silnou stejnosmérnou magne-
tickou indukci Bpc (obr.6) podle rovnice (1).
BDC — HO“rNIDC (1)
IS
Primarni vinuti R;X;:Xip je od vystupu usmér-
novace stejnosmeérné oddéleno kondenzatorem
C (obr.5). Vinutim tak protéka pouze superpo-
novana stiidava slozka, ktera primarni civkou

Xin vybudi v jadru transformatoru magnetickou
indukci AB =2 - B, (obr.6) podle rovnice (2).

.ﬁBI:

Obr.6 Magneticka indukce v jadru
transformatorového filtru

Loty NI n
B, = — 2
Vysledna indukce v jadru potom kolisa v rozme-
zi Bpc £ B, - \2. Za optimalni pfitom povaZuje-
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me, aby zejména pracovni oblast AB byla po-
kud mozno v relativné linedrni Casti magneti-
zacni kiivky. Vzhledem k tomu, Ze vinuti trans-
formatorového filtru jsou provedena jako bifi-
larni a pfevod transformatoru p =1, plati R, =
R2; Xis = X263 Xin = Xon. Rre jsou ztraty v Zeleze.
Ty vSak vytvaii pouze stiidava slozka proudu,
prochdzejici primarnim vinutim.

3.1  Ovéreni parametri

V ramci seminafe v pfedmétu Primyslova elek-
trotechnika, tematicky oddil napajeci zdroje, mé-
li studenti zjistit magnetizaci jadra a pracovni
podminky transformatorového filtru pro jmeno-
vité zatizeni. Vstupni hodnoty jsou v tabulce 2.

Tab.2 Vstupni parametry pro ovérovaci
vypocet transformatorového filtru

jmenovity proud Lout 140 A
pocet zavitl N 62z
relativni permeabilita Hr 800
délka stredni siloCary s 84 cm
TR2 | stfedni délka zavitu I 42 cm
indukénost vinuti L 0,29 mH
napéti Sesté harmonické Uen 0,72V
préfez vinuti Scu | 2 x 28 mm?
maximalni povolena indukce Binax 1,7T

Proud I,y vyvola v jadru transforméatoru stejno-
smérnou indukci (rovnice (1))

4-1077 -800-6-140
0,84

Bpe = =1,005T.

Magnetizacni proud uréime z napéti 6. harmonic-
ké [2] podle rovnice

U
| =_—¢6h 3
Yool ®)

0,72

| =
Y 12750029107

=132A

a v jadru vyvolé indukci s efektivni hodnotou

_4m-1077-800-6-1,32

B
: 0,84

=948 mT

a Spickova magnetickd indukce v jadru bude
Bror =1,005+0,00948 - V2 =1,018T

coz je pti maximalni povolené indukci Byax =
1,7 T velice ptizniva hodnota.
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Pro maximalni proud lo, =210 A bude celko-
va indukce v jadru Bror = 1,53 T, coz je stale
pod maximalnim dovolenym sycenim jadra.

Z vysledki je zfejmé, Ze stfidava slozka magne-
tick¢é indukce tvoti piiblizné€ jen 1 % celkového
syceni jadra. Mzeme proto predpokladat, Ze se
AB bude vzdy pohybovat v linearni ¢asti magne-
tiza¢ni kiivky pro cely rozsah vystupnich proudi.

3.2  Predpokladané ztraty

DalSim ukolem studentti bylo pfiblizné stanove-
ni ztrat transformatorového filtru ze zadanych
parametri a materidlovych konstant, které¢ si mu-
seli najit v tabulkach nebo katalozich magnetic-
kych jader. Pro stejnosmérny odpor vinuti plati
podle [5]

(4)

po dosazeni

Re, =0,018- 60,42

=1,62 mQ

Pro jmenovity proud I, = 140 A, magnetizacni
proud I, =1,32 A a svodovy proud omezovace
napéti Ig; = 2,6 A potom vychazi ztratovy vykon
(tzv. ztraty v medi) 31,8 W, tj. 1,6 % vystupniho
vykonu zdroje. Pii vystupnim proudu 210 A pak
bude ztratovy vykon 69,5 W.

Hysterezni ztraty a ztraty vifivymi proudy, tzv.
ztraty v zeleze, se stanovily z tabulkovych hod-
not. Jadro ma hmotnost 42,65 kg a pfi pouziti
plechti jakosti Ei 50 ma pfi magnetické indukci
1,5 T mémé ztraty p;s =4,7 W/kg. Zavislost ztra-
tového vykonu na indukci je podle [3] u hysterez-
nich ztrat améma Py, ~ B'®, u ztrat vifivymi prou-
dy Py, ~ B2 Pfi uvazovani indukce B, = 9,48 mT
nepiekroCi ztraty v zeleze Pg. v nejnepiiznive;-
S$im piipad¢é 134 mW. Podle empirickych vzorcii
uvedenych v [5] by ztraty v magnetickém obvo-
du byly pfiblizn€ polovicni. Z uvedenych vysled-
kl vyplyva, Ze transformator pracuje s minimal-
nim vykonovym zatizenim a jeho navrh je pod-
fizen predevsim dosazeni potfebné indukcnosti,
malému odporu vinuti a povolenému syceni jad-
ra. Hysterezni ztraty, stejné jako ztraty vifivymi
proudy jsou pfitom zcela zanedbatelné. Pro vypo-
et otepleni tak staci uvazovat pouze ztratovy vy-
kon sekundéarniho vinuti.
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3.3  Vliv fazovych poméru na ¢innost
transformatorového filtru

Aby transformatorovy filtr stoprocentn¢ elimino-
val rusivé zvlnéni na vystupu zdroje, musi splio-
vat tfi zakladni pozadavky:

1) stfidava napéti na primarni i sekundarni stra-
né maji stejnou velikost.

2) stfidava napéti na primarni 1 sekundarni stra-
n¢ maji identicky tvar (transformator nezanasi
tvarové zkreslent).

3) stfidava napéti na primarni i sekundarni stra-
n¢ maji viuci sobé nulovy fazovy posuv.

Podminky 1) a 2) Ize splnit relativné bez vétsich

obtizi. Velikost napéti 1ze upravit nepatrnou zme-

nou poctu zavitl sekundarniho vinuti (zpravidla
jde o rozdil v rozsahu 1 zavitu), tvarové zkresle-
ni na sekundarni strané¢ omezi stejnosmérné sy-

ceni jadra a nizka troven stfidavé magnetizace, a

to v mezich maximalniho linedrniho rozsahu po-

volené magnetické indukce Bpyx.

Problematika fazového posuvu napéti mezi pri-
marni a sekundérni stranou vychazi z fadzorového
diagramu zatizeného transformatoru. Nulovy fa-
zovy posuv v realnych magnetickych obvodech
je prakticky nedosazitelny. Nasi snahou je tedy
dosahnout stavu, kdy ¢ — 0. V praxi to znamena
minimalizovat ztraty v magnetickém obvodu. To
je u transformatorového filtru, ktery pfenasi jen
minimalni vykon, pozadavek, jemuz je mozné se
propracovanym navrhem piiblizit (viz kap.4.2).

Ukolem studentii proto bylo porovnat stifdava
napéti na primarnim a sekundarnim vinuti trans-
formatorového filtru. Ob€ napéti byla sejmuta
dvoukandlovym digitalnim osciloskopem pfii vy-
stupnich proudech l,=15,80a 180 A a ziskana
data nasledné zpracovana tabulkovym proceso-
rem MS-Excel. Soubézné s tim byla provedena
simulace vlivu fazového posuvu ¢ =0,5° a 1°.

Jak vyplyva z oscilogramti (obr.7), jsou napéti
na primarni i sekundarni stran¢ transformatoro-
vého filtru témét totoznd. Pii hodnoceni rozdila
v prubézich napéti ale musime respektovat ome-
zenou rozliSovaci schopnost digitalnich oscilo-
skopii. Vice nez amplitudové rozdily na vrcho-
lech pribéhu je podstatnéjsi fazovy posuv, zpoz-
déni sekundarniho napéti (Ch2 - Zluty prabch).
V tab.3 jsou uvedeny efektivni a Spickové hod-
noty métenych prabéht. Relativné velké rozdily
amplitud jsou dany omezenym rozliSenim digital-
niho méfeni v osciloskopu na 10 mV.
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Tab.3 Napétové hodnoty oscilogrami

L. | RMSch1 | RMS ch2 | AMP Ch1 | AMP ch2
15 A| 979,59 mv | 993,58 mv 321V 3,27V
80 A| 866,03 mv| 878,18 mv 2,71V 2,73V

180 A| 856,74 mV | 860,70 mv 2,57V 2,61V

i Pos

ERIN+500m Y +500mY S 1.00ms

Cha _~ =100y
a) loit=15A
M Pas

BRI+ 5 00m FE00mY | 1.00ms

Cha &~ 100w
b) lout =80 A
M Pas

BRI 500 E00m Y

1| 1.00
Ch2 o

¢) I = 180 A

Obr.7 Priibéhy napéti na vinutich
transformatorového filtru
Ch1 - primarni vinuti, Ch2 - sekundarni vinuti
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3.4  Simulace vlivu faizového posuvu
na ¢innost transformatorového filtru

Zpracovani simulace vlivu fazového posuvu na
funk¢nost transformatorového filtru bylo dal$im
ukolem pro studenty v ramci predmétu Elektro-
technika 3 (Primyslova elektrotechnika) v téma-
tu Novinky v oboru priimyslové elektrotechniky
- Navrh a konstrukce napajecich zdroji. Vycho-
zimi pfedpoklady byla stejna velikost a tvarova
shodnost napé€ti na primarni i sekundarni strané.
Pii fazovém posuvu ¢ = 0° by tak rozdilové na-
peti mezi primarni a sekundarni stranou bylo nu-
lové.

Jak jsme uvedli v ¢asti 4.3, byla provedena si-
mulace vlivu fAzového posuvu pro ¢ =0,5° a 1°.
Vstupni zvIinéni ma frekvenci 300 Hz a normo-
vanou amplitudu Uj; norm = 0,134 pro Upay = 1.
Vzhledem k tomu, Ze zvInéni kopiruje vrcholové
napéti Sestipulzniho usmérnovace, je sice vysled-
ny pribéh sloZen z vrcholl sinusovych (harmo-
nickych) pribéhd, ale z matematického hlediska
se jedna o nespojitou funkci. Nespojitost prib&hu
maé zasadni vliv na tvar rozdilového napéti (vy-
stupniho zvInéni), které je ruSivym napétim na
vystupu transformatorového filtru (obr.8 a 9). Ze
simulace je zfejmé, Ze rusivé napéti, které vznika
rozdilem mezi primarnim a sekundarnim napé-
tim, ma pilovity pribéh a jeho velikost roste se
zvetSuyjicim se fazovym posuvem. Na obr.10 je
detail pfechodu mezi sinovymi usecemi napéti.

I"Iln_r:hr"n U' o _nicem

1,05 - 1%

0,95 - - 0%
0,9
0,85 L L } L L 1%
0 90 [d=g] 180
—zvInéni na vstupu ——rugivé napéti na vystupu

Obr.8 Teoreticky pribéh rusivého napéti
na vystupu transformatorového filtru pri
fazovém posuvu ¢ = 0,5°

Pisobenim blokovacich kondenzatorti usmério-
vace (C2, C3, obr.1) ztraceji prabehy ostré Spic-
ky a ptechodové hrany teoretickych pribéhi se
zaobluji.
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Obr.9 Teoreticky priubéh rusivého napéti
na vystupu transformatorového filtru pri
fazovém posuvu ¢ = 1°
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Obr.10 Detail zliomového bodu
pfi fazovém posuvu ¢ = 1°

Na vysledny priib¢h a velikost rusivého napéti na
vystupu napéjeciho zdroje maji vliv nejen bloko-
vaci kondenzatory usmérnovace C2, C3 a fazova
chyba kompenzacniho transformatoru TR2, ale
uplatiiuje se 1 soucinnost indukénosti primarniho
vinuti TR2 s kondenzatorem C1, energie v mag-
netickém obvodu a blokovaci kondenzator C4 na
vystupu zdroje. Vysledny rusivy signal ma témet
Cisté sinusovy prubéh, a to i pfi znacné¢ promeén-
ném proudovém odbéru a tomu odpovidajicim
tvarovym zméndm vstupniho napéti.

Sinusové zvInéni vystupniho napéti prakticky ob-
sahuje pouze zékladni harmonickou, kterou lze
v ptipad¢ potieby dale snizovat naptiklad paralel-
nim ladénym LC filtrem. Priibéhy vstupniho na-
peti transformatorového filtru a zvinéni na vystu-
pu zdroje pro proudy ly, =30, 115 a 200 A jsou
na obr.11. Jak miZeme odvodit z oscilogramil, je
ziejmé, ze pouzity filtr ma velice dobrou tcinost
a velikost vystupniho zvInéni jen mirn€ stoupd se
zvetSujicim se vystupnim proudem.
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Obr.11 Prabéhy napéti v napdjecim zdroji
Ch1 - rusivé napéti na vstupu filtru
Ch2 - zvinéni napéti na vystupu zdroje

Ze zmétenych hodnot bylo vypocteno kolisani
vystupniho napéti a proudu v zavislosti na odebi-
raném vystupnim proudu ly,. V pracovnim roz-
sahu zdroje (loy=20-210 A) je zvIinéni proudu

Navrat na obsah

100 mA az 3,2 A. To odpovida zvinéni proudu a
napéti 0,37-3,2 %. ZvInéni vystupniho napéti ne-
zatizeného zdroje je 0,1 %, efektivni hodnota na-
péti superponované stiidavé slozky je na urovni
11,68 mV pii frekvenci 300 Hz. Vysledky méteni
jsou v grafu na obr.12. Pfi jmenovitém proudu
140 A je absolutni hodnota kolisani proudu 1,5 A
a zvInéni proudu a napéti je 1,1 %.

[AL [%]
34
—— kolizani proudu
——zvinéni
2__
14
0 — —
0 100 Ipe [A] 200

Obr.12 Absolutni velikost kolisani (zvinéni)
proudu a zvinéni proudu a napéti v %

4 ZATEZOVACI A PROVOZNI
CHARAKTERISTIKY

Provozni a zatéZovaci zkousky tiifazového zdroje
se sttedofrekvencnim transformatorovym filtrem
rusivého napéti se na jeden rok staly pro studen-
ty naplni volitelnych pfedmétii Elektrotechnické
laboratote 1 a 2. Ukolem studentt bylo detetailni
proméfeni zatéZovacich a pracovnich charakteris-
tik napajeciho zdroje a vypocet nékterych para-
metru.

4.1 Voltampérova charakteristika
a rusivé napéti
Prvotni zkousku jsme realizovali v laboratotich
Fakulty elektrotechnické Zapadoceské univerzity
v Plzni, protoze nase laboratofe nemély k dispo-
zici potfebné zatézovaci odpory. Ing. Vobornik
tehdy sestavil provizorni Sestistupiiovou 180A za-
téZ z vodou chlazenych odporovych pasi.

Abychom mohli realizovat méfeni v nasich labo-
ratofich, bylo nutné nejprve vyrobit proménnou
bezinduk¢éni zatéz pro dlouhodoby provoz. Z né-
kolika moznych variant jsme nakonec zvolili pte-
pinatelnou dvourozsahovou sedmistupiiovou od-
porovou dekadu pro maximalni trvalé zatiZzeni az
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3,15 kW a kratkodobé zatizeni az 4,5 kW s kon-
vencnim chlazenim zatéZovacich odport. Sché-
ma zapojeni zatéze je na obr.13.

3“ M-0R15M500  OM2
1| L1 1|

Obr.13 Schéma zapojeni zatéze

Zakladnim prvkem zatéze je trojice sérioveé spo-
jenych odport 150 m€/150 W. Zakladni rozsah
zateze 30/210 A se voli fadicem QM1 (OBZOR
VSR32, typ 2256 D4), kterym se piepind fazeni
sedmi odporovych trojic do sériovych nebo para-
lelnich skupin (obr.14). Jednotlivé stupné zatéze
potom spina osmipolohovy fadic QM2 (OBZOR
VSR32, typ 5701 AS).

Obr.14 Sada zatéZovych odport na chladicich
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Aby bylo mozné pouzit zatéz ve stejnosmérnych
1 sttidavych obvodech, muselo byt pouzito ptimé
méfeni proudu meéficimi piistroji s elektromag-
netickym systémem. ProtoZe se ampérmetry typu
EQ96K vyrabéji pouze do rozsahu 100 A, jsou
pouzity dva paralelné spojené pfistroje se sbérni-
covym rozdélova¢em proudu. Dalsi rozdélovace,
tentokrat kruhové, jsou na vystupni sbérnici am-
pérmetrl a na vystupni svorce a rozdéluji proud
do sedmi vétvi odporove zatéze (obr.15).

Obr.15 Rozdélovace proudu
(2% sbérnicovy a kruhovy)

Obr.16 Bezindukéni zatéz 210 A bez krytu
(sady odport, fadi¢ QM1, vpravo dole
rozdélovac proudu na vystupni svorce)
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Aby pfi paralelnim fazeni byly vSechny vétve za-
téZe rovnocenné a odebiraly stejny vykon, jsou
pouzity spojovaci vodi¢e CYA 4 stejné délky pro
Sest okruhtll. Sedmy okruh mé& ampérmetr s rozsa-
hem 30 A pro moznost odecitani malych proud.
Spojovaci vodice jsou v sedmém okruhu pfiméie-
n¢ zkraceny, aby vyrovnaly vnitini odpor ampér-
metru. Diky shodnému provedeni obvodu a pies-
nym rozdélova¢tim proudu odebira pii plném za-
tizeni kazda vétev 450 W stejnosmérného nebo
stfidavého vykonu. Zatéz je pouzitelna i pro niz-
kofrekvencni méfeni. Celkova sestava a vnitini
zapojeni je na obr.16.

Pii1 opakovanych zatézovych zkouskach studenti
méfili vystupni voltampérovou charakteristiku a
rusivé napéti na vystupu. Doplikovym ukolem
byla analyza poklesu napéti pii zatizeni, kdy by-
ly méfenim zjistovany tbytky napéti na jednotli-
vych castech zdroje. Vypoctem byl nasledné sta-
noven vnitini odpor. Vystupni voltampérové cha-
rakteristiky byly méfeny pfi vstupnim napéjecim
napéti 230 V £ 2 % pfi nastaveni sitového piepi-
nace na 230, 240 a 250 V. Zatézovaci proud byl
v rozsahu 0-200 A. RuSivé napéti na vystupu by-
lo sniméano digitalnim osciloskopem se zobraze-
nim efektivni hodnoty RMS. Vysledky obou mé-
feni jsou v grafu na obr.17.

Ugut [V] U"p [mW]
16 - 150
14 - 100
12 - 50
L e I E L
0 &0 100 150 200
lout [A]
— S350V — S240V — S230V
—— R250V —— R240V R230V

Obr.17 Zatézovaci charakteristiky a rusivé
napéti na vystupu napdjeciho zdroje

Relativné velké napéti naprazdno je ddno malym
predzatézovym proudem napét'ového omezova-
¢e R1 a kapacitou C1 (obr.1). Pfi zatéZzovani vy-
stupu napéti rychle klesa. Pi vystupnim proudu
nad 20 A je uz pokles napéti rovnomérny. Prepi-
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nanim primarnich odboc¢ek TR1 se vystupni na-
peti meéni asi 0 750 mV.

Rusivé napéti na vystupu je zavislé na zatizeni
zdroje, pro vSechny rozsahy je prakticky shodné
a odstup rusivého napéti (sinusova superponova-
na slozka s frekvenci 300 Hz - viz obr.11) je té-
mét -40 dB (138,16 mV) pti proudu 200 A. Lze
proto konstatovat, ze transformatorovy filtr ma ve
spojeni s blokovacimi kondenzatory usmériiova-
¢l a blokovacimi kondenzatory vystupu vysokou
ucinnost.

Vnitini odpor zdroje studenti stanovili vypoctem
z namétenych hodnot pro jednotlivé rozsahy. Vy-
sledky vypoctl jsou uvedeny v tabulce 4. Vnitini
odpor napajeciho zdroje je srovnatelny s vnitinim
odporem olovéného akumulatoru.

Tab.4 Vnitini odpor zdroje

poloha prepinace vnitini odpor
250 V 9,02 mQ
240 V 8,62 mQ
230V 8,37 mQ
220V 8,35 mQ

Pokles vystupniho napéti v pracovnim rozsahu
lout = 20-200A je prakticky nezéavisly na poloze
sitového prepinace a AUy, = 1,8 V. Maximalni
ubytek napéti na sekundarnim vinuti sitového
transformatoru, pti vystupnim proudu 200 A, je
270 mV (obr.18). Ptiklad absolutniho poklesu na-
péti na sekundarnim vinuti sitového transforma-
toru (poloha vstupniho piepinace 240 V) je v gra-
fu na obr.19. Ubytek napéti na boéniku je 60 mV
pfi vystupnim proudu 200 A a na spojovacich
vodicich je ubytek napéti 105 mV.
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Obr.18 Ubytek napéti na sekundérnim vinuti
sitového transformatoru
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Obr.19 Pokles napéti na sekundarnim vinuti
sitového transformatoru (S240V)

Dalsim prvkem, na kterém dochézi k ubytku na-
péti je sekundéarni vinuti kompenzacniho trans-
forméatoru. Ubytek 331 mV (obr.20) lze vyrazné
zmenS$it pouzitim vodice vétSiho prifezu a tim
snizit ohmicky odpor a ztraty ve vinuti.
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Obr.20 Ubytek napéti na sekundérnim vinuti
kompenzacniho transformatoru

Nejvétsi ubytky napéti v napajecim zdroji vzni-
kaji na usmériovacich diodach. Pouzité¢ diodové
polomosty SKKD 162 [6] jsou uréeny pro vyko-
nové netizené usmeriovace s vysokym pietézo-
vacim integralem I’t. Podle katalogovych udaji
mize napéti na diod€ v propustném sméru dosa-
hovat az 1,5 V (pfi proudu Ir = 500 A). Zakladni
udaje SKKD 162 jsou v tabulce 5.

Tab.5 Zakladni parametry SKKD 162

parametr symbol | hodnota
trvaly sinusovy proud pfi teploté 85 °C Trav 195 A
maximalni proud pro trvaly provoz Irrms 310 A
Spickovy proud (25 °C, 10 ms) Trsm 6 kA
maximalni pfipustna teplota Ty 135°C
vnit¥ni odpor rr 1,2 mQ
maximalni provozni napéti (SKKD 162/16) \ 1,6 kV
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Pii vystupnim proudu Iy, = 200 A protéka polo-
mosty napajeci proud cca 160 A. Z charakteristi-
ky diod v propustném sméru (obr.21) mizeme
urcit, ze pii proudu I = 160 A, ktery diodou pro-
chazi, je ubytek napéti na diod¢ 0,9-1,15 V.

I= [Al
500 ;
—typicka £
400 + i

maximalni f

300 1 #

200 4 y.

100 4 /

0 e e
0.4 0.6 0,8 1 1.2
U- [V]

Obr.21 Charakteristika diody v polomostu
SKKD 162 v propustném sméru (podle [6])

Z analyzy vysledkd méfeni vyplyva, ze ubytek
napéti na usmériiovacich prevysuje ostatni ubytky
v napdjecim zdroji. I v piipadé, ze by se vyrazné
zmenSily ohmické odpory vinuti transformatora
a spojovacich vodic¢t, nebude pokles vystupniho
napéti nizSinez 1 V.

4.2  ZatiZeni sité, ucinnost, ucinik

Dalsi série méficich uloh zjistovala zakladni cha-
rakteristiky napéjeciho zdroje z primarni strany,
tj. vzhledem k napdjeci siti. Méfily se proudy pro
jednotlivé faze, zdanlivy a Cinny ptikon, zjistova-
la se G€innost zdroje, G€inik a zatézovani sité.
Meéfeni byla provadéna pfi vstupnim napédjecim
napéti 230 V £ 1 % pfi nastaveni sitového piepi-
nace na 230 V (jmenovité vstupni napéti) a zate-
Zzovacim proudu na vystupu napdjeciho zdroje
v rozsahu 0-210 A. Sitové napéti, fazové proudy
a ptikon zdroje byly méfeny s 1% piesnosti watt-
metrickou soupravou Metra QN-11. ZatéZovaci
proud byl méfen bocnikem Metra 250 A/60 mV
s tiidou presnosti 0,5. Priibéhy primarnich fazo-
vych proudii se snimaly digitalnim osciloskopem
na odporu 100 mQ2.

Féazové proudy dosahuji pii zat¢zi 210 A maxi-
malni hodnoty 5,3 A (obr.22). Rozdily mezi fazo-
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vymi proudy (obr.23) jsou relativné velké zejmé-
na pfi chodu naprazdno a jsou zplsobeny nesy-
metrii magnetického obvodu tiisloupkového jad-
ra transformatoru, kdy prostfedni fAze L2 ma nej-
mensi magneticky odpor. S rostoucim zatizenim
zdroje se rozdily mezi fAzovymi proudy snizuji a
pro jmenovitou zaté€z nepresahuje proudova ne-
symetrie fazi 250 mA, tj. 5 %.

Podrobné vysvétleni je uvedeno napr. v [2]. (pozn. aut.)
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Obr.22 Fazové proudy v zavislosti na zatizeni
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Obr.23 Maximalni rozdily mezi fazovymi proudy

Vykonové charakteristiky jsou v grafu na obr.24.
Piikon naprazdno, ktery kryje ztraty v sitovém
transformatoru a omezovacim odporu je 128 W,
maximalni pfikon zdroje je 3,54 kW pii vystup-
nim proudu 210 A, coz odpovida vystupnimu vy-
konu 2,5 kW. Zdroj s transformatorovym filtrem
ruSivého napéti je charakteristicky tim, Ze ze sité
odebira proud po celou dobu otevieni usmeériio-
vade piisluiné faze (obr.25) [7]. U¢inik proto
v rozsahu pracovnich prouda 20-210 A dosahuje
prakticky stabilni hodnoty cose = 0,95 (obr.26).
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Obr.24 Vykonové charakteristiky
napadjeciho zdroje (S230V)
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Obr.25 Fazové proudy pfil,,: = 210 A
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Obr.26 Uéinik napdjeciho zdroje

Utinik cose = 0,95 je z hlediska zatizeni sité ve-
lice ptiznivy vysledek. Pii béZzném provozu tak

IR

neni nutné fesit jeho kompenzaci.
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Utinnost napajeciho zdroje, vypoéitana z vystup-
niho vykonu na svorkéach zdroje a ptikonem ze
sit¢, dosahuje hodnoty 75 % (obr.27). Celkova
energetickd ucinnost pii zapocitani ubytkli na
vnitinich odporech zdroje a usmériovaci je 85 %.
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Obr.27 Uéinnost napdjeciho zdroje

5  ZAVER

Prototyp tfifazového napéjeciho zdroje se stredo-
frekvencni transformatorovou kompenzaci je dal-
S$im Uspésné realizovanym projektem specifické-
ho vyzkumu, na kterém se podileli studenti nava-

Pouzité zdroje

zujiciho magisterského studia katedry technickych
predméti. Neopominutelnym piinosem projektl
specifického vyzkumu je také skutecnost, Ze diky
nim se do elektrotechnickych laboratoii dostava
jak nova méfici technika, tak pfistroje a zafizeni,
které bychom nebyli schopni z bézného rozpoctu
katedry poftidit. Je také potesitelné, ze zejména
v poslednich péti letech vyrazné roste zajem stu-
denti o elektrotechnické predméty. To dosvédCu;i
pocty studentt, ktefi si elektrotechnické predméty
v ramci povinng volitelnych predméth zapisuji.

Provozni a zatézové zkouSky prokazaly funkc-
nost a spolehlivost navrzeného zatizeni a potvr-
dily, Ze se jedna o jednoduchy a spolehlivy zdroj
urceny zejména do tézkych provoznich podmi-
nek. Robustnost dana pouzitim dvou transforma-
torti nemusi byt na zdvadu u stacionarné instalo-
vanych zdroju pro stejnosmérné SELV a PELV
sit€, rozvody malého a nizkého napéti v budovach
nebo pro trakéni pouziti. Realizovat Ize i mobilni
provedeni, vhodné naptiklad pro zimni startova-
ni vozidel, zeméd¢€lskych a stavebnich stroja, aj.
Napgjeci zdroj ma i1 bez stabilizatoru relativné
stalé napéti a minimalné€ o fad mensi zvinéni nez
klasicka zapojeni.

Clének byl zpracovéan s vyuzitim vysledk( projektu speci-
fického vyzkumu SV PdF 2018/2012 - Vykonovy stejnosmér-

ny napdjeci zdroj se stfedofrekvencni transformatorovou
kompenzaci rusivého napéti s vysokou pretiZitelnosti.
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REDAKCNI POZNAMKA: PRAVIDLA PUBLIKOVANI V MEDIA4U MAGAZINE PRO ROK 2018

OCHRANA OSOBNICH UDA10

Vazeni autofi, soucasni i budouci,

s navratem Casopisu do seznamu recenzovanych periodik a zafazeni do databaze ERIH+ jesté dUslednéji vyzadu-
jeme dodrzovani formalnich nalezitosti. Povinné jsou abstrakty a klicova slova v Cestiné a v anglicting, u anglicky
psanych clankl jsou potom povinné abstrakty a klicova slova v anglictiné a Cestineé. V pfipadé jinych cizich jazykd
jsou povinné abstrakty a kliCova slova v jazyce clanku, anglictiné a Cestiné. Rozsah abstraktu je omezen na
350 znaki a rozsah klicovych slov na 70 znaki - viz Sablona pro psani prispévka.

Redakéni rada v kazdém vydani zamita nebo vraci k prepracovani pres 50 % clankd jesté pred recenznim fizenim
z formalnich ddvodd, protoze clanky nesplruji poZzadovana kritéria a nékteré clanky jsou vraceny i opakované.
Stale pretrvavaji problémy s kvalitou obrazkd a grafil, opakované se objevuje psani citaci aZ za interpunkcni tec-
kou, takZe citace stoji samostatné za vétou. Znovu upozorfiujeme, Ze citace je soucasti textu a tecka patfi aZ
za citaci, (napf. ...vyzkum" [7].). Clanky s chybnou interpunkci u citaci budou autorlim vraceny k pfepracovani
z formalnich dlvodd. Vydavatelstvi a védecka redakéni rada Casopisu pracuje i nadale bez naroku na honorar,
striktné proto budeme u Vasich prispévk( vyzadovat splnéni veskerych formalnich nalezZitosti. Neni v nasich
silach zasadnim zplsobem opravovat texty, citace, vzorce, prekreslovat obrazky, atd. Pro projednani clanku re-
dakeni radou plati nasledujici opatreni:

a) Kazdy prispévek, ktery nebude spliiovat veskeré formalni nalezitosti (uvedené dale) bude
zamitnut jesté pred recenznim Fizenim.

b) Opraveny prispévek, zaslany autorem opétovné po zamitnuti, bude automaticky odloZen pro
posouzeni k nasledujicimu vydani.

c) Nebudou publikovany clanky s textovym rozsahem mensim nez 2 strany. Doporuceny rozsah
pFispévkd je 4-8 stran.
V pripadé pozadavku publikovani rozsahlych stati je potfebné toto predem konzultovat s redakci.

Pro moznost publikovani clanku museji byt vZzdy splnény tfi zasadni podminky:

1) kladné hodnoceni nejméné dvéma recenzenty,

2) dodrzeni potiebné formalni Gpravy (tyka se i obrazki, fotografii, tabulek, grafd a rovnic)
3) dodani kompletnich podkladi pro publikovani ¢lanku (originaly obrazk, zdrojova data...)

Stranka ma okraje 2 cm, vlastni text ¢lanku se piSe do sloupcli Sitky 8 cm s délici ¢arou mezi nimi. Cely ¢lanek
(vCetné nadpist, popiskl obrazk{i a tabulek) se piSe bez odsazovani prvniho fadku odstavce, vyhradné stylem
Normalni, Times New Roman, 12. Sablona pri sprévném psani zachovava plivodni svétle Zluty pod-
klad! Pfi nespravném postupu pfi psani, vkladani textu i objekt( nepovolenym zplsobem Zluty podklad zmizi.
Pokud do Sablony koplrUJete jiz hotové texty, potom vyhradné postupem Upravy — VloZit jinak — Neforma-
tovany text. Sablona pfi tomto postupu zachovava vychozi svétlezluty podklad pod textem! Je to sou¢asné kon-
trola, Ze je dodrzen jeden z formalnich pozadavkd. Pouzivani hypertextovych odkazii (véetné e-mailovych
adres), poznamek pod c¢arou, indexovanych citaci, automatického cislovani, pouzivani lomitka "/"
misto zavorek je nepFipustné. Uvozovky se zasadné pouzivaji ve formatu 99...66 (,,text*). Dlirazné doporucu-
jeme vypnout ve Wordu automatické opravy a automatickou tvorbu hypertextu z internetovych adres - aktivni
hypertext je dlvodem k vraceni pfispévku k oprave!

Abstrakt a Abstract jsou omezeny na maximalni rozsah 350 znakd (véetné mezer) - rozsah vymezuje ra-
mecek Sablony (Times New Roman, 12, obycejné).

Klicova slova a Key words jsou povinna, v maximalnim rozsahu 70 znak (vCetné mezer) - do konce dané-
ho fadku (Times New Roman, 12, obycejné).

Velikosti |

Normaini | 12b. oK
Dolni nebo horni index I 8h. ]_+B Stormo
SniZeny daolni nebo horni' index I ab, .X

Symbol IF Poudit
Zmenzeny symbol 12 b, Vychozi

Obr.1 Nastaveni velikosti v editoru rovnic
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Styl Pismo Rez pisma
Tuéné Kurziva
Text o I'I'lmes Mew Roman j r r
Funkce . .......... I'ﬁmes Mew Foman j r v 4|5mrnn
Proménna . ........ I'I'lmes Mew Roman j I v
MaldFeckd . ....... I'I'lmes Mew Roman j r r
Velkdfedd ., . ...... I'I'lmes Mew Roman j H N
Symbaol .o ISymI:u:uI j I I
Matice-vektor . . ... . I.ﬁ.rial j v I
o= I'I'lmes Mew R.oman j r I
Jazvk:
Styl textu | Cestina =]
Jiné styly [Eestina =]

Obr.2 Nastaveni pisem v editoru rovnic

Rovnice se pisi vyhradné v MS-Equation (Editor rovnic), musi spliovat podminku korektniho otevieni v editoru
rovnic Microsoft 3.1 (Word 2000) a musi jit timto editorem upravit. Font Times New Roman je nastaven i pro
malou a velkou feckou abecedu. Zakladni nastaveni editoru rovnic je na obrazcich 1 a 2.

Pfi psani vzorcl dodrzujte vSechna typograficka pravidla (mezery mezi Cislem a jednotkou, fadové mezery...). Pro
symbol nasobeni se zasadné pouZziva nasobici tecka v poloviné vysky pisma (ALT+0183, nikoliv interpunkéni tecka
nebo hvézdicka - ta je pripustna pouze pro vypisy programd, kde je standardem pro operaci nasobeni), pro roz-
meéry, nasobky, apod. se pouziva nasobici kfizek (ALT+0215), 1 024 x 768 px (ne 1024x768 px), Cislovani rovnic
je vpravo v oblych zavorkach. Jednoduché jednoradkové vzorce a rovnice umisténé v textu se pisi jako text,
editor rovnic narusuje radkovani.

Obrazky se vkladaji se stylem obtékani "v textu", obrazek je na pozici znaku a presouva se s textem. Jiné
umisténi, stejné jako pouziti slozenych (seskupenych) obrazk{ je nepfipustné. Popisek obrazku je pod obrazkem!

Tabulky museji byt vytvofeny vyhradné v MS-Word. Popisek tabulky je nad tabulkou (Tab.X Popisek), doplnujici
Udaje a vysvétlivky jsou pod tabulkou!

Grafy se vkladaji pfimo do textu jako obrazky (napf. vyfiznuté snimky obrazovky) v jednoduchém barevném
provedeni, ve velikosti 1:1 (100 %), vyhradné ve formatu PNG. Popisuji se stejné jako obrazky (Obr.XX Popisek).
Popisek je stejné jako u obrazku pod grafem!

Maximalni Sifrka obrazkii, tabulek a grafii je 7,9-8 cm, tj. 300 pixeld, pro 100% velikost. Pfi zvétSovani i
zmensSovani dochazi k vyrazné degradaci a tim i ke ztraté grafické drovné Vaseho prispévku. Pro zachovani maxi-
malni kvality grafli a obrazkd je nezbytné je vytvorit ve skutecné velikosti a prevést do formatu PNG, pripadné
BMP. Pouziti formatu JPG je nepripustné. Obrazky i grafy museji byt kontrastni a dokonale ostré, zejména
pokud obsahuiji text. Zakladni tloustka Cary je 1 pixel, v tomto sméru predpokladejte znacné problémy pri konverzi
z grafickych program, které standardné definuji ¢aru v milimetrech nebo milsech (Corel, Callisto, Visio...). Doporu-
Cujeme kreslit jednoduché obrazky a schémata v jednoduchych a nenarocnych grafickych programech (Paint-
brush, Malovani...). Obrazek uréeny pro zobrazeni na monitoru musi byt pomérmé hruby. Vyjimkou jsou pouze
ilustracni PrintScreeny obrazovek, které nasledné konvertujeme na potfebnou velikost. Ve vyjimecnych pfipadech
je mozné obrazky, tabulky a grafy umistit pfes celou Sitku stranky tj. 17 cm (630 px). Maximaini velikost objektu
je 17 x 24 cm. Toto je nutné predem konzultovat s redakci ¢asopisu. Casopis je formatovan pro zobrazeni na
monitoru pri zakladnim zvétSeni 100 % a pro néj musime zajistit maximalni Citelnost.

Citace museji byt dle IS0-690, a to ve formatu podle prikladu v Sabloné.

Pfijmeni a inicidla(y) autora velkym pismem, mezi autory pomicka. Nazev zdroje kurzivou. Ma-li zdroj ISBN
(ISSN), neuvadi se vydani ani pocet stran. VSechny citace museji mit jednotnou strukturu a jednotny styl.
U datovanych citaci: .

NOVAK, J. - MATEJfl, S. (1992) Citace dle ISO. Praha. CNI. 1992. ISBN 80-56852-45-X.
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Je-li pouZito Cislovani zdrojd, je v hranatych zavorkach, odsazené tabulatorem:
[1] NOVAK, J. - MATEJﬁ S. Citace dle ISO. Praha. CNI. 1992. ISBN 80-56852-45-X.

Pocet citaci by mél byt umérny rozsahu ¢lanku a nemél by prekrocit 10 zdrojd. Neimérné rozsahlé citace (napr.
dvoustrankovy soupis u tfistrankového ¢lanku) budou autoréim vraceny k Gprave.

Automatické cislovani nadpist a citaci, poznamky pod carou, textova pole a aktivni hypertextové
odkazy jsou zakazany, a to i v pripadé internetovych adres (museji byt vioZeny jako normalni text) a obrazk
stazenych z internetu, které museji byt do textu vlozeny jako nezavisla bitova mapa nebo obrazek ve formatu
PNG. V nastaveni MS Word musi byt zakazana automaticka zména na hypertextovy odkaz.

Je povinnosti autora, zkontrolovat, Ze v odesilaném souboru je pouze styl Normalni, pfipadné sys-
témové pridané a neodstranitelné styly z originalni Sablony: Nadpis1, Nadpis2, Nadpis3 a Standardni pismo od-
stavce. VSechny zavlecené styly, stejné jako automatické Cislovani nadpisi a citaci, poznamky pod Carou, textova
pole, hypertextové odkazy, budou pred formatovanim prispévku do Casopisu bez nahrady odstranény. Pokud doj-
de ke ztraté nékterych informaci, budou prispévky vraceny z formalnich dGvodd.

Prispévek musi byt zaslan vyhradné ve formatu DOC - pro MS-Word 2000 (Word 97-2003) v méfitku
100 %. Pfi vychozim zpracovani ¢lankd v MS-Word 2007, 2010, 2013 je nutné pred uloZenim zvolit odpovidajici
format. Nekompatibilni a nekorektné otevirané soubory budou autorim vraceny z formalnich d@vodd.

Ke kazdému prispévku museji byt zaslany originaly obrazkt v bezkompresnim formatu PNG ¢i BMP, foto-
grafie Ize zaslat také ve formatu JPG ve 100% kvalité (vychozi kvalita JPG je obvykle 80 %). Konzultace k obra-
zovym materialdim si mlizete vyZadat na e-mailové adrese rene.drtina@uhk.cz.

Pro tvorbu obrazkd je k dispozici technicka podpora v souboru Sablon. Cerveny ramecek vyznacuje pfipustnou Sif-
ku pro sloupec a stranku. Naleznete tam i ukazku detailu obrazku tak, jak jej poslal autor, a ukazku, jaky je poza-
davek Casopisu.

T
CLi X, ¥
Obr.3 Obréazek ve formatu JPG Obr.4 Obrazek ve formatu PNG
nevyhovujici pro publikovani obrazek v poZzadovaném provedeni

Soubory neni potteba instalovat, pouze se rozbali do libovolného adresare.
Pismo v obrazcich prednostné Arial 8 Bold nebo Tahoma 8 Bold.

Pro grafy museji byt zaslana zdrojova data ve formatu XLS pro MS-Excel 2000 (Excel 97-2003), vychozi
meéfitko 100 %. Pfi zpracovani dat v programech MS-Excel 2007, 2010, 2013 je nutné pred uloZenim zvolit odpo-
vidajici format. Nekompatibilni a nekorektné otevirané soubory budou autorlim vraceny z formalnich ddvoda.
Vychozim formatem pro graf s diskrétnimi hodnotami je graf bodovy, nikoliv spojnicovy.

Grafy museji byt vdaném souboru ulozeny jako samostatné listy (Grafl, Graf2...), ne jako objekt na
listu, orientace listu na Sitku, vychozi méFitko 100 %.

Zakladnl nastaveni MS-Excel pro graf je nasledujici:

Ohraniceni (oblasti, plochy, grafu i legendy) - Zadné; Plocha - zadnd; Osy - pIn3, tenkd, ¢erna; Mrizky - pina,
tenka, svétle Sedd; Hlavni znacky - kfizek; Vedlejsi znacky - uvnitf. Graf nesmi mit nadpis.

Pro vSechny popisy, vetné legendy: Pismo - Arial, 8, tucné, automaticka velikost - NE.

Standardni nastaveni Excelu je prakticky nepouzitelné, vSechny parametry je nutné predefinovat, nejlépe je si
vytvorit vilastni typy grafi!

Informace pro psani prispévk{ najdete rovnéz na http://www.media4u.cz’m4u-sablony.pdf nebo pfimo na:
http://www.media4u.cz/m4u-graf.xls

http://www.media4u.cz/m4u-tabulka.doc

http://www.media4u.cz/m4u-text.doc

http://www.media4u.cz/mm.zip

Na strankach Casopisu si mizete stahnout Sablonu pro psani prispévkd, ukazku tabulek nebo preddefinovany for-
mat grafu. Véfime, Ze pouzivani Sablon oboustranné zefektivni nasi praci a pfinese jednodussi a Ucinn&jsi Gpravy
textd.
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Ochrana osobnich udajti - GDPR

=

Archivované udaje

Clenové védecké redakéni rady - jméno, tituly, stat

Autori ¢lankd - jméno, tituly, instituce, email

Recenzenti - jméno, tituly, stat

2 Ucel
VSechny Udaje jsou uvadény verejné v opravnéném zajmu autord, recenzentl a ¢lend védecké redakeni rady.

3 Misto archivovanych udaji

VSechny Udaje jsou verejné pristupné na:

= webovych strankach http:www.media4u.cz

* jednom zaloZnim médiu pFistupném v redakci ¢asopisu
= Casopis je verejné Sifitelny a neni realna kontrola.

4 Souhlas s uvedenim
VSichni ¢leni védecké redakéni rady dali souhlas s uvadénim svého jména, titulu a statu.

Autori davaji souhlas s uvedenim jména, tituld, instituce a emailu u konkrétniho ¢lanku tim, Ze zaslou svdj
¢lanek k recenznimu Fizeni.

Recenzenti davaji souhlas s uvedenim svého jména, tituld a statu tim, ze zaslou recenzi ¢lanku.

5 Moznost vyjmuti udajli z archivace

Kazdy z clenl védecké redakeni rady a kolegia recenzentl ma moznost pozadat o zruseni Udajl o sobé. Bude
mu vyhovéno okamzité na webové strance ¢asopisu a u nasledujicich vydani. U starsich vydani to neni moz-
né. DGvodem je archivace a indexace v databazich a princip rozsifovani ¢asopisu ve svété.

Kazdy autor ma moznost pozadat o zruseni (dajd o sobé&. Bude mu vyhovéno pouze u dosud nezverejnénych
¢lankd. DAvodem je archivace a indexace v databazich a princip rozsifovani ¢asopisu a citaci ¢lank{ ve svéte.

Redak¢ni rada Media4u Magazine
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