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STARE MYTY V NOVE DOBE: JAK HISTORICKA PEDAGOGIKA NASTAVUJE

ZRCADLO MODERNI VYCHOVE

Kamil Jani§

Ustav 8kolni pedagogiky, Fakulta humanitnich studii, Univerzita Tomase Bati ve Zling

Department of School Education, Faculty of Humanities, Tomas Bata University in Zlin

Abstrakt: Clanek odhaluje piekvapivou aktudlnost vybraného historického textu. Kritika ddvnych povér,
tlaku na vykon a honby za tituly dokazuje, ze moderni rodi¢ovské uzkosti maji staré kotfeny.
Historické zrcadlo nabizi dne$nim rodinam ulevu a recept na respektujici vychovu.

Abstract: The article reveals the surprising relevance of the selected historical text. The critique of past
superstitions, performance pressure, and the pursuit of academic degrees proves that modern
parental anxieties have deep roots. This historical mirror offers today's families relief and a recipe

for respectful parenting.

Klicova slova: historie pedagogiky; vychovné myty; tlak na vykon; rodi¢ovstvi

Key words: history of education; parenting myths, performance pressure, parenthood

Uvod

Sou€asny rodi¢ i pedagog se Casto ocitd pod
drtivym spoleCenskym tlakem. Ze vSech stran se
na n¢j vali nové vychovné sméry, psychologické
studie a zaruCené navody na bezchybné
rodicovstvi. Mnozi z nds tak snadno propadaji
iluzi, Ze vyzvy, kterym dnesni rodiny a skoly celi
— od enormniho tlaku na vykon ptes obsedantni
snahu o dokonalou vychovu az po mezigeneracni
nedorozumeéni — jsou zcela novym, fenoménem
nasSi uspéchané, na uspéch orientované doby.
Stac¢i vSak jen mirné poodhrnout oponu Casu a
nahlédnout do historickych text, abychom
zjistili, Ze nase soucasné obavy maji velmi staré
koteny.

Vybornym piikladem takového nadcasového
zrcadla je text Bohumila Pluhate, publikovany
tésn€ po druhé svétové valce (Pluhat, 1946).
Ackoliv od jejich vzniku uplynulo osmdesat let a
spolecenské 1 institucionalni kulisy Skolstvi
proSly radikadlni proménou, samotné jadro
vychovnych  dilemat zGstavd  prekvapiveé
konstantni. Pluhafovy reflexe se s pronikavou
bystrosti dotykaji témat, kterd v témét nezménéné
podobé rezonuji 1 v dneSnich sborovnach ¢i
u rodinnych stolti.

- Navrat na obsah -

Ve svych textech se Bohumil Pluhat
systematicky vénuje dekonstrukci hluboce
zakotenénych vychovnych mytt, které sam trefné
oznacuje za nebezpecné povéry. S pedagogickym
taktem, avSak nekompromisn¢, analyzuje
rodi¢ovskou obsesi po dosazeni vysokoskolskych
tituli za kazdou cenu, vyvraci stereotypy
o socialni neschopnosti jedinackl ¢i zhoubném
vlivu milyujicich prarodict. Stejné bfitce kritizuje
i nerespektovani détské fyziologie a psychologie,
jez mnohé ctizadostivé dospélé vede k absurdni
snaze proménit 1 cas letntho odpocinku
v pokracovani Skolniho drilu ¢i v plnéni vlastnich
nenaplnénych ambici.

Nasledujici kapitoly vychazeji prave z Pluhatova
historického odkazu a kladou si za cil ony
myslenky ozivit a zpfistupnit dneSnimu ctenari
odbornych textil. Nejde pfitom jen o nostalgicky
exkurz do historie &eské pedagogiky. Clanek
predstavuje spiSe pozvani ke kritické sebereflexi
— k zamySleni nad tim, nakolik jsme jako
spolecnost ve vztahu k détem skute¢né pokrocili
a kolik z onéch starych vychovnych ,.chyb*
podvédomé, pod  nablyskanou  slupkou
modernich metod, predavame dal.



1 Povéry ve vychové

Ve své uvaze se Bohumil Pluhai zaméfuje na
zkoumani a vyvraceni hluboce zakotfenénych
vychovnych mytt, které hned v tGvodu trefné
pfirovnava k mytické nestviie: ,,Povera je jako
pohadkova san. Jednu hlavu utnes, nova naroste*
(Pluhat, 1946, s. 81). Timto obrazem piesné
vystihuje pozoruhodnou houzevnatost
spoleCenskych  stereotypti, jez  odolavaji
racionalité 1 pedagogickému pokroku. Jako prvni
z téchto pomyslnych ,hlav* dekapituje dodnes
prezivajici predstavu, Ze jedin€ formalni, idealné
vysokoskolské studium a ziskany akademicky
titul mohou clovéku zaru¢it odpovidajici
spoleCenskou uroven a celozivotni existencni
Jistotu.

Historické texty o vychové nam cCasto poskytuji
fascinujici vhled nejen do rodinné psychologie,
ale 1 do SirSich spolecenskych promén. V dalsi ze
svych tvah se pedagog Pluhai zaméiuje na
fenomén rodiCovské touhy po akademickém
vzdélani potomki. Jeho text z obdobi formovani
povalecného Skolstvi nabizi kriticky pohled na
precenovani titulll i cenny dobovy komentaf k
zavadeéni tzv. jednotné Skoly, kterd méla narovnat
socialni rozdily.

Pluhat otevird svou uvahu pochopenim zcela
pfirozené rodi¢ovské touhy zajistit détem
snadnéjsi a lepsi Zivot, neZ jaky proZili oni sami.
Vzéapéti vSak upozoriiuje na nezdravy trend, kdy
se studium stdva pouhou utilitdrni branou
k ziskani titulu, jenZz ma& rodin¢ dodat
spoleCenskou prestizZ, nebo ji naopak uchranit
pted socidlnim propadem. Kritizuje zaslepenost
rodicl, ktefi si prostfednictvim déti plni vlastni
sny o skvelé budoucnosti a stavi jim ,,vzdusné
zamky“, aniZz by zohlednili jejich realné
moznosti. Dlrazn€ pfitom varuje pted tim, Ze
dité, jemuz chybi pottebné ,télesné, dusevni a
mravni zalozeni® (Pluhaf, 1946, s. 34), bude

vnarocném akademickém prostiedi pouze
zbytecné trpét.
Autor nasledné  vyvraci  zjednodusenou

predstavu, Ze k ispéchu na stfedni Skole postacuji
dobré¢ znamky z obecné Skoly. S oporou
v dobovych pedagogickych pruzkumech
doklada, Ze 1 Zaci hodnoceni jednickami mohou
v ndro¢n¢jSim studiu selhat. Pfipomina, ze
Luspech ve studiich nezalezi vsak jen a jen na
nadani* (Pluhat, 1946, s. 36), ale vyZaduje také
mimofadnou pili, vytrvalost a vnitini zdjem.

- Navrat na obsah -

Jednim dechem vSak dodava, Ze samotna
houzevnatost  bez  piirozeného  talentu
kGspésnému  absolutoriu  zdaleka nestaci.
Primérmé nadany, byt velmi pilny Zak, bude
podle n¢j se studiem vzdy jen téZce zapasit, coz
by méli rodi¢e pii planovani jeho budoucnosti
stfizlivé zvazit a nevahat se poradit se zkusenymi
uciteli.

Pluhat (1946) podrobuje btitké analyze motivace
rodicu, kteti této iluzi podléhaji, a rozde€luje je do
nékolika typologickych skupin. Od téch, ktefi si
prostfednictvim studia svych déti kompenzuji
vlastni nenaplnéné ambice, pies majetné vrstvy
touzici dodat svému socidlnimu statusu vnéjsi
intelektudlni lesk, az po samotné vzdélance, pro
néz je akademicka draha potomka véci rodinné cti
a naprostou samoziejmosti. Titul se v tomto
dobovém, avsak stale povédomém diskurzu stava
iracionalnim fetiSem, jenz je v mnoha rodinach
cenén vyse nez jakykoliv materialni majetek.

Nejostiejsi kritiku si vSak autor nenechava pro
samotnou spolecenskou jeSitnost, nybrz pro
destruktivni dopady tohoto tlaku na formujici se
osobnost  ditéte. = Dlrazné¢ varuje pred
bezohlednym nucenim studijn€¢ nenadanych
jedincti do naroénych vzdélavacich drah. V zajmu
tohoto iluzorniho uspéchu jsou zfanatizovani
rodice podle Pluhate ochotni obétovat takika vse,
véetné toho nejcenngjSiho: ,zdravi ditete, jeho
mladi, jeho klid a spokojenost* (Pluhat, 1946,
s. 82). Text pfitom nabizi stiizlivé pedagogické
vychodisko a pfipomind, ze skute¢ny zivotni
uspéch zavisi na zcela jinych faktorech —
predev§im na poctivé pili a charakterovych
vlastnostech  uplatnitelnych v jakémkoliv
poctivém oboru.

V samotném zavéeru svého apelu Pluhat vyzyva
rodice k hluboké sebereflexi a k opusténi
jesitnych pfedstav o nadiazenosti intelektualni
prace. Pfipomina, Ze existuje nespocet
praktickych povolani, v nichz miize mlady ¢lovek
nalézt plnohodnotné uplatnéni a celozivotni
spokojenost, pokud odpovidaji jeho ptirozenym
skloniim. Hlavnim cilem vychovy by podle ngj
nem¢l byt zisk akademickych hodnosti pro
uspokojeni rodinné cti, ale formovani odpoveédné
osobnosti. Vyjadiuje pfitom siln€¢ dobove
zabarvenou nad¢ji, Zze v nové, lidove
demokratické spolec¢nosti ustoupi formalni tituly
do pozadi a ,vzdycky bude clovék hodnocen



podle svého jednani, podle svého charakteru*
(Pluhat, 1946, s. 38).

Vedle preceniovani formalniho vzdélani obraci
svou pozornost i k samotné rodinné konstelaci,
konkrétn¢ k nespravedlivé stigmatizaci déti
vyristajicich bez sourozencii. Reflexi tohoto
fenoménu  za¢ind  shrnutim  dobového
spoleenského  stereotypu: ,,Podle bezného
minéni jsou jedina¢kové sobci, zhyckanci, nemaji
ani Spetku sebeditvery a odvahy a proto se
vzdycky spoléhaji jen na druhé* (Pluhat, 1946,
s.82). Tento pausalizujici pohled nasledné
podrobuje racionalni kritice, kdyz pfipomina, ze
ptipadné charakterové defekty nelze redukovat na
pouhy fakt absence sourozencl, nebot' détska
osobnost je formovana komplexni interakci
vrozenych sklont a kvality vnéjsiho prostiedi.

Skute¢né riziko vychovy jedinacka spattuje autor
spiSe v socioekonomickych proménach rodiny,
konkrétné v celkove se zvysujici Zivotni urovni a
v absenci pfirozenych omezeni. Zatimco ve
vicecetné rodin€ se zdroje, €as 1 pozornost rodicl
logicky déli, u jedinacka se plné koncentruji na
jednoho jedince. To vede k psychologicky
rizikovému jevu, nebot’ ,u jedinacku je vetsi
moznost, aby se stupnovala jejich ndarocnost*
(Pluhat, 1946, s. 83). Jako prevenci tohoto
negativniho vyvoje ordinuje Pluhaf rodicim
mnohem vys§i miru vychovné dislednosti a
varuje pred nebezpecnou slabosti vychovateli,
kteti se zdréhaji byt ,,brzdou v pozadavcich a
pranich svého ditéte* (Pluhat, 1946, s. 83).

Rozsifenim pohledu na $irsi rodinny systém se
text dostava ke tfetimu vyznamnému tématu, jimz
je rehabilitace role prarodici v kazdodenni
vychové. Pluhat (1946) reflektuje Casté stesky
mladych rodict, v jejichz ocich jsou dédecek a
babicka apriori Spatnymi vychovateli, protoze
vnoucatim vSe dovoli a pro pouhy usmeév ditéte
Zzapominaji pry na vsechny pedagogické zasady*
(Pluhat, 1946, s. 84). Ackoliv autor pragmaticky
pfipousti existenci piipadl, kdy prarodice ve
snaze ziskat si détskou naklonnost objektivné
htesi proti vychovnym pravidliim, striktné odmita
toto tvrzeni jakozto obecné platné a vici starsi
generaci hluboce nespravedlivé dogma.

Naopak  zcela  presvédCivé  vyzdvihuje
nezastupitelné kvality, které do mezigeneraniho
vychovného procesu piinasi pravé staii. Za hlavni
devizu prarodict povazuje jejich ,,klid a trpélivost
— a to jsou velmi vzacné vychovatelské ctnosti

- Navrat na obsah -

(Pluhat, 1946, s. 85). Dlouhé zivotni zkuSenosti
naucily starSi generaci potfebné shovivavosti
kbéznym détskym provinénim, diky cemuz
dokéazou prarodi¢e mladou dusi povzbudit ¢asto
lIépe nez mnohdy zbrkli a na vykon orientovani
rodice. Pluhartiv text tak 1 s odstupem desetileti
predstavuje vysoce aktualni a humanisticky
ladény apel na kritické zhodnoceni naSich

vychovnych  predsudki a na  ndavrat
k respektujicimu,  individualnimu  pfistupu
k ditéti.

2 Odpocinek déti

Historické zamysleni nad tim, jak by m¢ly déti
travit letni prazdniny, odhaluje hluboké
porozuméni détské psychologii i fyziologii. Jeho
text z poloviny 20. stoleti nabada rodice
k respektovani prava na odpocinek a dlrazné
varuje pied pfeménou letniho  volna
v pokracovani Skolntho drilu ¢ v tvrdou
hospodatskou praci.

Ve své kapitole vénované letnim prazdnindm
Pluhat (1946) hned v Gvodu vyvraci predstavu
nékterych rodil, Ze dvoumeési¢ni volno je
pouhym pohodlnym vymyslem uciteli. Naopak
jej definuje jako naprostou fyziologickou a
psychologickou  nutnost pro  vycCerpany
organismus, u n&jz by bez odpocinku byl ,zdravy
vyvoj ohroZovan nebo dokonce porusovan*
(Pluhat, 1946, s. 39). Autor vnima prazdniny jako
nezbytné osvobozeni od Skolniho stresu a
neustalého zkouSeni. ZvlaStni pozornost pfitom
vénuje détem z mést, jejichZ t€lo je po cely rok
vystaveno znec€isténému ovzdusi a ,,ochuzovano
o blahodarné ucinky slunecnich paprski*
(Pluhat, 1946, s. 39), procez silné apeluje na
jejich presun do zdravéjSiho venkovského
prostiedi.

Jako ideélni feSeni pro méstskou mladez zminuje
tehdejsi instituce, jakymi byly ,/letni tabory a
ferialni  kolonie* (Pluhat, 1946, s. 40), ¢i
vzajemné vymeny déti mezi méstem a venkovem.
Pluhaiav  kriticky zrak se vSak obraci i
k venkovskym rodictim, kteti casto nepochopili
podstatu prazdnin a své potomky nevahali misto
odpocinku ,poradne zaprahnout do prdace*
(Pluhat, 1946, s. 40). Ackoliv se pedagog nestavi
proti piiméfené vypomoci Vv hospodafstvi,
striktné odmita, aby déti drely od rana do noci.
Zduraznuje, ze fyzickd 1 mentalni zatéz musi



absolutné odpovidat détskym sildm, nebot’ zdravi
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kapsa“ (Pluhat, 1946, s. 41).

DalS$im vyraznym neSvarem, pied kterym Pluhat
varuje predevSim ambicidzni matky, je snaha
proménit prazdniny v neoficidlni letni semestr.
Snaha naucit dit¢ predem latku nadchazejiciho
Skolniho roku je podle ngj fatalni chybou, ktera
muze ditéti novy ptedmét ,,uz napred znechutit a
otravit” (Pluhat, 1946, s. 41). Stejné tak odmita 1
nesmyslné nuceni k celodenni cetbé, kdy
unavenému zakovi ,jen literky tanci pred jeho
ocima divoky kvapik* (Pluhat, 1946, s. 41). Pokud
uz se ma dit¢ o prazdninach vzd¢lavat napriklad
v cizich jazycich, doporucuje star$§im détem spise
ptirozené osvojovani v cizojazy¢ném prostiedi
neZ domaci biflovani. I zde vSak vidi limit —
dlouhodobé odlouceni od rodiny podle néj neni
idedlni, nebot’ 1 pro déti plati réent ,,vSude dobre,
doma nejlépe* (Pluhat, 1946, s. 42).

Velmi empaticky se autor v samotném zavéru
stavi k osudu zaki, na které o prazdninach ¢eka
hrozba podzimniho reparatu. I témto netispéSnym
détem totiZ pfiznava nezpochybnitelné pravo na
to, aby ,,méli prvni mésic klid a trochu svobody*
(Pluhat, 1946, s. 43) ptedtim, nez se vrhnou do
nutného douCovani. Dirazné¢ apeluje na rodice,
aby upustili od toho servirovat détem ,,denné na
taliri vycitky* (Pluhat, 1946, s. 43). Misto toho je
vyzyva k hlubsi sebereflexi —naznacuje, ze Skolni
selhani nemusi byt vzdy jen diisledkem lenosti,
ale spiSe chybného rodicovského usudku, kdy
rodina chtéla mit z potomka ,mermomoci
studenta (Pluhat, 1946, s. 43) navzdory jeho
skutecnym vloham. Cely text tak vrcholi
humanistickym poselstvim obhajujicim
respektujici pfistup k limitim détske duse.

3 Zrcadlo minulosti jako lék na moderni
vychovné uzkosti

Pii cteni historickych pedagogickych texth,
jakym je 1 Pluhatova reflexe z poloviny
dvacatého stoleti, se nelze ubranit pocitu
prekvapeni nad tim, jak malo se v samotném
jadru vychovy méni. Dnesni spolecnost ma Casto
tendenci vnimat své problémy jako zcela unikatni
a bezprecedentni. Jsme piesvédCeni, ze fenomény
jako pfehnany tlak na vykon, tUzkostné
,helikoptérové* rodiCovstvi, neschopnost nechat
déti odpocivat nebo utilitarni honba za tituly jsou

- Navrat na obsah -

exkluzivnim produktem nasi uspéchané doby.
Navrat k dobovym pramentim nas vsak z tohoto
omylu velmi elegantné¢ vyvadi. Ukazuje se, ze
kulisy a spolecenské systémy se sice dramaticky
proménily, ale lidskd piirozenost, rodi¢ovské
strachy a jeSitné ambice zlstavaji po desetileti
prekvapivé konstantni.

Zijeme v éfe informadniho pietlaku, kdy na
rodice i ucitele ze vSech stran utoci protichidné
rady, zaruCené navody na ,.dokonalé Stésti“ a
nejriznéjsi moderni pedagogické sméry. V tomto
ohluSujicim Sumu mohou texty psané pied
desitkami let zafungovat jako tolik potiebna
kotva. Zatimco technologie padi kupiedu
nevidanym tempem a dnes$ni déti travi velkou cast
svého Casu v digitalnim prostoru, jejich zakladni
psychologické potfeby — touha po laskyplném
piijeti, potfebny c¢as na volnou hru, nutnost
mentdlnitho odpocinku a pravo nebyt jen
projekénim platnem rodi¢ovskych ambici — se od
dob minulych nikterak nezménily. Détska duse
zkrétka neprosla Zadnou prekotnou digitalizaci.

w

Zavér

Pravé v tomto uvédoméni spocivd obrovska
terapeutickd hodnota historické pedagogické
literatury. Zjisténi, ze s totoznymi vychovnymi
,povérami®, vnitfnimi pochybnostmi a omyly
zapasily generace vychovateli davno pred nami,
pfindSi dneSni generaci paradoxné obrovskou
ulevu. Ukazuje nam, Ze naSe soucasna dilemata
nejsou dikazem naSeho osobniho, fatdlniho
selhani, ale spiSe pfirozenou, cyklicky se
opakujici soucésti slozit¢ého mezigeneracniho
predavani zkuSenosti. Minulost nam tak velmi
laskavé pfipomind, Ze urputnd snaha o naprostou
rodicovskou dokonalost je pasti, do které
s zeleznou pravidelnosti padaji dospéli v kazdém
stoleti.

Historicky exkurz navic odhaluje i dalsi zajimavy
fenomén: cykli¢nost pedagogickych reforem a
ptistupti. Mnoho z toho, co dnes s pompou
objevujeme jako inovativni, respektujici a
alternativni, ma své pevné kofeny prave
v kritickém mysleni reformnich pedagogu
minulosti. Kdyz Pluhat vold po stiizlivém
zhodnoceni  détskych  vloh, varuje pied
nesmyslnym prazdninovym memorovéanim nebo
obhajuje smysluplné zapojeni prarodict, vlastné
tim jasn¢ anticipuje mnohé z toho, o co dnes



usiluje moderni psychologie. Zjistujeme tak, ze
neustalé hledani ,,nové a lepsi* vychovy nas Casto
pomyslnym obloukem vraci k ovéfené moudrosti
nasSich predchtidct.

Pluhativ nad¢asovy apel nés tak ve vysledku
vraci k Uplnym zakladiim, na které¢ v zaplavé
ptiruc¢ek obcas zapominame. Témito zaklady jsou
obycejny selsky rozum, klidnd duaslednost,
trpélivost a predevSim  hluboky  respekt

PouZzité zdroje

kindividualit¢ a limitim kazdého ditéte.
Historické pedagogické texty nds uci jedné
zasadni véci: skute¢na moudrost ve vychoveé
nespoCivd v bezhlavém piejimani revolu¢nich
trendl, ale v uméni rozpoznat a opustit staré
povéry, at uz na sebe berou jakoukoliv
nablyskanou dobovou masku. Nékdy zkratka
staci jen poodstoupit, zhluboka se nadechnout a
uvédomit si, Zze ackoliv se svét méni, podstata
laskyplné vychovy zlistava stejna.

PLUHAR, B. Maminkém o détech. Praha: Ustiedni uéitelské nakladatelstvi a knihkupectvi, 1946.
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PLURILINGVISMUS V KONTEXTU MATERSKEHO A ANGLICKEHO JAZYKA
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Abstrakt: Cilem pftispévku je nahlédnout do problematiky plurilingvismu optikou mateiského a
anglického jazyka. Vedle teoretickych poznatkii budou diskutovany vysledky vyzkumu
provedené¢ho mezi studujicimi némeckého jazyka anglického bakalatského studijniho programu

Tourism na Panevropské univerzite.

Abstract: The aim of the article is to examine the issue of plurilingualism through the lens of mother
tongue and English. In addition to theoretical findings, the research results conducted among
German language students of the English bachelor’s degree program in Tourism at Pan-

European University will be discussed.

Klicova slova: plurilingvismus, mateisky jazyk, anglicky jazyk, némecky jazyk

Key words: plurilingualism, mother tongue, English, German

Uvod

Znalost cizich jazykl predstavuje v dneSnim
globalizovaném svété  jednozna¢nou vyhodu.
V evropském kontextu jisté piijde vhod ovladani
némciny, francouzstiny, Spanélstiny ¢i italStiny,
ovSem je to jazyk anglicky, ktery plni ulohu
lingua franca — spole¢ného dorozumivaciho
jazyka — moderni doby. Angli¢tina jakoZto prvni
cizi jazyk vstupuje do studia dalSich cizich jazyka
ceskych studujicich, zatimco pro zahrani¢ni
studujici predstavuje hlavni komunika¢ni néstroj
pii jejich studiu v anglictiné na vybrané
univerzité. V naSem ¢lanku budeme diskutovat
rizné definice a pojeti plurilingvismu (schopnosti
jedince uzivat vice jazyk), postaveni anglického
jazyka v dne$nim svété, roli jazyka mateiského
a vysledky vyzkumu provedeného mezi
zahrani¢nimi studenty a studentkami studujicimi
némecky jazyk v program Tourism na
Panevropské univerzité. Vysledky vyzkumu

vvvvvv

provedenym mezi studujicimi na pedagogickych

fakultdich Ceskych wuniverzit s oborovym
némeckym jazykem.

Plurilingvismus

Definice plurilingvismu, vicejazyCnosti, je

uvedena ve Spolecném evropském referencnim
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ramci pro jazyky (2002, s. 4): ,, (Vicejazycnost)
zdiraziuje fakt, Ze se zkusSenosti jedince
s jazykem v jeho kulturnim kontextu rozriistaji od
Jjazyka pouzivaného doma pres jazyk pouzivany
v Sirsim spolecenském ramci az k jazykim jinych
narodii (at’ se je uci ve Skole nebo na univerzité
nebo si je osvoji v bezprostiednim kontaktu
s jazykem). Onen jedinec nepojima tyto jazyky a
kultury jako prisné ,rozskatulkované’, ale naopak
si buduje komunikativni kompetenci, ke které
prispivaji vSechny znalosti a zkuSenosti s jazykem
a ve které jsou vSechny jazyky usouvztaznéeny
a navzajem se ovliviuji.

Piccardo (2013, s. 601) nabizi nasledujici definici
vicejazycnosti: ,, Plurilingvismus (...) se zaméruje
na skutecnost, Ze jazyky spolu vzdajemnée souviseji
a zvlaste, avsak nikoli vylucné, se propojuji na
urovni jednotlivce. Zduraznuje dynamicky proces
osvojovani a pouzivani jazyka (...).

Plurilingvismus tedy oznacuje schopnost ¢loveka
pouzivat vice jazykil. Tento koncept zdurazije,
ze ruzné jazyky nejsou v nasi mysli oddélené, ale
utvaii propojeny celek.

Role materského a
v ném¢éiné

anglického jazyka

Vliv matefStiny pfi studiu cizich jazyk nelze ani
podcetiovat ani precenovat, uvadi Ondrakova



(2014, s. 30). Matetsky jazyk mtze byt pii uceni
se cizimu jazyku jak pomoci, tak i brzdou. Ke
vztahu mateiStiny a ciziho jazyka udava
Vygotsky (1986, s. 195-196), ze vyspélost v
jazyce matefském ma vliv na Gspéch pii studiu
cizich jazykd. Pfi osvojovani ciziho jazyka
dochazi k védomému ¢i nevédomému pienosu
zkuSenosti z jazykového systému mateiStiny do
jazyka studovaného (Ondrakova, 2011, s. 13).
Angli¢tina 1 némcina patii do stejné rodiny
germanskych jazyki a maji tedy mnoho
podobnosti, ale i rozdilnosti (Neuner, 2006, s.
137-138). Co se slovni zdsoby tyce, zahrnuji
podobnosti vice nez 600 slov. Slovni zésoba je
podobna piedevsim v oblastech rodina, Skola,
jidlo, piti, nakupovéni, bydleni, pfiroda, pocasi,
moda, sport, zdravi, volny cas, barvy, dny a
mésice. V dne$ni némcing je mozno nalézt slova
angloamerického  pavodu, napt.  Single,
Teenager, Party. Némcina obsahuje také mnoho
internacionalismti, pt. System, Taxi, Telefon,
Musik.

Vliv  anglic¢tiny na néméinu  zkoumala
Schelhasové (2001), kterou ro¢ni pobyt v USA
inspiroval k vyzkumu prolinani némecké a
anglické slovni zasoby. Schelhasova uvadi pozici
anglictiny jako jazyka lingua franca souvisejici
se vzestupem vlivu USA po druhé svétové vilce,
1 kdyz na ukor francouzstiny se anglicky jazyk
zacal prosazovat uz po prvni svétové valce. Vliv
dominantnich jazykd (latiny, francouzstiny)
unikatni ve svém rozsahu a rychlosti, kterych
anglictina dosahla diky internetu, novym médiim
a mobilni komunikaci, a také tim, Ze ptsobi ve
vSech oblastech Zivota. Anglicky jazyk je nejen
lingua franca, ale proménuje 1 ostatni jazyky.
Vliv anglic¢tiny na némcinu (i jiné jazyky) je
podle Schelhasoveé obzvlasté ziejmy
v nasledujicich oblastech:

e jazyk pocitach: online, E-Mail, Software,
Scanner, User (Schelhasova uvadi, ze
nejvetsi pocitatoveé inovace pochazeji z USA
a s nimi také piislusna slovni zasoba)

e hospodaistvi:  Know-how,  Investment,

Management, Controlling, Onlinebanking,
Trend

e doprava a turismus: Ticket, Park&Ride

e sport: surfen, skaten, joggen
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o televize: Reality Show, Daily Soaps
o fe¢ mladeze: Outfit, Style, Date, Boy

Kana (2011, s. 80) udava, ze dnesni celosvetovy
vliv anglictiny je srovnatelny s vlivem latiny ve
sttedovéku. Némcina je ale podle Andrasové
(2012, s. 87) , mejpocetnéji  zastoupenym
materskym jazykem Evropanit ‘.

Tauchmanova et al. (2017, s. 113) k roli
anglictiny ve vyuce dalSich cizich jazykt uvadéji:
., Akceptujeme-li fakt, ze v dnesni dobe je cizim
Jjazykem cislo jedna anglictina, dojdeme k zaveru,
Ze prave tuto skutecnost je dobré vyuzit pro vyuku
dalsich cizich jazyku, kterym se Zaci uci. Jazyky
nelze ucit izolované — zkuSenosti z vyuky vSem
Jjazykium se dostavaji do podvedomi Zdika a
vytvareji jeho individudlni jazykovou schopnost
nazyvanou ,interlingva ‘. Cizi jazyk diive uceny
napomdaha (¢i brani), stejné jako jazyk matersky,
v procesu uceni dalSimu cizimu jazyku. Je véci
ucitele, jak dokaze vyuzit vSechny moznosti, které
se mu timto nabizeji, pro prospech svych Zakui.

Vlastni vyzkum

Studentky a studenti bakalafského studijniho
programu Tourism na Panevropské univerzité
v Praze studuji v anglicting celou fadu predméti
od mikroekonomie a makroekonomie pies
management, marketing, finance, ucetnictvi,
zaklady prava az po specializované predméty
cestovniho ruchu. Povinny maji také cizi jazyk,
kterym je v soucasnosti némcina.

Povinné studium némeckého jazyka v programu
Tourism trva pét semestri. Némecky jazyk jsme
v programu Tourism zapocali vyucovat
v akademickém roce 2025/2026. PouZivanou
uCebnici  kurzu némeckého jazyka pro
zaCateCniky je ucebnice némciny v cestovnim
ruchu Ja, gerne! Deutsch im Tourismus Al
z nakladatelstvi Cornelsen. Abychom vyuku
ucinili zajimav¢js$i a interaktivngjsi, dopliovali
jsme latku ucebnice videonahravkami online
kurzu némciny Nicos Weg dostupném na
https://learngerman.dw.com. V prvnim a druhém
semestru bylo v kurzu zapsano 14 studuyjicich.
Naseho vyzkumu, ktery jsme provadéli béhem
dubna a kvétna 2026, se zucastnilo 11 student a
studentek. Studujicim byl distribuovan dotaznik,
ktery obsahoval deset otdzek. V prvni casti



vyzkumu byli studujici tdzani na zemi svého
puvodu, mateisky jazyk, pohlavi, vék a voliteln¢
na jméno. Druhd ¢ast vyzkumu obsahovala pét
otdzek, na kter¢ méli studujici podle svého
uvazeni odpovédét. Zajimalo nas, zda anglicky
jazyk studujicim brani ¢i pomahd pfi studiu
némciny a jak je tomu v piipad¢ mateiského
jazyka. Studujici mohli také uvést jakékoli
pozndmky tykajici se jejich studia némciny
v angli¢ting.

Naseho vyzkumu se zicastnili studujici ve véku
mezi 18 a 22 lety. Zemi pivodu studujicich byl
vpéti pripadech Kazachstin a dale Rusko,
Ukrajina,  Vietnam/Slovensko,  Tédzikistan,
Moldavie a Svédsko/Cesko. Matefskymi jazyky
studujicich byly Svédstina, CeStina, vietnamstina,
slovenstina, rustina, ukrajinStina, moldavstina,
tadziGtina a kazastina. Ctyii studujici zapojeni do
vyzkumu byli muZi, sedm studujicich Zeny.

Angli¢tinu jako jazyk pomahajici pii studiu
némciny uvedlo v dotazniku osm studujicich.
Jako nadpomocné pro porozuméni némcing byly
uvadény internacionalismy, podobnost némeckeé
a anglické slovni zasoby, gramatiky i abecedy.
Ctyii studujici naopak uvadgli, Ze angliétina jim
pfi studiu némciny nepomaha: zaménuji slovni
zasobu a gramatiku.

Matetsky jazyk jako negativni faktor pii studiu
néméiny uvedlo Sest studujicich. Ctyfi studujici
vsak byli opacného ndzoru a uvéadéli podobnou
gramatiku a syntax své mateiStiny, podobnost
padového systému ¢i podobnost vyslovnosti
nékterych hlasek jako ndpomocné pii studiu
némciny.

Kladny vliv anglického jazyka byl tedy
studujicimi zminovan nejcastéji; uvedlo jej
73 % studentli a studentek. Druhou nejcastéjsi
tendenci byl rusivy vliv matetského jazyka, ktery
uvedlo 55 % studuyjicich. Shodné zastoupeni mél
zaporny vliv anglického jazyka a kladny vliv
matefstiny, které byly uvedeny 36 % studujicich.

V zavérené otazce naseho dotazniku mohli
zahrani¢ni studentky a studenti napsat jakékoli
poznamky a postiehy tykajici se studia
némeckého jazyka v anglictiné. Objevila se
myslenka, Ze znalost riznych jazykd poméha
snaze se prizpusobit pii uceni se novym jazyktm.
Studujici také uvadéli, ze némcina je zajimavy,
ale naro¢ny jazyk. Jeji gramatika  a ¢leny jsou
t¢zké k zapamatovani; gramatika anglického
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jazyka je jednodussi. Aby se studujicim nepletla
slovni zasoba, povazuji némcinu za zcela novy
jazyk. Nékteti studujici uvadéli, ze je pro né pfi
studiu némciny napomocné srovnavat némcinu
s anglictinou 1 matefStinou. Na rozdil od
angliCtiny pracuje némcina vices pady a ma
pevnéjsi potradek slov. Studujici z Moldavie
uvedla, Ze némcina je nejtezsi jazyk, ktery se kdy
ucila, zatimco studujici z Ruska wuvadéla
podobnost ruské a némecké vyslovnosti.
Kazassky studujici si pochvaloval studium
némciny z instagramovych reels memes -
kratkych humornych videi.

Diskuse

vvvvvv

vyzkumu, ktery jsme provad¢li v ramci disertacni
prace mezi 194 studujicimi bakalafského studia
némeckého jazyka na pedagogickych fakultach
univerzit v Ceské republice (Lezékova, 2025,
s. 99), zjistime, Ze nejCastéji uvadeéna tendence pii
studiu némciny byl zéporny vliv anglického
jazyka (uvadélo jej 24 9% studujicich) tésné
nasledovany negativnim vlivem matetské cestiny
na némcinu (u 22 % studujicich). Kladny vliv
anglického jazyka na némcinu uvadélo 9 %
studujicich; kladny vliv matefStiny/CeStiny na
némecky jazyk vSak pouze 4 % studujicich.

Jakkoli byl vyzkumny soubor studujicich
oborového némeckého jazyka na pedagogickych
fakultach univerzit v Ceské republice daleko vétsi
nez vyzkumny soubor skupiny zahrani¢nich
studenti a studentek studujicich neoborovy
némecky jazyk v rameci studia cestovniho ruchu
v angli¢tin€ na Panevropské univerzité, mizeme
se presto pokusit o jistou komparaci. Zatimco
studujici na ceskych univerzitich pii studiu
némeckého jazyka nejvice brzdi anglictina, tentyz
cizi jazyk zahrani¢nim studentim pii studiu
némciny nejvice pomaha. Rusivy vliv mateiStiny
pfi studiu némciny je v obou vyzkumech druhou
nejvyraznéjsi tendenci.

Zavér

Neni zfejmé sporu, Ze (studované) jazyky se
ovliviyji. Na nové studovany cizi jazyk pusobi
jak jazyk matetsky, tak jazyk anglicky, ktery v
soucasnosti plni ulohu lingua franca. V naSem
vyzkumu jsme se zabyvali plurilingvismem



(schopnosti jedince uzivat vice jazyku), jehoz
demonstraci jsme zkoumali u zahrani¢nich
studenti a studentek studujicich némcinu
v anglickém studijnim programu Tourism na
Panevropské univerzité. Studujici némcinu
neziidka shledavali naronym a obtiznym
jazykem.

Musime uvést, Ze 1 kdyZ jsme némecky 1 anglicky
jazyk vystudovali na pedagogické fakulté a oba
tyto cizi jazyky jiz téméft dvacet let vyucujeme, je
pro nas vyuka némeckého jazyka v anglicting
prvnim spojenim obou téchto cizich jazyka
v ramci jednoho piredmétu, které se ukédzalo byt
nelehkym. Za daleko snadngjsi povazujeme

Pouzité zdroje

vyuku bud  samotného némeckého nebo
anglického jazyka v ceStin€é na rozdil od
kombinace obou cizich jazykll soucasné.

Do budoucna by tedy vedle vyzkumu
provedeného mezi studujicimi bylo také piinosné
provést vyzkum 1 mezi samotnymi vyucujicimi
cizich jazykd na ceskych univerzitach a jejich
dovednost vyuky ciziho jazyka v jiném cizim
jazyce zkoumat. Z téchto zjisténi by jisté
vyplynuly  zajimavé poznatky na  poli
neurolingvistiky, psycholingvistiky, didaktiky
cizich jazyku a plurilingvismu, jak uvadéji Cortés
Velasquez et al. (2025).
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PRISTUP K ZAHAJENI VLASTNIHO PODNIKANI A ZAJIMAVE PODNIKATELSKE

OBLASTI Z POHLEDU VYSOKOSKOLSKYCH STUDENTU

Lenka Holec¢kova

Vysoka skola ekonomie a managementu

University of Economics and Management Prague

Abstrakt: Prispévek predkladd pohled vybrané skupiny vysokoskolskych studentli ekonomického
zamétfeni na moznost zahdjeni vlastni podnikatelské ¢innosti, a to véetné postizeni vyhod a
nevyhod podnikani ve srovnani se zaméstnaneckym pomérem. Soustfed’uje se také na obory,
které studenti z hlediska podnikatelské cinnosti shledavaji aktudlné jako zajimavé a perspektivni.
Vysledky jsou diskutovany.

Abstract: This paper presents the views of a selected group of university students majoring in economics
on the possibility of starting their own business, including an analysis of its advantages and
disadvantages compared to employment. It also focuses on fields that students currently find
interesting and promising from the perspective of entrepreneurship. The results are discussed.

Klicova slova: Podnikani, studenti, motivace, obory podnikani.

Key words: Business, students, motivation, business fields.

Uvod aktualn¢ hodnocené¢ jako perspektivni. Vysledky

Rozhodnuti zacit podnikat je krokem, ktery jsou poté diskutovany.

bezesporu velmi ovliviluje ndplit a organizaci
kazdého  dne  potencidlniho  budouciho
podnikatele. Oproti zaméstnaneckému poméru
pfinasi toto rozhodnuti své vyhody — Ize zminit jiz Podle autorky Srpove a kol. (2020) pfinasi

Podnikani versus zaméstnani

na Uvod napiiklad vlastni organizaci c&asu, podnikéni oproti zaméstnaneckému poméru
vénovani se ¢innostem, které jsou podnikateli hlavni vyhody zejména v podobé svobody,
blizké, flexibilni pracovni dobu. Nicméng flexibilnéjSiho rozvrzeni pracovniho i volného
nevyhody zde také vyvstavaji — zejména riziko ¢asu, neomezené¢ho financ¢niho potencidlu a
neuspéchu, administrativni z4t&Z, odpovédnost za moznosti  seberealizace. Mezi jeho hlavni
zAvazky, slozit&jsi oddélovani prace a volného nevyhody naopak patii vysokd mira vlastni
casu. odpovédnosti podnikatele, riziko nestabilniho

pifjmu, nutnd pocatecni finanéni investice a
potrebné zdroje na jeji pokryti. V neposledni fad¢
je to také Casté naruSeni rovnovahy mezi osobnim
a pracovnim Zivotem, nebot” optimisticky néhled
na flexibilni pracovni dobu a cas straveny
podnikanim se v realité ¢asto ukéze zcela odliSné.

Vysokoskolsti studenti ekonomickych obort se
logicky mnohdy myslenku zahajit vlastni
podnikani jiz béhem svého studia zabyvaji,
nekteii znich  jiz  dokonce  soubé&zné
podnikatelskou ¢innost provozuji.

Prispévek si stanovuje jako cil predlozit aktualni Pokud se podnikateli dafi a je zainteresovan ve
pohled vybrané skupiny vysokoskolskych svém podnikani, c¢asto jim travi i veskery
studentti ekonomického zameérteni na puvodné volny ¢as (a to nejen v ramci pracovnich
podnikatelskou cinnost. Diiraz je kladen na dni tydne). Podle magazinu CSOB Privodce
obory, které by studenti shledavali pro pocatek podnikanim (Pruvodcepodnikanim, 2026) ptinasi
vlastni podnikatelské ¢innosti jako zajimavé, a podnikéni téz mimo jiné vyhody v podobé ¢asto

taktéz na ty, které jsou i zobecného hlediska lepsiho vyd€lku, prace odkudkoli, svobody
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rozhodovani. Nevyhodou podnikdni naopak
muze byt vice administrativy a byrokracie,
neustald tendence pracovat, neplacena dovolena a
nemocenska, méné¢ jistot, vice  stresu
(Pruvodcepodnikanim.cz, 2026).

Nespornou vyhodou zaméstnani je oproti tomu
jistota, pravidelna pracovni doba, pravidelny
piijem, dovolend, nemocenska, pfipadné
zaméstnanecké benefity (Pruvodcepodnikanim,
2026). Naopak aspekty, které jsou urcitou
nevyhodou, je predepsand pracovni doba,
stanovena dovolend, stereotypni prace.

Podnikatelské prostiedi v Ceské republice nabizi
fadu piilezitosti pro zalozeni vlastniho podniku a
je celkové novym podnikatelim oteviené a pro né
ptiznivé. Podle portdlu pro podnikatele
BusinessInfo ~ (2026) v aktudlnim  roce
podnikatelé¢ zalozili nejvic novych firem za
posledni dvé dekady. Na trh vstoupilo pies 90 000
novych podnikatelti — fyzickych osob (OSVC),
coz je druhy nejvyssi pocet za vice neZ deset let.
Vzrostl 1 pocet nové zalozenych pravnickych
0sob — v souctu se navysil pocet noveé zaloZzenych
s.r.0.aa.s. z30 716 na 34 621 mezi roky 2024 a
2025 (BusinessInfo, 2026).

Obory, které jsou povazovany aktudlné za
perspektivni, jsou podle webu pro podnikatele
Fakturaonline (2026) casto zaméfené na
specifické trhy, zejména na zajmy spotiebitelti
v oblasti ekologickych a personalizovanych
produktti. Déle je to oblast online marketingu,
digitalnich sluzeb, Al automatizace pro firmy,
oblast femesel a péce o domacnost. Podle webu
Caflou (2026) se jedna pravé zejména o sluzby
s vyuzitou Al — pomoc firmam s automatizaci
procest a spravou IT systémil. Dale oblast zdravi
a volnoCasovych aktivit a technologii pro
starnouci populaci. Stale zZadanéj$i jsou osobni
asisten¢ni sluzby, fyzioterapie a péCe o seniory.
Prilezitost se téZ nachdzeji v uzce zamétenych
oborech (udrzitelnd moda, lokalni vyrobky, eko-
drogerie). Prilezitosti lze nalézt i v oblasti
nabidky  bezpecnostnich  auditl,  Skoleni
zaméstnanct a spravy siti ¢i webovych platforem,
online marketingu.

Dale je pfispévek zaméten na obory, které
vnimaji vramci podnikani jako perspektivni
studenti vysoké Skoly ekonomického zaméteni, a
to vcetné postizeni vlastni motivace k zahéjeni
podnikatelské ¢innosti.
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Vyzkumné Setieni mezi studenty

Kratké vyzkumné Setfeni probéhlo v mésici
kvétnu 2026 na Vysoké Skole ekonomické
vPraze, a to vramci tfech vyuCovanych
predméti  zaméfenych na prezentacni a
komunika¢ni dovednosti v oblasti ekonomické
problematiky (v angli¢ting). Celkové se
zucastnilo 49 studentt, z toho 20 muzi a 29 Zen.
Vétsinu studentl tvofili studenti bakalaiského
stupné studia (46), zacastnili se pouze tii studenti
navazujiciho magisterského studia.

Ukolem studentli bylo formou priib&zného
elektronického ukolu v anglickém jazyce
zodpovédet oteviené otazky, které se tykaly
mimo jiné jejich tivah o pfipadném vlastnim
podnikéni. Otazky jim byly  polozeny
v souvislosti s probiranou  problematikou
podnikatelského zdméru a jeho piesvédcivou
prezentaci.

Pro tucely piispévku byly vybrany jen dvé
relevantni otdzky a souvisejici odpovédi. Tyto
oteviené otazky se tykaly uvah, zda vlastni
podnikatelskou ¢innost dani studenti né&kdy
zvazovali, pfipadn¢ by se do podnikéni
v budoucnu radi pustili. Pokud ano, v jaké by to
bylo oblasti, pokud nikoli, ikolem studentt bylo
zminit oblasti, které povazuji aktualné¢ pro
zacinajici podnikani za perspektivni.

Jedna se tedy o nésledujici otazky:

e Uvazovali jste nékdy o zahjeni vlastniho
podnikani? Pokud ano, v jaké oblasti?

e Pokud nikoli a méli byste si vybrat oblast,
vniz by podle vaseho nazoru zahijeni
podnikani mélo smysl, ktera by to byla?

V nasledyjicim zhodnoceni budou shrnuty jen
klicové vysledky relevantni pro tento prispévek.

Ze 49 dotazovanych studenti uvedlo pouze
9 z nich, Ze o podnikani vilbec neuvaZovali a do
budoucna spiSe ani neuvazuji. Ostatni studenti
odpovédéeli na prvni otazku kladné, tedy vyjadrili,
ze o podnikani uvaZovali ¢i uvazuji. Jedenact
z nich pfitom uvadélo ve svych odpovédich, ze by
se do podnikani nepustili hned po Skole, ale
nejprve by ziskali zkuSenosti v zaméstnani.
3 studenti uvedli, ze jiz podnikatelskou ¢innost
provozuji.



Oblasti, které studenti povazovali za perspektivni
a zajimavé, piipadné které by je inspirovaly
k podnikatelské Cinnosti, se logicky rlznily.
Budou zminény cetngSi a komplexngjsi
zodpovédi. Tykaly se piedevS§im oblasti
gastronomie, ktera byla zminéna pétkrat, a to
zejména se zametenim na zdravé stravovani (3
studenti) a taktéz personalizované sluzby
voblasti  gastronomie s vyuzitim  umélé
inteligence (2 studenti). Pétkrat se objevil téz
zamér oteviit vlastni kavarnu (pfitom dvakrat
bylo zminéno zaméfeni na zdravy zivotni styl).
Jednou bylo uvedeno dorucovani jidel
(s vyuzitim umél¢ inteligence a zaméfenim na
zdrava jidla a dopliky stravy). Déle zaznéla
oblast vzdélavani s orientaci na finance,
ucetnictvi a daflovou problematiku  (Ctyfi
studenti), dvakrat z toho byla zminéna platforma
zalozena na umglé¢ inteligenci. Jedna odpoveéd’ se
tykala podnikani v oblasti ptekladatelstvi, dvé
sméfovaly do oblasti udrzitelné mody, tfi do
oblasti investovani (dv€ znich opét zminily
vyuziti umélé inteligence). Jednou byl uveden
koncept zamé&feny na digitalni platformu v oblasti
personalizovaného pozndni a duSevni pohody,
jednou personalizované uceni pro studenty
zaloZzené na umélé inteligenci, jednou feSeni
chytré domécnosti pro seniory se zaméfenim na
jejich bezpeci.

Shrnuti, diskuse a zavér

Prispévek struéné predkladal téma tykajici se
motivace k zahajeni podnikatelské cinnosti u
vysokoskolskych ~ studenti  ekonomického
zaméfeni. Nabidl ndhled na zajimava a
perspektivni odvetvi pro podnikatelskou ¢innost
vroce 2026, a to vcetné vlastnich napada
studentl tykajicich se vhodnych a preferovanych
oblasti podnikani.

PouZzité zdroje

Z odpovédi vyplynulo, Ze dotazovani studenti
ekonomického  zaméfeni ~maji  k vlastni
podnikatelské Cinnosti prevazné kladny vztah.
Pro né€které z nich uz je dokonce béznou praxi.
Z oblasti, které zminovali jako zajimavé a
perspektivni pro aktualni zahajeni podnikatelské
Cinnosti, zaznivala zejména  gastronomie,
otevieni kavarny ¢i dorucovéni jidel, a to
sorientaci na zdravy zivotni styl a téz se
zaméfenim na vyuziti umélé inteligence. Cetnd
byla uvadéna také oblast vzdélavani v oblasti
financi, ucetnictvi, dani ¢i investic, a to opét
s vyuzitim umglé inteligence. Uvedena byla i
feSeni pro seniory a taktéz aktivity tykajici se
volného Casu.

Mnozi studenti v ramci svych napadii zminovali
praveé feSeni s vyuzitim Al (celkem 19 studentt),
které ma bezesporu do budoucna zajimavou
perspektivu.

Lze konstatovat, Ze pozornost studentll je
zaméfena do fady perspektivnich oblasti pro
podnikatelskou ¢innost a pfinasi fadu zajimavych
napadi.  Podnikatelské prosttedi v Ceské
republice je aktudlné novym podnikatelim
celkové naklonéno. Nutno je ale vzdy zvazit
vlastni predpoklady pro podnikatelskou ¢innost a
vSechny potiebné aspekty, které je nutné
postihnout a taktéZz souvisejici rizika, kterd jsou
s podnikanim vzdy neoddélitelné spjata. Ucelné
je také porovnat podnikatelskou piileZitost
s moznosti zaméstnani. Pfilezitosti na trhu se
nabizi celd fada, ale mnoho startupli neuspéje
hned ve své pocatecni fazi.

Prispévek pfinesl pouze vhled do zvolené
problematiky, s nimz bude dale v ramci vyuky
pracovano, nekladl si za cil uvedené informace
zobectiovat.  Zvolend  problematika  bude
predmeétem dalsiho podrobnéjsiho Setteni.
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PRACE S ODBORNYM TEXTEM VE VYUCE UCETNICTVI Z POHLEDU VNIMANE

ZDATNOSTI STUDENTU
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Vysoka skola ekonomicka v Praze, Fakulta financi a G¢etnictvi, Katedra didaktiky ekonomickych pfedméta

Prague University of Economics and Business, Faculty of Finance and Accounting, Department of Economic Teaching Methodology

Abstrakt: Cilem ¢lanku je prozkoumat, jaké vyukové postupy se vyuzivaji pti praci s textem v predmétu
ucetnictvi a které formy textu (digitalni ¢i tiStény) stfedoSkolaci preferuji s ohledem na intenzitu
jejich subjektivné vnimané zdatnosti pracovat s odbornym textem. Studie ma charakter
kvantitativniho Setfeni. Uvedena jsou doporuceni zejména pro didaktiku ti¢etnictvi.

Abstract: The aim of the article is to explore which teaching methods are used when working with text in
accounting education and which forms of text (digital or printed) are preferred by secondary
school students with regard to the intensity of their subjectively perceived proficiency in working
with specialized text. The study is based on a quantitative research design. The article also
presents recommendations, particularly for the didactics of accounting education.

Klicova slova: vnimana zdatnost, digitalni cetba, vyuka ucetnictvi, ctenafska gramotnost

Key words: Perceived Proficiency, Digital Reading, Accounting Education, Reading Literac

Uvod

Problematika vnimané zdatnosti studentll v praci
s textem v ucetné orientovanych predmétech se
pohybuje na rozhrani ctenéiské gramotnosti,
ekonomické gramotnosti a didaktiky Ucetnictvi.
Ucetnictvi byva Casto chapano jako predmét
zaloZzeny na pravidlech, ¢islech a postupech,
avSak jeho zvladnuti vyzaduje také schopnost
porozumét  textovému  zaddni, rozpoznat
ekonomickou podstatu ucetni operace a prevést ji
do uletniho zaznamu. Vyuka ucetnictvi proto
neni pouze technickou ¢i proceduralni zalezitosti,
ale je uzce spojena s porozuménim odbornému
jazyku a praci s vyznamem textu (Hawk, 2024).
Tento pohled podporuji i studie z oblasti uc¢etniho
vzdélavani, podle nichz je jazyk ucCetnictvi
specificky a technicky a studenti potiebuji
rozvijet ekonomickou gramotnost, aby byli
schopni Ucetni texty Cist, interpretovat a aplikovat
pfi feseni tloh (Raskin, 2021).

Vyznam préce s textem v ucetné orientovanych
predmétech potvrzuji také vyzkumy zaméfené na
porozuméni uletnim a finan¢nim textim.
Coetzee et al. (2016) zkoumal rozdily ve
Ctenafském porozuméni studentti pii praci s texty
Mezinarodnich standard tcetniho vykaznictvi
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(IFRS). Studie ukézala, Zze porozuméni
odbornému ucetnimu textu se mize vyznamné
lisit podle ptedchozi akademické vykonnosti,
jazyka vyuky a jazykového zazemi studentii. To
je dulezité i pro stiedoskolské prostiedi, protoze
ucetni ulohy jsou casto zadavany slovné a zak
musi nejprve pochopit ekonomickou situaci,
nikoli pouze mechanicky zvolit ucetni ptedpis
(Hawk, 2024).

V pedagogickém vyzkumu se opakované
ukazuje, Ze to, jak studenti hodnoti vlastni
schopnosti (tzv. self-concept, self-efficacy), mize
souviset s jejich motivaci, zapojenim do uceni 1
dosazenymi vysledky. V oblasti c¢tenaiské
gramotnosti studie zalozené na datech PISA
ukazuji, Ze Ctenarsky self-concept je dulezitym
prediktorem ctenarského vykonu (Ramazan et al.,
2023). Podobné vyzkumy v ucetnim vzdélavani
upozoriji, ze self-efficacy, tedy piesvédCeni
studenta o vlastni schopnosti zvladnout dany
ukol, mize vyznamné¢ souviset s UspéSnosti
v Ucetnictvi.

Cilem clanku je prozkoumat, jaké vyukové
postupy se vyuzivaji pii praci s textem
v predmétu ucetnictvi a které formy textu
(digitalni i tisténd) Zaci stiednich odbornych skol



preferuji sohledem na intenzitu jejich
subjektivné  vnimané  zdatnosti  pracovat
sodbornym textem. Studie ma charakter

kvantitativniho Setfeni realizovaného mezi Zaky
sttednich  odbornych  Skol  ekonomického
zaméfeni. Soucésti ¢lanku jsou také doporuceni
pro rozvoj didaktiky Gcetnictvi se zaméfenim na
préci s odbornym textem.

Vyznam self-concept, self-efficacy pro vystupy
uceni v ucetnim vzdélavani

Pro navrhovanou studii je podstatné, ze
subjektivni zdatnost nemusi byt chapana pouze
jako doplnék k objektivnimu vykonu, ale jako
samostatna proménna, ktera miize ovliviiovat
postoje studentil k uceni, jejich ochotu pracovat s
textem a zplsob, jakym piijimaji vyukové
postupy. Zaci, ktefi se citi zdatn&j§i v praci s
textem, mohou mit pozitivnéjsi vztah ke cteni a
mohou se mén¢ vyhybat delSim ¢i odbornéj$im
zadanim. Naopak Zici s niz§i vnimanou zdatnosti
mohou preferovat struénéjsi, vice strukturované
nebo vizualn€ podporované materialy. Beatson et
al. (2024) zjstili, ze self-efficacy a pocit
sounalezitosti byly vyznamné spojeny s
akademickym uspéchem studentli v tvodnim
kurzu ucetnictvi. Viviers et al. (2022) rovnéz
zkoumali vztah mezi presvédCenim o vlastni
zdatnosti a vykonem studentii v tUcetnictvi a
ukézali, ze sebedlivéra pii zvladani ucetnich tloh
je relevantnim faktorem studijni ispéSnosti.

V ucetnictvi miize byt tedy dulezité, zda se zak
citi schopen porozumét ucetni operaci a
samostatné ji zauctovat. To miiZe ovliviiovat jeho
vztah k predmétu 1 vnimani uzitecnosti
vyukovych postupti, naptiklad spolecného Cteni
zadani nebo  vysvétlovani  ekonomického
vyznamu operace pied samotnym uctovanim.

Cteni ti§ténych a digitalnich texti

Samostatnou vyzkumnou oblasti je rozdil mezi
¢tenim tiSténych a digitalnich textii. Digitalizace
vzdélavani vedla k vyraznému narlstu prace
s elektronickymi texty, avSak vyzkumy nejsou
jednozna¢né v tom, zda digitalni prostiedi
podporuje porozumeéni textu stejné jako prostiedi
tisténé. Mangen et al. (2013) ve studii u zakt 10.
rocniku zjistili, ze Cteni linedrnich textd
v digitdlni podobé vedlo k horSim vysledkiim
v porozuméni nez ¢teni tychz textd v tiSténé
podobé. Podobné¢ Delgado et al. (2018)
v metaanalyze studii z let 2000-2017 dospéli
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k zavéru, ze pii Cteni srovnatelnych linearnich
textll se Casto projevuje vyhoda tisténého média,
zvlasté u Casoveé omezenych Ctenatskych tloh.

Tyto poznatky jsou relevantni i pro vyuku
Gicetnictvi. Uletni zadani Gasto vyzaduji piesné
cteni, identifikaci klicovych informaci a
pochopeni vztahi mezi ekonomickymi subjekty,
doklady, ucty a ucetnimi operacemi. Pokud zaci
pracuji pirevazné s digitalnimi materidly, muze
byt dilezité sledovat nejen jejich preference, ale
také to, zda digitdlni prostiedi podporuje
soustfedéné porozumeéni textu (srov. Delgado et
al., 2018). Zaroven nelze digitalni ¢teni hodnotit
jednoznacné  negativné, protoze  digitalni
materialy mohou poskytovat vyhody v podobé
dostupnosti, rychlého vyhleddvéani, multimedialni
podpory nebo interaktivnich prvki. Je Zadouci
proto nesledovat pouze objektivni rozdil mezi
tiskem a digitalem, ale pfedev§im postoje zaka
k ttmto formam studijnich materialt a jejich
vztah k vnimané zdatnosti.

V kontextu didaktiky ucetnictvi je dulezité také
zaméteni na vyukové postupy, které podporuji

porozuméni zadani. Spole¢né cCteni ulohy,
verbalizace vyznamu Uletni operace a
vysvétlovani  ekonomické  situace  pred

zauctovanim mohou pomoci zakiim pieklenout
rozdil mezi textovym zadanim a tcetnim feSenim.

Pro Setfeni mezi Z&ky stfednich odbornych Skol
ekonomického zaméfeni je proto vhodné zameéfrit
se na otazku, zda se postoje zakli k Ccetbg,
digitdlnim a tiSténym materidlim a vybranym
vyukovym postupiim lisi podle urovné jejich
vnimané zdatnosti. Takto pojatad studie muiize
pfinést prakticky vyuzitelné poznatky pro
didaktiku ucetnictvi, zejména pro praci se
zadanim ucetnich Uloh, podporu porozuméni
odbornému textu a promyslené vyuzivani
digitalnich a ti§ténych material ve vyuce.

Metody vyzkumu

Data byla ziskana prostfednictvim nestandardi-
zovaného dotazniku vlastni konstrukce. Dotaznik
obsahoval polozky zaméfené na zijem zaka
ocCteni a ucetnictvi, subjektivné vnimanou
zdatnost v prici s textem a v ucetnictvi,
preference studijnich materiald v digitalni a
tiStené podobé, postoje k vybranym vyukovym
postupiim vyuzivanym pii vyuce ucetnictvi.
Respondenti odpovidali prostfednictvim



hodnoticich skal. U polozek zamétenych na
zdjem a subjektivné vnimanou zdatnost byla
pouzita pétibodova skéla (1 = velmi nizkd / zadny
zajem, 5 = velmi vysokd). U tvrzeni tykajicich se
vyukovych postupii a studijnich materialti byla
vyuzita ¢tytbodova skala souhlasu (souhlasim,
spise souhlasim, spise nesouhlasim,
nesouhlasim).

Ziskana data méla prevazné charakter ordinalnich
dat. U ordindlnich dat nelze predpokladat stejné
vzdalenosti mezi jednotlivymi kategoriemi
odpovédi, proto byly vysledky interpretovany
zejména prostiednictvim cetnosti a relativnich
zastoupeni jednotlivych kategorii.

Pro ucely interpretace byly nckteré kategorie
subjektivné vnimané zdatnosti dale seskupeny do
SirSich kategorii:

e nizka zdatnost (intenzita 1-2),

e stfedni zdatnost (intenzita 3),

e vysoka zdatnost (intenzita 4-5).

Data byla zpracovana pomoci metod deskriptivni
statistiky.

Utastnici vyzkumu

V pribéhu prvniho pololeti roku 2026 byl
realizovan kvantitativni vyzkum, jehoz se
zOCastnilo 244 7aki stfednich odbornych Skol
ekonomického zaméfeni. Do Setfeni se zapojilo
159 divek a 85 chlapcii ve véku 16-17 let. Stredni
Skoly a zaci byli vybrani zdmérnym zptsobem.
Vybér byl podminén dvéma faktory: (1) nutna
podminka realizace ekonomického oboru, (2)
absolvovani pfedmétu tucetnictvi v rozsahu
alesponl jednoho pololeti dané¢ho skolniho roku.
Vybér respondentl vychéazel také z dostupnosti
Skol a ochoty zaku se zapojit do Setfeni. Tabulka
1 znazoriuje rozdéleni vzorku podle odpovédi
v ¢asti se zaméfenim na vnimanou zdatnost
pracovat s odbornym textem, rozumét mu a
chapat souvislosti.

Tabulka 1 Rozdé€leni vzorku podle intenzity
vnimané zdatnosti pracovat s odbornym textem

Intenzita vnimané Absolutni Relativni
zdatnosti ¢etnosti | Cetnosti (v %)
Nizka intenzita (1-2) 21 8,6
Stfedni intenzita (3) 117 48,0
Vysoka intenzita (4-5) 106 434
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Nejpocetnéjsi skupinu tvorili respondenti se
stfedni irovni vniman¢ zdatnosti (48 %).

Vysledky vyzkumu

Vysledky ukazuji, ze ve vyuce ucetnictvi
prevladaji vyukové postupy zalozené na
spolecném c¢teni zadani uloh a na vysvétlovani
vyznamu UCetnich operaci pfed jejich
zauctovanim (Tabulka 2).

Tabulka 2: Postoje zakli k vybranym aspektim
vyuky ucetnictvi a studijnim materialiim

Spise
nesouhlasim a
nesouhlasim

(%)

Souhlasim a
spise
souhlasim (%)

Vyukovy postup

Ve skole béhem
vyuky ucetnictvi si
spolecné Cteme
nahlas zadani
ulohy (Etou Zaci).
Pfi studiu ¢tu
studijni materialy
v digitalni podob¢
(napf. na pocitaci,
mobilu, tabletu).
Pfi studiu ¢tu
studijni materialy
v ti§téné podobé.
Nez zauctujeme

v ucetnictvi
operaci, tak si
vysvétlujeme, co
dand operace nebo
situace znamena.

78,6 21,4

60,1 39,9

78,7 21,3

84,4 15,6

S tvrzenim, Ze béhem vyuky dochazi ke
spolecnému c¢teni zadani loh, souhlasilo nebo
spiSe souhlasilo celkem 78,6 % respondenti.
Jesté vyssi podil souhlasnych odpovédi byl
zaznamenan u tvrzeni tykajiciho se vysvétlovani
vyznamu Ucetnich operaci, kde souhlasilo nebo
spise souhlasilo 84,4 % respondentt.

V oblasti studijnich materidla se ukazalo, ze Zaci
vyuzivaji jak digitalni, tak ti§téné zdroje. Cteni
studijnich materialti v digitalni podob& uvedlo
61,1 % respondentli, zatimco cteni tiSt€nych
materiall  deklarovalo 78,7 % respondentt.
Vysledky tak naznacuji, ze navzdory rozsifeni
digitalnich technologii si tiSténé studijni
materidly ~ mezi studenty  ekonomicky
zamétenych stfednich Skol stdle zachovavaji
vyznamng¢ postaveni.



V névaznosti na celkové vysledky byly dale
analyzovany preference digitalnich a tiSténych
studijnich materiadli podle urovné subjektivné
vnimané zdatnosti pracovat s odbornym textem
(Tabulka 3).

Tabulka 3: Preference digitdlnich materiali pred

tiSténymi podle urovné vnimané zdatnosti
pracovat s odbornym textem
Souhlasim Spise
Intenzita vnimané a spiSe nesouhlasim a
zdatnosti souhlasim | nesouhlasim
(%) (%)
Nizka intenzita (1-2) 333 66,7
Stiedni intenzita (3) 41,0 59,0
Vysoka intenzita (4-5) 50,0 50,0

Nejnizsi preference digitalnich materiald byla
zaznamenana u respondentli s nizkou intenzitou
vnimané zdatnosti, kde dvé tfetiny respondentt

uvedly nesouhlasné stanovisko. S rostouci
intenzitou vnimané zdatnosti se preference
digitdlnich materidll  postupné zvySovala.

U respondentil s vysokou intenzitou vnimané
zdatnosti byl podil souhlasnych a nesouhlasnych
odpovédi vyrovnany. Vysledky tak naznacuji, ze
zaci v trovni daného vzorku, ktefi se citi zdatné;$i
v praci s odbornym textem, vykazuji vySsi
otevienost vici digitdlnim formam studijnich
materiald.

Diskuse a budouci vyhled vyzkumu

Tyto poznatky koresponduji s odbornou
literaturou, kterd upozorfiuje na vyznam prace
s odbornym textem v ucetnim vzdélavani a na
skutecnost, ze Gi€etnictvi neni pouze proceduralni
disciplinou, ale vyzaduje schopnost interpretace
ekonomickych  informaci a  porozuméni
odbornému jazyku (Coetzee, 2016). Vysledky
zaroven naznacuji, Ze tiSténé studijni materidly si
1 pies rozvoj digitalnich technologii zachovavaji
mezi zaky vyznamné postaveni. Tento vysledek
odpovida zavérim studii zaméfenych na
porozuméni textu pii ¢teni z riznych médii, podle
nichz mize byt prace s tiSténym textem

Podékovani

v nékterych  ptipadech spojena s lepSim
soustiedénim a hlubSim porozuménim obsahu
(Mangen et al., 2013; Delgado et al., 2018).

Zajimavym zjisténim je rovneZ postupné rostouct
preference digitalnich studijnich materiald u zakt
s vyS8i urovni subjektivné vnimané zdatnosti
pracovat s odbornym textem. Vysledky tak
mohou naznacovat, Ze Z4ci, ktefi se citi jist&jsi pii
praci s textem, vykazuji vetsi otevienost vici
digitdlnim  formdm  studijnich  materidlt.
Vzhledem k povaze dané¢ho vyzkumu vsak nelze
vyvozovat kauzélni zavéry. Budouci vyzkum by
se proto mohl zamé¢fit na hlubsi analyzu vztahu
mezi subjektivné vnimanou zdatnosti, skute¢nou
urovni Ctenaiské gramotnosti a  studijni
uspesnosti v ticetnictvi.

Zavér

Vyzkum ukdzal, ze Z4ci stiednich odbornych kol
ekonomického zaméteni vnimaji jako béznou
soucast vyuky ucetnictvi spole¢né Cteni zadani
uloh a vysvétlovani vyznamu Ucetnich operaci
pfed jejich zalUctovanim. Vysledky dale
naznacuji, ze navzdory rozSifeni digitalnich
technologii si tiSténé studijni materialy mezi zaky
stale zachovavaji vyznamné postaveni. Soucasné
se ukazalo, Ze s rostouci Urovni subjektivné
vnimané zdatnosti pracovat s odbornym textem
roste 1 otevienost Zakl vici digitdlnim formam
studijnich materialt.

Z hlediska didaktiky tcetnictvi vysledky
podporuji vyznam prace s odbornym textem,
spolecné¢ interpretace uUCetnich zadani a
vysvétlovani ekonomického vyznamu tucetnich
operaci. Vyuka ucetnictvi by proto neméla byt
zaméfena pouze na mechanické osvojovani
ucetnich postupt, ale také na rozvoj porozumeéni
textu, odborného jazyka a  schopnosti
interpretovat ekonomické situace. SouCasné se
jako vhodné jevi kombinovat digitalni a tist€né
studijni materialy s ohledem na rozdilné

preference a subjektivné vnimanou zdatnost
zaku.

Clédnek je vystupem védeckého projektu VSE IGS/F1/16/2025 ,,Vliv trovné étenéfskych procesii zpracovani textu na kognitivni
uroveri ucetniho mysleni u generace Z“ a je zpracovan s podporou vyzkumného projektu Fakulty financi a ucetnictvi VSE v
Praze, ktery je realizovan v ramci institucionalni podpory védy VSE 1P100040.
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CHARAKTERISTIKY VYDARENE A NEVYDARENE ODBORNE PREZENTACE

OCIMA STUDENTU

Lenka Holec¢kova

Vysoka $kola ekonomicka v Praze, Fakulta financi a G¢etnictvi

Prague University of Economics and Business, Faculty of Finance and Accounting

Abstrakt: Prispévek predklada piehled castych chyb pii prezentovani odbornych témat, které snizuji
celkovy dojem z prezentace. Nabizi vysledky Setfeni mezi vybranou skupinou vysokoskolskych
studentd ekonomického zaméteni predstavujici jejich vlastni zkusenost s odbornou prezentaci a
vniméni problematickych, ale i pozitivnich aspektl, které povazuji za ptinosné. Nasleduje diskuse

vysledkd.

Abstract: This paper provides an overview of common mistakes in academic presentations that detract
from the overall impression of the presentation. It also presents the results of a survey conducted
among a selected group of university students from the field of economics, reflecting their
experiences and feelings with academic presentations. A subsequent discussion regarding these

findings follows.

Klicova slova: Odborna prezentace, studenti, ¢asté chyby, vhodné aspekty prezentace.

Key words: Professional Presentation, Students, Common Presentation Mistakes, Effective Presentation

Techniques.

Uvod

Odbornd prezentace je pro vysokoskolské
studenty obvykle nutnou kazdodenni soucasti
zivota. Tyka se jak jejich studia, tak i budouciho
profesniho sméfovani. Ptiprava na ni zahrnuje
nejen zvladnuti odborné obsahové stranky
projevu a postizeni vhodnych formalnich
aspektil, ale 1 pfekonani pocatecniho moZzného
stresu, zvladnuti pripadnych piekazek prezentace,
a zejména schopnost vyvarovat se Castych
prezentacnich chyb, které mohou jeji vysledny
efekt a celkovou snahu fe¢nika zbytecné snizovat.

Prispévek se zamétfuje na vybrané aspekty

tykajici se  castych chyb v odbornych
prezentacich, a to celkové 1 z pohledu vybrané
skupiny vysokoskolskych student

ekonomického zaméreni. Predstavuje také prvky,
kterych si dani studenti v odbornych prezentacich
naopak ceni. Nabizi celkovy vhled do vnimani
ptinosnych  aspektd  prezentace  soucasné
generace  vysokoSkolskych student, a to
v aktudlni dynamické a informacemi prfeplnéné
dobg.

- Navrat na obsah -

20

Casté chyby odborné prezentace

Odborna prezentace s sebou piinasi pro fecnika
mnohé vyzvy. Je nutné publiku predstavit
odborné téma tak, aby bylo pochopitelné a
poutavé. Rec¢nik jakoZto odbornik z dané oblasti
neni jen pouhym zprostfedkovatelem odbornych
informaci, ale ma nelehkou ulohu pfizpisobit
danému publiku téma co nejlépe a adekvatné.
Vzhledem k tomu, Ze odbornost dané prezentace
vyzaduje hluboké znalosti tématu, obvykle zde
nebyva  problémem jeho nepfipravenost.
Nicméné mohou se vyskytnout jiné poméerné
Casté chyby, které zbyte¢né snizuji piinos dané
prezentace.

Podle Plaminka (2023) je castou chybou
prezentujiciho potieba sdélit vS§e do posledniho
pismene a jeho snaha Ipét na vSech pfipravenych
aspektech prezentace. Odbornou prezentaci
snizuje také budovani bariér mezi feCnikem a
posluchaci, napiiklad schovavani se za techniku.
Problematickd mutize byt posedlost formou, ktera
by neméla zastinit obsah.



Podle DeVita (2008) jsou Castymi problémy
odborné prezentace nezretelny cil a nejasna
hlavni myslenka sdélujiciho. Publikum v takové
situaci nevi, co je vramci tématu podstatné.
Myslenky nékterych fecnikli, a¢ mnohdy
odbornikil v oboru, byvaji roztiisténé a z tohoto
dtivodu chybi hlavni teze nebo pointa prezentace
a posluchaci se ztraceji v detailech. Dalsi chybou
je pouzivani ptikladi nebo informaci, které
odvadé&ji pozornost od hlavniho sdéleni. Muze to
byt pfiliS mnoho piibéhli, nepodstatné detaily,
odbocovani od tématu.

DeVito (2008) taktéz upozoriiuje, ze pii
prezentaci odborného tématu je Castou chybou,
nepiizpisobeni sdéleni posluchactim.
Prezentujici pouzivda odborné pojmy, kterym
publikum  nerozumi, nezohlediluyje zaymy
posluchacli, mluvi obecné misto konkrétné.
Problémem muze byt 1 nedostatecnd struktura
projevu a jeho Spatnd organizace, piipadné
nevhodny jazyk zahrnujici pfili§ slozZité véty,
nejasné formulace.

I podle Medlikové (2010) je problematicka
nepiipravenost fecnika na publikum projevujici
se napiiklad chaotickou strukturou projevu,
nejistotou fecnika, zbytecnym prodluZovanim
prezentace. I podle této autorky byva problémem
pouzivani  slozitych  odbornych  termind,
nezohlednéni znalosti posluchaci, nedostatek
ptiklad( nebo vysvétleni.

Autor Mikulastik (2010) se ve vyctu Castych chyb
soustfed’uje na nedostatky ve verbalnim projevu
— v praci s hlasem a ve zptisobu vyjadiovani, které
pak  snizuji  srozumitelnost a  Uc¢innost
komunikace.

Dalsi castou chybou odborné prezentace dle
Medlikové (2010) je pfilis velké mnoZstvi
informaci - mnoho dat nebo detaild, pfili§ dlouha
prezentace, slozit¢é vysvétlovani bez shrnuti.
Posluchaci si pak nezapamatuji hlavni myslenku.
Medlikova (2010) téZ upozorituje na chyby pii
pouzivani vizualnich pomticek - prezentaci
preplnénou informacemi, cteni slidi misto
vysvétlovani, slozité grafy nebo tabulky.

Problematicky byva taktéz nedostateCny kontakt
s publikem - vyhybani se o¢nimu kontaktu,
monotonni  vystupovani, chybéjici interakce
s publikem.
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Problematické a oceniované aspekty odborné
prezentace o¢ima souc¢asnych studentt

Kratké vyzkumné Setfeni probéhlo v mésici
unoru 2026 na Vysoké Skole ekonomické
vPraze, a to vramci tfech vyucovanych
predméth  zaméfenych na prezentatni a
komunika¢ni dovednosti v oblasti ekonomické
problematiky (v anglicting). Celkove se
zudastnilo 52 studentt, z toho 22 muzu a 30 Zen.
VétSina student byli studenti bakalarského
stupné studia (46), zucastnilo se pouze Sest
studentdi navazujictho magisterského studia.
Mezi studenty byli tfi zahranicni studenti
ucastnici se vyménného studijniho programu.

Ukolem studentti bylo komplexn& zodpovédét
otevienou otazku, ktera se tykala jejich
predchozich zkuSenosti sucasti na odborné
prezentaci. Méli se zaméfit na aspekty, které si
zdané prezentace odnesli a povazovali je za
vhodné zapamatovani. Studenti se mohli vyjadiit
k prezentaci, kterd jim utkvéla v paméti z ditvodu
pozitivni 1 negativni zkuSenosti — vybér byl na
nich. Otazka byla koncipovana jako oteviena
zdivodu moznosti studentli voln€ se vyjadfit.
Z tohoto divodu zde budou prezentovany a
shrnuty pouze cetngjSi odpovédi, které se
objevovaly.

Tti zaCastnéni zahrani¢ni studenti se vSichni
shodli v pozitivni zkuSenosti s odbornou
prezentaci. Ocenovali velmi zietelnou strukturu
prezentace a zaméteni mluvciho na cil od samého
pocatku projevu. Jeden ze studentli uvedl, Ze na
poCatku byla vysvétlena podstata tématu a
informace, které si tiCastnici mohou z prezentace
odnést. Pozitivné hodnotil téZ formu zvolené
odborné prezentace vcetné slidd, a to diky jejich
jednoduchosti, adekvatnosti obsahu a moznosti
UcCastnikll vénovat pozornost jen samotnému
tématu. Jedna z GiCastnych zahrani¢nich studentek
jesté vyzdvihla propojeni s piiklady z reélného
svéta a vhodné postiZeni klicovych bodi.

Cesti studenti (49 ucastnikil) zmifiovali svou
pozitivni zkuSenost ve 29 piipadech, zbytek se
sousttedoval  na  zkuSenost  negativni.
Z pozitivnich aspektli zazn€la zejména dobra
ptipravenost fecnikli (19 studentl), zapojeni
publika (11 studentil), uvolnénd atmosféra pii
projevu (5 studentll). Objevilo se i ocenéni
vhodnych uvodi (ve dvou piipadech bylo
poukézano na konkrétni zajimavou otdazku na
uvod), schopnost fecnika pracovat s hlasem



(4 studenti), uzivani pauz v feci (2 studenti). Co
se tyCe formy prezentace, studenti se vyjadrovali
pozitivné k umistovani jediné myslenky na
snimek prezentace, nezahlcovani publika
informacemi (7 studentl). Objevovaly se
izminky o piinosu vhodného pohybu pfi
prezentaci, udrzovani o¢niho kontaktu a vtazeni
poslucha¢li do d&je (5 studentll), uzivani
vhodnych gest podporujicich projev (4 studenti).
Uvedena byla 1 zminka o vyvarovani se
monoténnosti  projevu (3 studenti) a uziti
vhodnych vizualnich prvka (2 studenti). Jako
ocenovany prvek vramci pozitivni zkuSenosti
s odbornou prezentaci byla oznacena téZ znalost
publika (7 studentd) a pfizptisobeni projevu
posluchac¢tim, atraktivni forma prezentace (5
studenttl), sebediivéra fecnika (2 studenti) a
schopnost interakce s poslucha¢i (2 studenti).
Dva studenti t€Z ocenili ptibéh, na némzZ byla
zvolena prezentace postavena.

Negativni  zkuSenost s odbornou prezentaci
zminovana studenty obnaSela zejména situace,
kdy ftecnik cetl text zplatna (10 studentt).
Negativni zminky byly téZ o monotonnim
projevu (6 studentil) bez zfetelné intonace c¢i
o absenci nadSeni tématem (5 studentll). Dale
byla uvedena chyb¢jici struktura prezentace
(5 studentil), preskakovani mezi jednotlivymi
aspekty prezentace bez zietelné souvislosti ¢i
propojeni s cilem (4 studenti), chybgjici shrnuti
na zavér (2 studenti). Jako problematické studenti
dale shledali nezietelnou vyslovnost
prezentujictho (2 studenti) a chybéjici oc€ni
kontakt (2 studenti). Dvakrat byla piekvapivé
uvedena jako negativni aspekt strucnost slidi,
ktera ubirala pfinosu prezentace.

Shrnuti, diskuse a zavér

Prispévek se zaméfil na vhodné a nevhodné
aspekty odborné prezentace, a to s dirazem na

pohled soucasné¢ generace vysokosSkolskych
studentl. 'V pozitivnich  prvcich  odborné
prezentace zpohledu dotazované skupiny

studentli pfevazoval kontakt fecnika s publikem,
jeho znalost dané¢ho tématu a pfizplisobeni a
pfiblizeni tématu posluchacim, jednoducha
struktura, ptiklady z praxe, interakce s publikem.
Nezahlcovani  posluchac¢li textem (a¢ se
vnazorech piekvapivé objevila 1 zminéna
negativni zkuSenost s az pfili§ struénymi slidy).
Z negativnich aspektli studenti zmifiovali mimo
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jiné nelogicky projev, malé nadseni fecnika pro
zvolené téma, piiliS odborny jazyk, chybé&jici
kontakt s posluchaci, monoténnost projevu.

Pii shrnuti vhodnych aspektt je, téz ve shodé
smnohymi autory, ucelné se nckterymi
klicovymi doporucenimi stale inspirovat. Mezi
ocenované aspekty odborné prezentace patii
podle Plaminka (2023) zejména schopnost
fe¢nika myslet na své posluchace, dovednost
prubeézné monitorovat jejich pozornost a reagovat
na ni. Autor uvadi, ze na pocatku je tieba zejména
ziskat pozornost publika, rozvinout ji smérem
k tématu a posléze ji nechat prertist v divéru
posluchac¢t v téma a v fecnika samotného. Téz
podle DeVita (2008) musi spravny fecnik
zejména piizplsobit obsah 1 jazyk prezentace
konkrétnim posluchactm.

A¢ je forma prezentace a jeji dynamika a
vizualizace pro souCasnou generaci studenti
podstatna, neméla by potlacovat obsah. I podle
Medlikové (2010) by forma prezentace méla
podporovat fecnika, nikoli obsahové sdéleni
nahrazovat. Dobrd prezentace ma byt predem
promyslend, jasné strukturovand a pfizptisobena
cili. Re¢nik musi stile udrzovat pozornost na
hlavnim cili a zdkladni mySlence a neptehltit
posluchace nepodstatnymi informacemi (DeVito,
2008).

Jak wuvadi taktéz Toastmasters International
(2026), nutné je od pocatku navézat kontakt
s publikem, vyvarovat se Cteni poznamek Cci
otaceni se k platnu. Pfitom je nutné predem
o svych posluchacich védét podstatné informace
tykajici se jejich aktudlnich znalosti a zkuSenosti
s danym tématem a jejich ocekavani a piizplisobit
jim pokud mozno formu i obsah sdé€leni.

Nutnosti pfi odborné prezentaci je samoziejmé
také zohlednéni vhodné neverbalni komunikace,
prace s hlasem, logické struktury projevu.

I soucasna generace vysokoskolskych studenti
pii odborné prezentaci tedy ocenuje uvedené a
stale platné doporucované aspekty a v dobé
naplnéné informacemi preferuje nejvice predani
sdéleni poutavym a zietelnym zplisobem, spiSe
jednoduseji, a to s vyuzitim aktivni interakce
s fecnikem.

Zavérem je vhodné konstatovat, ze 1 podle autora
Plaminka (2023) je tieba predevsim sob¢ a svému
sdéleni vetit. Nejvetsi mira presvedCivosti je
spontanni ve chvili, kdy je prezentujici sam



presvédcen, ze to, o ¢em hovoii, je pravdivé a bude v kurzech komunikacnich dovednosti dale
uzitecné a kdyz svému sdéleni duvétuje. pracovano.
S uvedenymi tipy a zejména podnéty od studentti
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REFLEXIVE WRITING IN ESP COURSES OF MANAGEMENT: EXPLORING THE

PEDAGOGIC CONDITIONS FOR PROFESSIONAL MEANING-MAKING

Ivana Mi¢inova
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Department of Foreign Languages, Faculty of Aviation and Transport, Pan-European University

Abstrakt: This study explores reflexive note writing in English for Specific Purposes (ESP) as a
pedagogic practice through which students interpret profession-related situations, connect
classroom activity with prior experience, and position themselves in relation to possible future
professional roles. Drawing on a qualitative analysis, the study examines the conditions that make
such writing possible. The findings show that students’ readiness for reflection cannot be assumed:
some struggled to see its purpose, or felt they were not entitled to question professional realities.
At the same time, prompts played an important enabling role by helping students move beyond
task description toward interpretation and personal-professional connection. When students linked
case-study tasks with profession-related situations, reflexive writing became a space for gaining
professional distance, reframing experience, and articulating lessons for future practice. The study
argues that reflexive writing in ESP is best understood as a pedagogically supported process of
professional meaning-making and professional identity.

Abstract: Tato studie zkouma psani reflexivnich poznamek v anglictine pro specificke ucely (ESP) jako
pedagogickou praxi, jejimz prostiednictvim studenti interpretuji profesné relevantni situace,
propojuji deni ve vyuce se svymi predchozimi zkuSenostmi a vymezuji se ve vztahu ke svym
moznym budoucim profesnim rolim. Na zdklade kvalitativni analyzy studie zkouma podminky,
které umoznuji, aby se takové psani vitbec rozvinulo. Vysledky ukazuji, Ze pripravenost studentii k
reflexi nelze predpokladat: nékteri obtizné hledali smysl této aktivity, nebo méli pocit, Ze nejsou
opravneéni profesni realitu zpochybnovat. Zaroven duleZitou podpiirnou roli sehravaji otdzky,
které studentiim pomdhaji posunout se od pouhého popisu ukolu k interpretaci a k propojeni
osobni a profesni roviny. Pokud studenti dokdzali propojit pripadové ulohy s profesnimi
situacemi, stalo se reflexivni psani prostorem pro ziskani profesniho odstupu, novou interpretaci
zkuSenosti a pouceni pro budouci praxi. Studie ukazuje, Ze reflexivni psani v ESP Ize chapat jako
pedagogicky podporovany proces formovani profesni identity a interpretace profesni zkusenosti.

Klicova slova: profesni identita, profesni rist, ptipadové studie, reflexivni psani

Key words: professional identity, professional growth, case studies, reflexive notes

Introduction practice. This makes ESP a productive context for
exploring how students interpret profession-
related experience and how such interpretation
may contribute to their developing sense of

themselves as future professionals.

English for Specific Purposes (ESP) is commonly
understood not simply as language teaching for
specialized contexts, but as an educational space
in which learners engage with profession-related

situations, specialized discourse, and disciplinary
ways of seeing (Hyland, 2022). From this
perspective, ESP tasks do more than develop
communicative competence: they also expose
students to the kinds of problems, judgments, and
forms of reasoning that characterize professional
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The present study approaches reflexive note
writing as one way of making this process visible.
Rather than treating reflection as a peripheral
follow-up to language work, the study
conceptualizes reflexive writing as a mediating
pedagogic space in which students revisit a course



task, connect it with prior experience, and
articulate what it means in relation to professional
life. This wunderstanding draws on three
interconnected strands of scholarship: reflective
practice, ESP as engagement with disciplinary
discourse, and professional identity development
in higher education (Engelbertink et al., 2021;
Hyland, 2022; Trede et al., 2012).

A first important foundation is the tradition of
reflective practice. In this tradition, learning is
seen not only as the acquisition of knowledge or
skills, but as the interpretation of experience,
especially in situations that are complex,
uncertain, or value-laden. Schon (1983)
emphasized that professional learning develops
through reflection on action, as practitioners
revisit situations, reconsider their significance,
and gradually refine their judgment. Mezirow
(1997) extended this view by arguing that
reflection can also involve questioning
assumptions and reframing prior understanding.
In educational contexts, reflective writing has
been shown to support deeper forms of learning
and to foster capacities associated with lifelong
learning (Alt & Raichel, 2022). For the present
study, this perspective is important because
students’ reflexive notes are understood not as
simple reports of classroom activity, but as
written traces of how learners make sense of task-
related experience.

A second foundation comes from ESP
scholarship itself. Contemporary ESP is no longer
viewed merely as the teaching of specialist
vocabulary or communicative routines. Rather, it
is concerned with learners’ participation in the
discourse practices, genres, and epistemologies of
disciplinary and professional communities
(Hyland, 2022). In this sense, ESP tasks can
orient students not only toward what to say, but
also toward what counts as relevant, how
situations are interpreted, and what kinds of
reasoning are valued within a field. This is
particularly significant in case-study work, where
students are asked to engage with profession-
related situations that require interpretation,
evaluation, and role awareness. Reflexive notes
written after such tasks can therefore provide
insight into whether students are beginning to
adopt disciplinary perspectives or whether they
remain at the level of everyday, non-specialized
understanding.
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The third strand concerns professional identity
development. In higher education, professional
identity is generally understood as something that
is gradually formed and negotiated through
participation in academic, disciplinary, and
profession-related practices, rather than as a fixed
attribute acquired once and for all. Trede et al.
(2012) argue that higher education should
explicitly support this dimension of learning,
since professional identity involves not only
knowledge and competence, but also values, self-
understanding, and a sense of future orientation.
Reflection appears to be especially relevant in this
process. Engelbertink et al. (2021) show that
reflection can contribute to the development of
professional identity by prompting learners to
consider such dimensions as self-image, task
perception, motivation, and future perspective. In
this sense, reflexive writing may reveal forms of
identity work even when students do not
explicitly use the language of identity: for
example, when they align themselves with certain
professional values, distance themselves from
problematic practices, or articulate what kind of
professional they may wish to become.

This argument is strengthened by a workplace-
learning perspective. Billett (2001) shows that
learning through work depends on the
relationship between the opportunities a setting
offers and the ways individuals engage with them.
Although the present study is situated in the
classroom, ESP case studies can be seen as
pedagogic  approximations of  workplace
participation. They confront students with
profession-related problems and invite them to
respond interpretively rather than mechanically.
Reflexive note writing then becomes a means
through which students may process those
experiences, relate them to prior observations,
and imagine possible forms of future
participation.

At the same time, the study does not assume that
students are automatically ready to engage in this
kind of reflection. Research on reflection literacy
has shown that meaningful reflection depends on
pedagogic design, scaffolding, and students’
understanding of the purpose of reflective activity
(Chan & Lee, 2021). Without such support,
reflection may remain superficial, descriptive, or
uncertain. This insight is particularly relevant in
ESP contexts, where students may readily



perceive a case-study task as another assignment
to complete, but may not immediately recognize
its potential to help them interpret professional
situations or develop professional self-awareness.
For this reason, the present study treats prompts
not merely as writing instructions, but as
pedagogic supports that may enable reflection to
happen in the first place. Their role is to help
students move beyond recounting what happened
toward noticing what mattered, linking the task to
lived or observed realities, and considering what
they learned about the profession and about
themselves.

The study is therefore guided by the assumption
that reflexive writing in ESP is not simply an
outcome of student readiness, but a process
shaped by task design and pedagogic mediation.
In this model, the ESP case-study task presents
students with a profession-related situation
framed through specialized discourse and
discipline-relevant reasoning. The reflexive note
then serves as a mediating space in which
students revisit that experience in writing. Within
that space, several sense-making processes may
occur, including noticing, selecting what 1is
significant, connecting the task to prior or
imagined professional experience, evaluating
actions and roles, reframing assumptions, and
positioning the self in relation to the profession.
These processes may, in turn, support outcomes
such as increased professional awareness, critical
distance, ethical sensitivity, agency, and a more
articulated sense of oneself as a future
professional (Alt & Raichel, 2022; Engelbertink
et al., 2021; Hyland, 2022; Trede et al., 2012).

Against this background, the present study
focuses not primarily on the end results of
reflection, but on the course process that makes
reflection possible. It asks what difficulties
become visible when students are invited to
reflect on experience stimulated by an ESP course
assignment, how prompts help them move
beyond task description, and in what ways they
begin to connect course tasks with profession-
related situations, disciplinary perspectives, and
their developing professional identity. In this
sense, the study positions reflexive note writing
as a pedagogically supported process through
which ESP may contribute not only to language
learning, but also to professional meaning-
making.
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The study was guided by the following research
questions:

= What difficulties or limitations become
visible when students are asked to reflect on
their experience stimulated by a course
assignment?

=  How do prompts support students in moving
beyond task description toward more
meaningful reflection?

= In what ways do students begin to connect
course assignments with professional
situations, disciplinary perspectives, and
their developing professional identity?

Methodology

The study is situated in an ESP course designed
to engage students with specialized discourse,
profession-related situations, and disciplinary
ways of seeing. Within this course, case-based
assignments form an important part of the
learning process. Such tasks are intended not only
to provide opportunities for language use, but also
to expose students to the kinds of situations,
problems, and perspectives they may encounter in
their future professional lives.

Following selected course assignments, students
are invited to write short reflexive notes. These
notes are not treated as private diaries, but as
pedagogically structured responses to the
learning task. Because students are not assumed
to be familiar with reflective practice, the writing
activity is supported by prompts phrased in
accessible, non-theoretical language. The
prompts are designed to help students notice what
stood out in the task, connect it to something real
or recognizable, and consider what the task may
suggest about the profession and about
themselves.

Participants

The participants were students enrolled in three
ESP course in higher education (N=54). The
study uses purposive sampling, as it focuses on
course group in which reflexive note writing was
integrated into regular classroom practice. All
students in the course were invited to participate
in the study, with analysis based on the notes of
those who gave informed consent.



Procedures

The primary data source consisted of students’
reflexive notes written in response to selected
course assignments, especially case-study tasks.
The notes were collected across the duration of
the course in order to capture students’
engagement with reflection as it develops over
time. Each note was written in response to a short
set of prompts designed to support reflection in a
gradual and accessible way.

Rather than asking students abstract theoretical
questions, the prompts encourage them to write
about what happened in the task, what caught
their attention, whether the task connected with
anything real they had seen or experienced,
whether something from the course helped them
understand the situation better, whether the task
changed how they thought about that kind of
professional situation, and what they learned
about themselves and the way they might work in
the future. In this way, the prompts functioned as
scaffolding devices intended to make reflection
more manageable for novice reflectors.

Methods

The data were analysed using thematic analysis to
identify recurring patterns in how students engage
with reflexive writing, what supports or
constrains their reflection, and how they begin to
connect course experience with professional
meaning-making.

The analysis proceeded in several stages. First, all
notes were read closely to gain an overall sense of
the dataset. Second, initial coding focused on
students’ ways of responding to the activity.
These codes included, for example, simple
description of the task, uncertainty about what to
say, personal connection, recognition of a
professional issue, reference to course
knowledge, evaluative stance, self-positioning,
and evidence of changed perspective. Third, the
codes were grouped into broader themes related
to the research questions.

Results

The analysis showed the following range issues
when introducing reflexive practice in an ESP
courses designed for students of management:
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= limited readiness for reflection (R17: “I don’t
know what to write.” R38: “I don't see the
point of this [reflexive writing].)

= Dbarriers to reflection (R9: “I don’t have a job,
so it is difficult to connect the task with my
experience. R41: I have a job to do and this
is it. No questions. No complaints. R23:
Managers are here to tell us what to do. |
have no experience to question it.)

= the enabling role of prompts (R11: “Without
the questions it would be very difficult to
understand what was the point of writing.”)

= links between task experience and
professional situations (R28: “It was chilling
to see how theory flawlessly predicts a
collapse  that  management  actively
downplayed in reality.“ RS8: , This
assignment did not cause my departure, but
it helped me process it. )

= emerging awareness of self in relation to
future professional practice. (R24: “Writing
this paper helped me gain professional
distance. 1 realized that the constant
firefighting, poor planning, and failure to
listen to employee feedback are not just
minor operational hiccups, but signs of a
deep failure in corporate culture.” R37: It
provided a theoretical framework for the
chaos 1 experienced, offering me personal
closure and a highly valuable lesson for my
future professional life.

In this way, the analysis captured both the
limitations and the possibilities of reflexive note
writing in the ESP course process.

Discussion

The findings suggest that reflexive note writing in
the ESP course should not be understood as an
activity students are automatically prepared to
perform. Rather, reflection emerged as a
pedagogically mediated practice whose quality
depended on students’ readiness, their perceived
right to interpret experience, and the support
provided through prompts. In this respect, the
study confirms the relevance of viewing
reflection not as a self-evident student skill, but as



a practice that requires scaffolding and gradual
orientation (Chan & Lee, 2021).

The students’ initial responses indicate a limited
readiness for reflection. Statements such as “I
don’t know what to write” or “I don’t see the point
of this” suggest that reflexive writing was not
immediately meaningful to all participants. This
finding is important because it supports the
assumption underlying the study design:
reflection in ESP cannot be treated as a pre-
existing competence. Instead, students need help
not only with how to write reflectively, but also
with understanding why such writing matters. In
this sense, the results reinforce the theoretical
argument that reflexive notes are situated
pedagogic texts rather than spontaneous
expressions of inner thought.

The data also show that barriers to reflection were
not only practical but also epistemic and
positional. Some students experienced difficulty
because they felt they had no relevant basis for
interpretation. Others positioned themselves in
more hierarchical terms, expressing an
understanding of professional life in which
questioning workplace realities was not
considered their role. Such responses are
especially revealing because they suggest that
limited reflexive engagement may stem not only
from lack of experience, but also from deeply
internalized assumptions about authority,
legitimacy, and one’s place in professional
settings. From the perspective of professional
identity development, this is significant. It
indicates that identity work in ESP may begin not
with confident self-articulation, but with
uncertainty about whether one has the right to
interpret, evaluate, or question practice. In that
respect, the findings extend the work of Trede et
al. (2012) by showing that the ability to reflect
critically may itself form part of becoming a
professional subject.

At the same time, the findings clearly
demonstrate the enabling role of prompts.
Students’ comments show that guiding questions
helped them understand the purpose of reflexive
writing and offered an entry point into the
activity. This strongly supports the theoretical
framing of prompts as pedagogic mediation
rather than as mere technical instructions. In this
way, they helped students move from task
completion toward meaning-making. The
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findings therefore align closely with reflection
literacy research, which emphasizes that
meaningful reflection depends on pedagogic
design and support (Chan & Lee, 2021).

The results also suggest that when students
recognized similarities between course concepts
and workplace dynamics, reflexive writing
functioned as a space where theory and practice
came into dialogue. Such moments indicate that
learners were not merely summarizing the task,
but using disciplinary knowledge to make sense
of a professional situation. This is consistent with
Schon’s (1983) understanding of reflection as
interpretation of complex practice and with
Mezirow’s (1997) view of reflection as a means
of questioning assumptions and reframing
experience.

One of the most important findings is that
reflexive writing also created opportunities for
emerging professional self-positioning, even
when students did not explicitly speak in terms of
identity. In several notes, students described
gaining distance from past experience,
reinterpreting workplace realities, and deriving
lessons for their future professional lives. These
moments suggest that reflexive writing can
mediate identity work indirectly, through
processes of re-evaluation, distancing, and future
orientation. This finding supports Engelbertink et
al.’s (2021) argument that reflection contributes
to professional identity development, but it also
adds a useful nuance: in ESP, such development
may appear not through explicit identity
statements, but through shifts in perspective on
work, responsibility, and the self in relation to
future practice.

Particularly significant is the way some students
used reflexive writing to gain what they
themselves described as “professional distance.”
This suggests that reflexive notes may help
learners move from immediate, emotionally
charged, or unexamined experience toward a
more analytic and professionally informed stance.
In such cases, writing did not simply record
experience; it transformed the student’s relation
to that experience by providing a conceptual
framework through which it could be understood.
This supports the study’s argument that reflexive
notes function as a mediating space for sense-
making, rather than as a simple retrospective
account.



Taken together, the findings support the
conceptual model proposed in the theoretical
framework: the ESP case-study task provides a
profession-related situation framed through
specialized discourse; the reflexive note functions
as a mediating space; and within that space
students may engage in noticing, connecting,
evaluating, reframing, and self-positioning. At
the same time, the findings refine this model by
showing that these processes do not arise
automatically. Their emergence depends on
specific  enabling  conditions,  especially
pedagogic scaffolding and students’ ability to
perceive the relevance of reflection to
professional life. Reflexive writing in ESP is
therefore best understood not as an individual
disposition, but as a supported classroom process
through which professional meaning-making
may gradually become possible.

Pedagogical implications

The findings carry several implications for ESP
pedagogy. First, reflexive writing should not be
introduced as if its purpose were obvious.
Students may need explicit explanation of why
reflection is relevant, particularly when its link to
professional development remains hidden or
abstract. Second, prompts appear to be essential,
especially at the beginning, because they provide
structure for students who are unfamiliar with
reflective  practice. Simple, concrete, and
accessible prompts may be more effective than
abstract or theory-heavy ones in helping students
enter the activity.

Third, if reflexive writing is intended to support
professional development, the tasks that precede
it must themselves be rich enough to invite
interpretation. Case studies seem especially
suitable because they confront students with
profession-related  situations  that require
judgment, perspective-taking, and evaluation.
Fourth, students should not be expected to draw
only on direct work experience. For some
learners,  observation, imagination,  prior
assumptions, or experiences from internships and
everyday life may serve as equally important
starting points for reflection.

Finally, teachers may need to recognize that
reflexive writing in ESP can reveal not only
learning potential, but also students’ uncertainty
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about authority, expertise, and their right to
interpret  professional  reality.  Supporting
reflection may therefore mean supporting
students’ emerging confidence to see themselves
not only as language learners, but also as
legitimate participants in professional meaning-
making.

Conclusion

This study examined reflexive note writing in an
ESP course not as an already established student
skill, but as a pedagogically supported process
that develops within the course itself. The
findings showed that students’ engagement with
reflection cannot be taken for granted. Some
participants demonstrated limited readiness for
reflexive writing, expressed uncertainty about its
purpose, or found it difficult to connect course
assignments with their own experience. At the
same time, the study showed that well-designed
prompts can play an important enabling role by
helping students move beyond task description
toward noticing, interpretation, and personal-
professional connection.

The study also suggests that reflexive writing in
ESP can become meaningful when students are
able to relate case-study tasks to profession-
related situations and use course concepts to make
sense of them. In such cases, reflexive notes
functioned as a mediating space in which students
reinterpreted  prior  experience,  gained
professional distance, and began to articulate
lessons for their future professional lives. Even
when students did not explicitly refer to
professional identity, their writing often revealed
emerging forms of self-positioning in relation to
workplace values, professional judgment, and
future roles.

The contribution of the study lies in showing that
reflexive note writing in ESP should be
understood less as a spontaneous learner
disposition and more as a course process shaped
by pedagogic mediation. This has both theoretical
and practical significance. Theoretically, it
supports a view of ESP as a site not only of
language learning, but also of professional
meaning-making. Practically, it highlights the
importance of scaffolding, accessible prompts,
and profession-related tasks in helping students



engage with reflection in ways that may support influence the depth of reflection, and how
their professional development. reflexive writing in ESP may contribute more
explicitly to the formation of professional identity
across disciplines. Nevertheless, the present study
indicates that reflexive notes can serve as a
valuable pedagogic tool for helping students
connect specialized language learning with the
interpretive and identity-related dimensions of
becoming a professional.

As an initial study, this research remains limited
to one classroom context and focuses primarily
on the conditions that make reflexive writing
possible. Further research could examine how
students’ reflexive capacity develops over a
longer period, how different forms of prompting
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jeme dodrzovani formalnich naleZitosti. Povinné jsou abstrakty a klicova slova v Cestiné a v anglicting, u anglicky
psanych ¢lankd jsou potom povinné abstrakty a klicova slova v anglictiné a cestiné. V pfipadé jinych cizich jazykd
jsou povinné abstrakty a klicova slova v jazyce ¢lanku, angli¢tiné a Cestiné. Rozsah abstraktu je omezen na
350 znak a rozsah klicovych slov na 70 znaki - viz Sablona pro psani prispévkd.
Redakéni rada v kazdém vydani zamita nebo vraci k prepracovani pres 50 % Clankd jesté pred recenznim Fizenim
z formalnich dlvodd, protoZe clanky nespliuji poZzadovana kritéria a nékteré clanky jsou vraceny i opakované.
Stale pretrvavaji problémy s kvalitou obrazk(l a grafli, opakované se objevuje psani citaci az za interpunkéni tec-
kou, takZe citace stoji samostatné za vétou. Stale upozoriiujeme, Ze citace je soucasti textu a tecka patfi az za
citaci, (nap¥. ...vyzkurm" [7].). Clanky s chybnou interpunkci u citaci budou autoréim vraceny k prepracovani z
formalnich dlivod(. Vydavatelstvi a védecka redakcni rada Casopisu pracuje i nadale bez naroku na honorar, striktné
proto budeme u Vasich pfispévkl vyZzadovat spinéni veskerych formalnich nalezitosti. Neni v nasich silach
zasadnim zplsobem opravovat texty, citace, vzorce, prekreslovat obrazky, atd. Pro projednani ¢lanku re- dakéni
radou plati nasledujici opatteni:

a) Kazdy prispévek, ktery nebude spliovat veskeré formalni nalezitosti (uvedené dale) bude
zamitnut jesté pred recenznim Fizenim.

b) Opraveny prispévek, zaslany autorem opétovné po zamitnuti, bude automaticky odlozen pro
posouzeni k nasledujicimu vydani.

c) Nebudou publikovany clanky s textovym rozsahem mensim nez 2 strany. Doporuceny rozsah
pFispévkl je 4-8 stran (rozsah ale neni striktné omezen).
V pripadé pozadavku publikovani rozsahlych stati je potfebné toto pfedem konzultovat s redakci.

Pro moznost publikovani ¢lanku museji byt vzdy splnény tFi zasadni podminky:

1) kladné hodnoceni nejméné dvéma recenzenty,

2) dodrzeni potfebné formalni apravy (tyka se i obrazkii, fotografii, tabulek, grafii a rovnic)
3) dodani kompletnich podkladii pro publikovani ¢lanku (originaly obrazk, zdrojova data...)

Stranka ma okraje 2 cm, vlastni text clanku se piSe do sloupcl Sitky 8 cm s délici ¢arou mezi nimi. Cely ¢lanek
(vCetné nadpist, popiskl obrazk( a tabulek) se piSe bez odsazovani prvniho fadku odstavce, vyhradné stylem
Normalni, Times New Roman, 12. Sablona pfi spravném psani zachovava ptivodni svétle zluty pod-
klad! Pfi nespravném postupu pfi psani, vkladani textu Ci objektd nepovolenym zplisobem Zluty podklad zmizi.
Pokud do Sablony kopirujete jiz hotové texty, potom vyhradné postupem Upravy — Vlozit jinak — Neforma-
tovany text. Sablona pfi tomto postupu zachovava vychozi svétlezluty podklad pod textem! Je to soucasné kon-
trola, Ze je dodrzen jeden z formalnich pozadavk(. Pouzivani hypertextovych odkazii (vcetné e-mailovych
adres), poznamek pod carou, indexovanych citaci, automatického cCislovani, pouzivani lomitka "/"
misto zavorek je nepripustné. Uvozovky se zasadné pouzivaji ve formatu 99...66 (,,text*). Dlrazné doporucu-
jeme vypnout ve Wordu automatické opravy a automatickou tvorbu hypertextu z internetovych adres - aktivni
hypertext je déivodem k vraceni pfispévku k opraveé!

Abstrakt a Abstract jsou omezeny na maximalni rozsah 350 znakd (vCetné mezer) - rozsah vymezuje ra-
mecek Sablony (Times New Roman, 12, obyCejné).

Klicova slova a Key words jsou povinna, v maximalnim rozsahu 70 znaki (vCetné mezer) - do konce dané-
ho fadku (Times New Roman, 12, obycejné).

Velikosti i B3
Mormalni | 12 b. Ok

Dolni nebo horni index lsb— (1 +B)2 Stomo
Snizeny dolni nebo horni index lr X kp -
Symbol [18b. p=1 R, Pousit

Zmenseny symbol I 12b. Vychozi

Obr.1 Nastaveni velikosti v editoru rovnic
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Styly [ 2] %]

Styl Pismo Rez pisma
Tuné Kurziva
Text. ..o I'I’lmes Mew Roman Zl l_ l_
Funkce . . ......... I‘I’lmes Mew Roman ZI r v 4|Storno
Proménna . ........ I'I’lmes Mew Roman ZI I v
Malafecka........ I'I’lmes New Roman ZI r r
Velkdfeckd . ... .. .. I'I’lmes Mew Roman ZI - I
Symbol .. ......... ISymbol ZI l_ r
Matice-vektor . . . ... IArial Zl v r
Gislo v v, [Times New Roman = r
Jazvk:
Styl textu ICe§tina Zl
Jiné styly Iée§ﬁna ZI

Obr.2 Nastaveni pisem v editoru rovnic

Rovnice se piSi vyhradné v MS-Equation (Editor rovnic), musi splfiovat podminku korektniho otevreni v editoru
rovnic Microsoft 3.1 (Word 2000) a musi jit timto editorem upravit. Font Times New Roman je nastaven i pro malou
a velkou feckou abecedu. Zakladni nastaveni editoru rovnic je na obrazcich 1 a 2.

Pfi psani vzorcl dodrzujte vSechna typograficka pravidla (mezery mezi Cislem a jednotkou, fFadové mezery...). Pro
symbol nésobeni se zasadné pouziva nasobici tecka v poloviné vysky pisma (ALT+0183, nikoliv interpunkéni tecka
nebo hvézdicka - ta je pripustna pouze pro vypisy programd, kde je standardem pro operaci nasobeni), pro roz-
meéry, nasobky, apod. se pouziva nasobici kfizek (ALT+0215), 1 024 x 768 px (ne 1024x768 px), Cislovani rovnic
je vpravo v oblych zavorkach. Jednoduché jednoradkové vzorce a rovnice umisténé v textu se pisi jako text, editor
rovnic narusuje radkovani.

Obrazky se vkladaji se stylem obtékani "v textu", obrazek je na pozici znaku a presouva se s textem. Jiné umisténi,
stejné jako pouziti slozenych (seskupenych) obrazk{ je nepfipustné. Popisek obrazku je pod obrazkem! Obr.XX
Popisek

Tabulky museji byt vytvoreny vyhradné v MS-Word. Popisek tabulky je vlevo nad tabulkou: Tab.XX Popisek,
doplnujici idaje a vysvétlivky jsou vpravo pod tabulkou!

Grafy se vkladaji pfimo do textu jako obrazky (napf. vyfiznuté snimky obrazovky) v jednoduchém barevném
provedeni, ve velikosti 1:1 (100 %), vyhradné ve formatu PNG.
Grafy se popisuji se stejné jako obrazky: Obr.XX Popisek. Popisek je stejné jako u obrazku pod grafem!

Maximalni Sifka obrazki, tabulek a grafii je 7,9-8 cm, tj. 300 pixeld, pro 100% velikost. Pfi zvétSovani Ci
zmenSovani dochazi k vyrazné degradaci a tim i ke ztraté grafické Grovné Vaseho prispévku. Pro zachovani maxi-
malni kvality grafll a obrazk( je nezbytné je vytvorit ve skutecné velikosti a prevést do formatu PNG, pripadné
BMP. Pouziti formatu JPG je nepripustné. Obrazky i grafy museji byt kontrastni a dokonale ostré, zejména
pokud obsahuiji text. Zakladni tloustka Cary je 1 pixel, v tomto sméru predpokladejte znacné problémy pfi konverzi
z grafickych program(, které standardné definuji ¢aru v milimetrech nebo milsech (Corel, Callisto, Visio...). Doporu-
Cujeme kreslit jednoduché obrazky a schémata v jednoduchych a nendroc¢nych grafickych programech (Paint-
brush, Malovani...). Obrazek urceny pro zobrazeni na monitoru musi byt pomérné hruby. Vyjimkou jsou pouze
ilustracni PrintScreeny obrazovek, které nasledné konvertujeme na potfebnou velikost. Ve vyjimecnych pfipadech
je moZné obrazky, tabulky a grafy umistit pfes celou Sifku stranky tj. 17 cm (630 px). Maximalni velikost objektu
je 17 x 24 cm. Toto je nutné predem konzultovat s redakci casopisu. Casopis je formatovan pro zobrazeni na
monitoru pfi zakladnim zvétSeni 100 % a pro n&j musime zajistit maximalni Citelnost.

Citace museji byt dle IS0-690, a to ve formatu podle prikladu v sabloné.
Prijmeni a inicidla(y) autora velkym pismem, mezi autory pomicka. Nazev zdroje kurzivou. Ma-li zdroj ISBN
(ISSN), neuvadi se vydani ani pocet stran. VSechny citace museji mit jednotnou strukturu a jednotny styl.
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U datovanych citaci:

NOVAK, J. - MATEJO0, S. (1992) Citace dle ISO. Praha. CNI. 1992. ISBN 80-56852-45-X.
Je-li pouzito cislovani zdrojd, je v hranatych zavorkach, odsazené tabulatorem:

[1] NOVAK, J. - MATEJU, S. Citace dle ISO. Praha. CNI. 1992. ISBN 80-56852-45-X.

Pocet citaci by mél byt imérny rozsahu ¢lanku a nemél by prekrocit 10 zdrojd. Neimérné rozsahlé citace (napf.
dvoustrankovy soupis u tfistrankového clanku) budou autor@m vraceny k Gprave.

& 4

Automatické cislovani nadpisti a citaci, poznamky pod carou, textova pole a aktivni hypertextové
odkazy jsou zakazany, a to i v pripadé internetovych adres (museji byt vioZzeny jako normalini text) a obrazkd
stazenych z internetu, které museji byt do textu vloZeny jako nezavisla bitova mapa nebo obrazek ve formatu PNG.
V nastaveni MS Word musi byt zakdzana automaticka zména na hypertextovy odkaz.

Je povinnosti autora, zkontrolovat, Ze v odesilaném souboru je pouze styl Normalni, pripadné sys-
témové pridané a neodstranitelné styly z originalni Sablony: Nadpis1, Nadpis2, Nadpis3 a Standardni pismo od-
stavce. VSechny zavlecené styly, stejné jako automatické Cislovani nadpisti a citaci, poznamky pod carou, textova
pole, hypertextové odkazy, budou pred formatovanim prispévku do casopisu bez nahrady odstranény. Pokud doj-
de ke ztraté nékterych informaci, budou pfispévky vraceny z formalnich dfvodg.

Prispévek musi byt zaslan vyhradné ve formatu DOC - pro MS-Word 2000 (Word 97-2003) v méfitku 100
%. Pfi vychozim zpracovani ¢lank{ v MS-Word 2007, 2010, 2013, 2016 je nutné pred uloZzenim zvolit odpovi- dajici
format. Nekompatibilni a nekorektné otevirané soubory budou autorfim vraceny z formalnich dGvodg.

Ke kazdému prispévku museji byt zaslany originaly obrazki v bezkompresnim formatu PNG ¢i BMP, foto-
grafie Ize zaslat také ve formatu JPG ve 100% kvalité (vychozi kvalita JPG je obvykle 80 %). Konzultace k obra-
zovym materiallm si mliZete vyzadat na e-mailové adrese rene.drtina@uhk.cz.

Pro tvorbu obrazk( je k dispozici technicka podpora v souboru Sablon. Cerveny ramecek vyznacuje pripustnou Sif-
ku pro sloupec a stranku. Naleznete tam i ukazku detailu obrazku tak, jak jej poslal autor, a ukazku, jaky je poza-

davek Casopisu.
[ ChxY !

Obr.3 Obrazek ve formatu JPG Obr.4 Obrazek ve formatu PNG
nevyhovuijici pro publikovani obrazek v pozadovaném provedeni

Soubory neni potteba instalovat, pouze se rozbali do libovolného adresare.
Pismo v obrazcich prednostné Arial 8 Bold nebo Tahoma 8 Bold.

Pro grafy museji byt zaslana zdrojova data ve formatu XLS pro MS-Excel 2000 (Excel 97-2003), vychozi
meéfitko 100 %. Pfi zpracovani dat v programech MS-Excel 2007, 2010, 2013, 2016 je nutné pred uloZenim zvolit
odpovidajici format. Nekompatibilni a nekorektné otevirané soubory budou autorlim vraceny z formalnich dGvodd.
Vychozim formatem pro graf s diskrétnimi hodnotami je graf bodovy, nikoliv spojnicovy.

Grafy museji byt v daném souboru uloZeny jako samostatné listy (Grafl, Graf2...), ne jako objekt na
listu, orientace listu na Sitku, vychozi méritko 100 %.

Zakladni nastaveni MS-Excel pro graf je nasledujici:

Ohraniceni (oblasti, plochy, grafu i legendy) - zadné; Plocha - zadna; Osy - pIna, tenka, ¢ernd; Mrizky - plng,
tenka, svétle Seda; Hlavni znacky - kfizek; Vedlejsi znacky - uvnitf. Graf nesmi mit nadpis.

Pro vSechny popisy, vCetné legendy: Pismo - Arial, 8, tucné, automaticka velikost - NE.

Standardni nastaveni Excelu je prakticky nepouzitelné, vSechny parametry je nutné predefinovat, nejlépe je si
vytvorit viastni typy grafti!

Informace pro psani prispévk( najdete rovnéz na http://www.mediad4u.cz/m4u-sablony.pdf nebo pfimo na:
http://www.media4u.cz/m4u-graf.xls

http://www.media4u.cz/m4u-tabulka.doc

http://www.media4u.cz/m4u-text.doc

http://www.media4u.cz/mm.zip

Na strankach casopisu si mlizete stahnout Sablonu pro psani prispévkd, ukazku tabulek nebo preddefinovany for-
mat grafu. Véfime, Ze pouzivani Sablon oboustranné zefektivni nasi praci a prinese jednodussi a ucinnéjsi Upravy
textd.
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http://www.media4u.cz/mm.zip
http://www.media4u.cz/m4u-text.doc
http://www.media4u.cz/m4u-tabulka.doc
http://www.media4u.cz/m4u-graf.xls
http://www.media4u.cz/m4u-sablony.pdf
mailto:rene.drtina@uhk.cz

Ochrana osobnich udaji - GDPR

1 Archivované udaje

B Clenové védecké redakéni rady - jméno, tituly, stat

B Autori ¢lank@ - jméno, tituly, instituce, email

B Recenzenti - jméno, tituly, stat

2 Ucel

Vsechny Udaje jsou uvadény verejné v opravnéném zajmu autorl, recenzentd a Clend védecké redakéni rady.
3 Misto archivovanych adajti

VSechny Udaje jsou verejné pristupné na:

B webovych strankach http:www.media4u.cz

B jednom zaloznim médiu pfistupném v redakci Casopisu
B Casopis je vefejné Sifitelny a neni realna kontrola.

4 Souhlas s uvedenim
Vsichni ¢lenové védecké redakéni rady dali souhlas s uvadénim svého jména, titulu a statu.

Autofi davaji souhlas s uvedenim jména, titull, instituce a emailu u konkrétniho ¢lanku tim, Ze zaslou sv(j
¢lanek k recenznimu fizeni.

Recenzenti davaji souhlas s uvedenim svého jména, tituld a statu tim, zZe zaslou recenzi ¢lanku.

5 Moznost vyjmuti Gdajl z archivace

Kazdy z clen(i védecké redakeni rady a kolegia recenzentl ma moznost pozadat o zruseni Udajti o sobé. Bude mu
vyhovéno okamzité na webové strance Casopisu a u nasledujicich vydani. U starSich vydani to neni moz- né.
Dlvodem je archivace a indexace v databazich a princip rozsifovani Casopisu ve svété.

Kazdy autor ma moznost pozadat o zruseni Udajd o sobé. Bude mu vyhovéno pouze u dosud nezverejnénych
¢lankd. DAvodem je archivace a indexace v databazich a princip rozsifovani ¢asopisu a citaci ¢lank( ve svété.

Redakcni rada Media4u Magazine
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