| 22. ro¢nik 4/2025
° Mediadu Magazine

ISSN 1214-9187 Ctvrtletni Easopis pro podporu vzdélavani

S odbornou podporou mezinarodniho
kolegia vysokoskolskych pedagogt The Quarterly Journal for Education * KBapTajabHblii ;kypHaJ 1715 00pa3oBaHus

vydava Ing. Jan Chromy, Ph.D., Praha.

Casopis je archivovan Narodni knihovnou Ceské republiky, od &ervna 2015 je ¢asopis indexovan v databazi ERIH Plus.
Casopis je na seznamu recenzovanych neimpaktovanych periodik, ktery vydava Rada pro vyzkum, vyvoj ainovace CR.

NA UVOD

Vazené damy, vazeni panove,
za Védeckou reakeéni radu casopisu Media4u Magazine Vam pieji nddherné vanoc¢ni svatky, a v novém
roce pevné zdravi, hodn¢ radosti a spokojenosti. A nejen v ptistim roce

TéSime se na spolupraci s Vami

Ing. Jan Chromy, Ph.D.
Séfredaktor

\\ .
\\ (\1&_@1 MNAS Al

W W
ﬁl()lt(l)ﬁl:l):l\, (]

‘\ ’vﬁ'

t‘ pL

Media4u Magazine 4/2025



OBSAH

Olga Belichenko — Olena Semenog 1

The sociocultural dimension of academic mentoring in the practice of international
projects at Donbas and Sumy Pedagogical Universities

Sociokulturni rogzmér akademického mentoringu v praxi mezindrodnich projektii na
pedagogickych univerzitach v Donbasu a Sumy

Radek Némec 9

Analyza Fadu pocitacovych uceben v ¢eskych Skolach

Analysis of Computer Labs Rules in Czech Schools

Marie Hubalovska - Magdaléna RameSova 17

Technické vzdélavani na zakladnich Skolach a jeho vliv na volbu budouciho vzdélavani
- Pilotni studie

Technical education in elementary schools and its influence on future educational
choices - Pilot study

Vladimira Kocourkovi - Edita Ondrejova - Marta Kolarikova 23
Sebehodnoceni kompetenci ucitelii matei'skych $kol: prevence rizikového chovani a
wellbeing
Self-assessment of kindergarten teachers' competencies: prevention of risky behavior and
wellbeing

Peter Beisetzer 33

Priestorova predstavivost’ a ¢itanie technického textu v reflexii korela¢nej analyzy

Spatial imagination and reading of technical text in reflection on correlation analysis

Pavel Krpalek — Katarina Krpalkova Krelova 38

Priniky ¢tenaiské a medialni gramotnosti v praxi terciarniho vzdélavani

Intersections of Reading and Media Literacy in the Practice of Tertiary Education

Stépanka Laukova - Katefina Merunkova 43

Possible use of the Text-To-Speech technology in school intervention in children with
developmental language disorder - Using a Text-To-Speech pen as a tool in
intervention to develop a better reading comprehension approach for children with
developmental language disorder (DLD) an explorative research study

MoZnosti vyuZiti technologie pievodu textu na re¢ béhem Skolni intervenci u déti s
vyvojovou poruchou jazyka (VPJ) - VyuZiti pera pro pievod textu na rec jako
intervencéniho ndstroje pro rozvoj lepsiho pristupu k porozuméni étenému textu u déti s
vyvojovou poruchou jazyka (VPJ) - explorativni vyzkumnad studie

Lenka Holeckova 49

Vybrané aspekty branici piesvédcivosti podnikatelského napadu prezentovaného
studenty

Selected Aspects Reducing the Persuasiveness of Business Ideas Presented by Students



Iveta Hamarneh - Stanislav Li¢ka 54

Motivace a udrZeni generace Z v cestovnim ruchu - Vyzvy pro vzdélavani a praxi

Motivation and Retention of Generation Z in Tourism - Challenges for Education and
Practice

Roman Loskot 60

Méfeni na modulu operacniho zesilovace s vyuZzitim systému rc2000-uLAB

Measurement on an operational amplifier module using the rc2000-uLAB system



THE SOCIOCULTURAL DIMENSION OF ACADEMIC MENTORING IN THE

PRACTICE OF INTERNATIONAL PROJECTS AT DONBAS AND SUMY

PEDAGOGICAL UNIVERSITIES

Olga Belichenko — Olena Semenog

Statni pedagogicka univerzita Donbass - Sumy statni pedagogicka univerzita pojmenovana po A.S Makarenko

Donbass State Pedagogical University - Sumy State Pedagogical University named after A.S Makarenko

Abstrakt: Clanek se snazi ukézat roli mezinrodnich projektii Katedry ukrajinského jazyka a literatury
Donbaské statni pedagogické univerzity a Katedry pedagogiky Sumské statni pedagogické
univerzity pojmenované po A. S. Makarenkovi pii formovani akademické kultury mentoringu.
Autofi zdlraziluji vyznam mezindrodni spoluprice v kontextu reformy vysokoSkolského

vzdélavani a internacionalizace na Ukrajing.

Abstract: The article attempts to show the role of international projects of the Department of Ukrainian
Language and Literature of Donbas State Pedagogical University and the Department of
Pedagogy of Sumy State Pedagogical University named after A. S. Makarenko in the formation
of academic mentoring culture. The authors emphasise the importance of international
cooperation in the context of higher education reform and internationalisation in Ukraine.

Kli¢ova slova: Klicova slova: Vysokoskolské vzdélavani, akademické mentorovani, mezinarodni
projekty, DSPU, Sumska statni pedagogicka univerzita.

Key words: Higher education, academic mentoring, international projects, DSPU, Sumy State

Pedagogical University.

Introduction

Academic mentoring is becoming established as
a key component of the modern higher education
system, acquiring particular significance in the
context of global transformations. Among the
leading factors determining the development of
education, it is  worth  highlighting
internationalisation, digitalisation, increased
requirements for inclusiveness and quality
assurance, as well as challenges related to
geopolitical instability.

In such conditions, academic mentoring serves
not only as a supportive tool, but also as an
important mechanism for ensuring sustainability,
professional development and institutional
change.

In international practice, academic mentoring is
interpreted as a combination of formalised
approaches and interpersonal interaction aimed at
developing the personal, educational and
scientific potential of applicants.
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In European universities, it is integrated into
institutional strategies, reflecting key educational
values: inclusiveness, student-centredness, social
cohesion and international competitiveness.

In Ukraine, the culture of academic mentoring is
in a transitional phase, combining traditional
academic hierarchies with the requirements of
modern educational reforms. The reform of
higher education and the strengthening of
academic mobility, particularly within the
Bologna Process, have created conditions for the
introduction of student-centred mentoring
models.

At the same time, war and social crises give rise
to a number of challenges: psychological stress,
interrupted educational trajectories, and limited
access to resources. Despite these difficulties,
Ukrainian universities are institutionalising
mentoring through the implementation of
innovative policies and international partnerships,
focusing on improving the quality of education,



developing sustainability, and harmonising with
European standards.

Mentoring is increasingly seen as a
mechanism/tool for overcoming educational
inequality, supporting career growth and
expanding opportunities for applicants at risk. In
this context, international projects are particularly
important as they facilitate the exchange of
experience, resources and knowledge for the
development of inclusive and socio-culturally
oriented models of academic mentoring.

The activities of Donbas State Pedagogical
University (DSPU) and Sumy State Pedagogical
University (SSPU), located in eastern Ukraine,
are particularly significant in this regard. The war
with Russia has had a significant impact on the
work of higher education institutions, forcing
them to adapt to the displacement of students and
teachers, the loss of infrastructure and restrictions
on academic mobility, and to implement
individualised and socially sensitive mentoring
models that simultaneously promote academic
progress and the socio-cultural adaptation of
displaced and vulnerable groups of students.

Their international projects, involving the
departments of Ukrainian language and literature
(DDPU) and pedagogy (SumDPU), are aimed at
integrating socio-cultural values into academic
mentoring practices and developing the
professional and intercultural competencies of
students and postgraduates. These initiatives
comply with European standards and, at the same
time, are adapted to the current conditions in
Ukraine, ensuring the stability of the educational
process even in crisis situations.

The aim of this study is to highlight the
experience of the socio-cultural orientation of
international projects of the Department of
Ukrainian Language and Literature of Donbas
State Pedagogical University and the Department
of Pedagogy of Sumy State Pedagogical
University in the practice of academic mentoring
as a system of motives and value orientations that
contribute to professional development and
intercultural interaction.

In particular, the study aims to:

= Describe current models and practices of
academic mentoring in Ukraine and Europe;
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= Show the experience of the departments of
Donbas State Pedagogical University and
Sumy State Pedagogical University in
implementing international projects;

= Offer scientifically based recommendations
for improving mentoring models in higher
education institutions, taking into account
the socio-cultural context.

Main part

Characterising  contemporary models and
practices of academic mentoring in Ukraine and
Europe, we note that universities are currently
introducing mentoring models that go beyond
national  boundaries, = combining  digital
technologies, cultural sensitivity and structured
interaction between students and teachers.
International ~ cooperation and  innovative
programmes, particularly within Erasmus+,
demonstrate the potential of mentoring to
improve the quality of education, ensure
inclusiveness and support the sustainability of
academic communities.

The Erasmus+ programme plays a key role in
developing structured mentoring frameworks in
European and Ukrainian higher education
institutions. In addition to supporting academic
mobility, Erasmus+ encourages the integration of
mentoring into the mobility experience,
promoting intercultural adaptation, academic
integration and career development.

In Western European countries, particularly
Germany and the Netherlands, structured
mentoring programmes are in place that promote
not only academic success but also intercultural
integration, gender equality and the adaptation of
refugee students. Such programmes are often
implemented through cross-border cooperation
and funding, in particular through Erasmus+,
which promotes the dissemination of best
practices in different national contexts.

In the Netherlands, blended mentoring combines
face-to-face group meetings, individual digital
mentoring, and collaboration with teachers,
senior students, and industry representatives.
Digital portals provide planning, documentation
and progress monitoring, facilitating
comprehensive student support. Such models



emphasise the importance of inclusivity,
intercultural adaptation and career development.

The Peer Assisted Study Sessions (PASS)
programme in the UK engages senior students in
supporting  first-year  students  through
collaborative study sessions focused on
developing independent learning skills and
academic success. Unlike remedial teaching,
PASS emphasises active participation and peer
learning.

The formation of a common socio-cultural and
educational space requires the mobility of
students and teachers. In the context of modern
educational practices, it is important for higher
education institutions to focus on general cultural
goals and prepare future teachers for international
mobility and intercultural cooperation. This
process begins with an awareness of cultural
diversity and respect for the value systems of
other communities. Education should not only
familiarise students with other linguistic
communities, but also promote cross-cultural
understanding of their own cultural identity.

An example of the practical implementation of
this approach is the ESPERIDTA (European
Studies for Supporting Polish Education and
Research n Digital Transformation:
Interdisciplinary Approach) project,
implemented within the Erasmus+ Jean Monnet
programme and co-financed by the European
Union under grant agreement No. 101172710 -
ESPERIDTA - ERASMUS-JMO-2024-HEI-
TCH-RSCH.

This project is being implemented by the Warsaw
University of Economics and Humanities and
also brings together Ukrainian higher education
institutions, including Sumy State Pedagogical
University. The main components of
ESPERIDTA include:

- Asynchronous digital mentoring by means of
Moodle, Zoom and specialised repositories,
ensuring flexible information exchange;

- Interdisciplinary collective learning, combining
digital pedagogy, research methodology and EU
policy, promoting the integration of Ukrainian
and Polish academic cultures;

- joint mentoring models, where young
researchers work with local and international
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mentors, reducing dependence on limited local
resources;

- mental health support, where mentoring
includes emotional support, preservation of
academic identity and career planning for
displaced students.

ESPERIDTA demonstrates that digital mentoring
can be a stabilising and transformative factor in
higher education, promoting intercultural
communication and academic resilience.

Sumy State Pedagogical University hosts joint
classes, scientific research and academic schools
for the development of students and teachers: the
Polish-Ukrainian round table ‘European Studies
through Digital European Language’, summer
school ‘Digital Lexicography in the Era of
Artificial Intelligence’, which demonstrate how
mentoring supports intercultural communication,
digital competences and academic excellence.

Let us consider the experience of the departments
of Donbas State Pedagogical University and
Sumy State Pedagogical University in
implementing international projects.

The international projects of DDPU and
SumDPU  emphasise the  socio-cultural
orientation of academic mentoring, promoting
tolerance, respect for cultural differences and
professional competencies. They not only meet
European standards but are also adapted to
Ukrainian realities, ensuring inclusiveness and
support for displaced students and vulnerable
groups.

The aim of the Jean Monnet Module project
‘Europeanisation of Doctoral Programmes in
Education through Interdisciplinary and Inclusive
Approaches’ (No. 600071-EPP-1-2018-1 -UA-
EPPIMO-MODULE), implemented at Sumy
State Pedagogical University in 2018-2021, was
to create FEuropean studies content and
methodological and organisational foundations
for doctoral programmes by introducing
European standards for doctoral research in
Ukraine and forming an inclusive research
environment.

In this context, a training course entitled ‘The
Culture of Scientific Mentoring: European and
National Context” was developed. The course
aims to provide postgraduate students with a
system of knowledge about the phenomenology



of mentoring and to develop the value
orientations necessary for effective scientific
research and pedagogical activity in the European
educational space.

The course covered the essence, types, functions
and values of mentoring; analysis of
transformations in doctoral education in EU
countries and Ukraine; identification of specific
qualities of a scientific mentor (democracy,
dialogue, social orientation, research, leadership,
cooperation). Particular attention was paid to the
linguistic personality of a mentor, which
encompasses the concepts of academic linguistic
personality, individual style of scientific
communication, linguistic behaviour and the
culture of scientific dialogue.

The theme “Phenomenology of Academic
Mentoring: Genesis and Modernity of European
and National Experience” focused on the essence
of academic mentoring, its types, functions, and
place in the development of modern science and
education. The evolution of the institution of
academic mentoring was traced — from classical
university traditions to the reformed system of
doctoral education within the European Higher
Education Area (EHEA). Particular attention was
paid to cultural transformations in doctoral
training: from individual mentoring practices to
the formation of an interdisciplinary and inclusive
research environment. The participants learned
about the criteria for effective mentoring and its
value dimensions (respect, trust, cooperation).

The topic “Scientific mentoring in reforming
Ukrainian education based on European
principles” focused on the analysis of mentoring
as a component of Continuous Professional
Development (CPD). The culture of mentoring in
Ukrainian and European universities was studied,
and practices of supporting young scientists in the
context of their research and teaching activities
were compared. The role of mentoring as a tool
for the adaptation and socialisation of young
teachers, as well as a factor in improving the
quality of scientific research, was explored, along
with the specific qualities of a mentor —
democracy, dialogue, leadership, research, social
orientation, cooperation, and the functions of
mentoring: socio-pedagogical, consultative, and
spiritual.

The topic “Linguistic Personality of a Scientific
Mentor” was devoted to studying the linguistic
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personality of a mentor as an important factor in
his academic activity. The concept of academic
linguistic personality, which combines linguistic,
communicative and cultural competences, was
considered. The idiolect of the academic
supervisor and his ability to build an individual
communicative strategy in interaction with
postgraduate students were analysed. The
functions of the supervisor's linguistic behaviour
that ensure effective academic communication
and support the development of a novice
researcher were studied.

The course combined interactive lectures,
seminars, master classes, practical assignments
and independent work, which enabled
postgraduate students to develop the ability to
reflectively comprehend the role of mentoring in
professional development and to integrate
European standards of mentoring into their own
scientific and pedagogical practice.

This project stimulated the implementation of the
next project “Ukrainian as a Foreign Language
Without Borders”, initiated by teachers from the
A.S. Makarenko Sumy State Pedagogical
University (Ukraine) and Istanbul University
(Turkey). The cooperation is carried out in the
areas of culture, education and research and aims
to provide practical assistance to students in
developing intercultural competence and to
encourage the development of tolerant
communication  skills in  cross-cultural
discussions, master classes, round tables and
scientific and practical conferences.

The goal of the initiators in 2024-2025 is to
analyse the experience of developing intercultural
competence among Turkish and Chinese students
studying UMI in the cultural and educational
environment of a Ukrainian university or
remotely, separated in space and time from such
an environment, outside the boundaries of such an
environment. The project's task is to develop joint
integrative forms of learning and identify
effective methodological tools.

The course of the project demonstrated that the
exchange of experience in teaching Ukrainian as
a foreign language in the educational
environment of Ukrainian higher education
institutions and abroad (separated from the
natural Ukrainian communicative space) serves
as a basis for the creation of inter-academic and



intercultural communicative interaction among
students. (Semenog, O., & Kushnir, 1., 2025).

DDPU is seeking to strengthen its position in
European research by building intercultural
dialogue  and  developing  intercultural
communication among students. Projects such as
the Jean Monnet module at DDPU illustrate how
Erasmus+ supports socio-cultural integration and
innovative mentoring models.

To this end, in 2021, the Department of Theory
and Practice of Primary Education and the
Department of Ukrainian Language and
Literature at DDPU launched a Jean Monnet
module as part of the Erasmust+ programme
‘Ukraine-EU: Intercultural Communication in
Education’.

This course, ‘Ukraine — EU: Intercultural
Communication in Education’ (70 hours per year)
for master's students and the summer school
‘Integration through Communication’ (20 hours
per year) for teachers and lecturers promote the
integration of students into the European
academic community. The course combines
theoretical foundations and practical classes
aimed at understanding cultural diversity, the
prospects of EU membership and the impact of
intercultural communication on education.

The DPU has also created a website for virtual
communication within the Jean Monnet modules,
where conferences, webinars and the annual
international conference ‘Teacher
Professionalism in the Context of European
Digital Innovation’ are held. These events bring
together scholars, teachers and students to discuss
transformations in teacher education in a
multicultural context, offering practical examples
of adaptation to new educational trends.

In the context of international academic mobility,
mentors — teachers, senior students or graduates —
play the role of transnational academic
navigators. Their activities go beyond basic
orientation, covering support for students in
navigating institutional systems, understanding
academic expectations and adapting to cultural
differences. Mentoring within Erasmus+ covers
the entire mobility cycle — from pre-departure
preparation and on-site support to reintegration
after return — promoting intercultural learning and
reflection.
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Mentoring programmes supported by Erasmus+
include the following elements:

1. Pre-departure preparation: helping students set
realistic goals, familiarising them with the
academic culture of host institutions, and
preparing them for linguistic and socio-cultural
differences.

2. On-site support: assistance with administrative
issues, course selection, integration into academic
and social groups, and emotional adaptation to the
new environment.

3. Reverse mentoring: international students
share their intercultural knowledge and digital
skills with local students or staff, promoting
mutual learning and inclusiveness.

4. Digital platforms: use of tools such as Moodle,
MS Teams or specialised applications to organise
communication, distribute tasks, share resources
and collect feedback. Some universities use
artificial intelligence-based systems to match
mentors and mentees according to their interests
and needs.

These components ensure the flexibility and
effectiveness of mentoring programmes,
promoting  socio-cultural  integration and
academic success.

Importantly, Erasmus+ also supports staff
mentoring  for young researchers and
administrative  staff involved in mobility
programmes.  Such  initiatives  promote
knowledge transfer, professional development
and the harmonisation of academic practices with
the objectives of the European Education Area
(EEA).

An example is the Erasmus+ external academic
mobility programme ‘Staff Mobility for Training’
implemented in May 2025 between Akdeniz
University (Antalya, Turkey) and Donbas State
Pedagogical ~ University  (DSPU).  Olga
Bilychenko, Doctor of Social Communications,
Professor, Head of the Department of Ukrainian
Language and Literature at DSPU, and Natalia
Nikitina, Candidate of Pedagogical Sciences,
Associate Professor, Head of the Department of
Foreign Languages, took part in the programme.
This initiative facilitated the exchange of
experience, the development of intercultural
competences and the improvement of mentoring
practices.



The aim of the cooperation was to familiarise
participants with the educational programmes of
the Faculty of Education at Akdeniz University,
analyse teaching methods, language training for
future teachers and the resources used.
Participants had the opportunity to assess the
relevance of educational programmes, identify
shortcomings in their own methodologies, and
determine areas for improvement. This exchange
of experience contributed not only to the
professional development of teachers, but also to
the integration of socio-cultural values such as
tolerance and respect for cultural differences,
which are key aspects of academic mentoring.

The programme enabled DDPU lecturers to
critically evaluate their own approaches to
teaching, particularly in the context of preparing
future teachers for international mobility. It is
expected that cooperation between DDPU and
Akdeniz University will contribute to an increase
in the number of students participating in
exchange programmes, which depends on the
harmonisation of educational programmes and
methodologies. This initiative emphasises the
socio-cultural orientation of  DDPU's
international projects, promoting intercultural
dialogue and integration into the European
educational space.

The cooperation between DDPU and Akdeniz
University illustrates how international projects
within Erasmus+ contribute to the development
of academic mentoring with a focus on socio-
cultural integration. Teachers' participation in
such programmes not only improves the quality
of education but also fosters an understanding
among students and educators of the cultural
diversity and professional standards required to
work in a globalised world. This experience
forms the basis for improving mentoring models
at DDPU, which combine professional
development with socio-cultural values.

After the project, it is planned to improve
communication and cooperation between higher
education institutions, sign agreements with
various faculties, and send students on exchange
programmes to these universities. From a
regional perspective, the approaches to education
of the peoples of Ukraine and Turkey, which have
different cultures, will be compared, as well as the
criteria for teacher candidates and the teaching
methods they use in higher education institutions,
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as well as general aspects of the two societies.
This will determine the compatibility of partners
and provide better recommendations for
exchange students. At the international level, the
strength of the relationship between Ukrainian
and Turkish educational institutions, despite the
war, will be highlighted, and the continuity and
irrepressibility of education will be emphasised.

During the project, teachers compared the
features of educational programmes implemented
in departments and the general rules/proposals
defined in their departments. The effectiveness of
these rules/proposals and their motivational
impact on teacher candidates will be monitored,
reported and disseminated among staff. In this
way, self-analysis will be carried out, the
effectiveness of interregional exchange of
training programmes will be observed, and the
reliability of the results obtained will be assessed.

In order to disseminate the project, it is planned to
organise online seminars and official meetings
with  decision-makers and administrators.
Academics will be able to attend these meetings
remotely via online connection. At the same time,
a research report will be prepared after the
completion of the project. This research report
will provide concrete results that can be used in
internal meetings for dissemination purposes.
Intangible results will include knowledge,
experience and cultural awareness. To share this
experience, information will be provided through
online seminars that students and teachers will be
able to attend.

Thus, Erasmus+ emerges not only as a mobility
tool, but also as a catalyst for systemic innovation
in mentoring, enabling institutions to provide
comprehensive support to students across
borders, disciplines and crises.

These examples highlight:

-a student-centred approach and co-creation of
mentoring experiences;

-the integration of mentoring into university
strategies;

-evidence-based practices that enhance academic
success, social integration and intercultural
competence.

Overall, these projects demonstrate that effective
mentoring can be digital, inclusive, scientifically



sound and transnational, offering effective
models for both Ukraine and European countries.

Conclusion

A global review of high-impact mentoring
initiatives has identified several best practices that
are universally applicable regardless of country or
type of institution. Although mentoring
programmes vary in format, scale and target
audience, those that demonstrate lasting impact
share five key characteristics. They combine
structural foresight and pedagogical innovation,
providing a benchmark for effective mentoring in
higher education worldwide. Research shows that
mentoring 1s most effective when it is
multimodal, offering students multiple avenues of
support.

In an era of global academic mobility,
geopolitical instability and growing demand for
intercultural competence, international mentoring
is becoming a strategic necessity. It not only
ensures academic results and student retention,
but also increases the resilience of educational
institutions, promotes academic excellence and
develops personal competence. International
mentoring allows for the adaptation of proven
practices from different education systems.

For universities undergoing transformation, such
as those in Ukraine, this means using structured
approaches from Western European contexts —
for example, mentoring agreements, mentoring
centres or modular training courses. These
models are not copied directly, but adapted to the
local context, while remaining flexible and
relevant. One of the most significant outcomes of
international mentoring is the expansion of
professional networks. Mentees gain access to
transnational communities, grant networks,
publication  opportunities and  mobility
programmes such as Erasmus-+.

At the institutional level, international mentoring
promotes organisational learning: universities
analyse their own mentoring strategies, identify
gaps and jointly develop more effective solutions.
In times of unprecedented challenges — war,
forced migration, digital transformation —
international mentoring provides a sustainable,
people-centred solution that promotes inclusive
excellence and cross-border solidarity, shaping a
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new  generation
researchers.

of globally competent

Academic mentoring has become a key
mechanism for transforming higher education
systems around the world. It combines theoretical
approaches based on development,
constructivism and social learning with practical
models such as peer mentoring, teacher-led
mentoring, digital mentoring and inclusive
mentoring. This dual foundation highlights the
critical role of mentoring in shaping students'
academic achievement, personal development
and professional trajectory.

Effective academic mentoring is based on
individualised, trusting relationships founded on
open communication, constructive feedback and
recognition of the mentee's potential, as well as
the contextual challenges they face. As
researchers note, such relationships promote the
development of cognitive, emotional, and social
skills, providing students and young researchers
with the tools to function effectively in an
increasingly complex academic environment.

Mentoring plays a significant role in ensuring the
sustainability of higher education institutions by
fostering an inclusive, student-centred and future-
oriented academic culture. In order for academic
mentoring to continue to serve as a driver of
sustainability and equality, attention must be paid
to several key aspects:

1. Digital mentoring and equal access — research
should assess how digital mentoring platforms
can be adapted for inclusive and transnational
use, especially in institutions with limited
resources or in crisis situations.

2. Policy and institutional harmonisation — it is
important to harmonise institutional practices,
national legislation and international quality
standards in the field of mentoring, especially in
transition economies such as Ukraine.

3. Impact assessment — more thorough
longitudinal studies are needed to determine the
impact of mentoring on academic success,
psychosocial well-being and career trajectories.

4. Inclusive mentoring design — special attention
should be paid to developing models that take into
account the needs of marginalised groups,
including displaced students, women in STEM
and first-generation students.
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ANALYZA RADU POCITACOVYCH UCEBEN V CESKYCH SKOLACH

Radek Némec
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Abstrakt: Clanek analyzuje fady pocitadovych uéeben a odhaluje klicové prvky zajistujici bezpeéné,
efektivni a etické vyuzivani ICT ve skoldch. Zamétuje se na pravidla, odliSnosti a osvédcené
postupy v oblasti bezpe€nosti, ochrany dat, pfistupu k technice a pravnich aspekt. Navrhuje

moznosti zlepSeni.

Abstract: The article analyzes computer labs and reveals key elements ensuring safe, effective, and ethical
use of ICT in schools. It focuses on rules, differences, and best practices in the areas of security,
data protection, access to technology, and legal aspects. It suggests possibilities for improvement.
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Uvod

Rady pocitatovych udeben jsou dulezité pro
bezpecné, efektivni a etické vyuzivani vypocetni
techniky ve Skolach. Stanovuji pravidla pro
pouzivani zafizeni, ochranu dat a chovani
studentl.  Zakazuji napiiklad  manipulaci
s technikou bez dozoru, instalaci
neautorizovaného softwaru ¢i pouzivani pocitact
k nevyukovym ucelim. Podporuji vzdélavaci
proces tim, Ze vytvareji organizované prostredi a
zajistuji dodrzovani pravnich a etickych norem,
jako je ochrana autorskych prav a soukromi.
Analyza téchto fadl mtize prispét k jejich dalSimu
zlepSeni.

Rad potitafovych uéeben

Rad potitatové ucebny je soubor pravidel a
pokynli, které wupravuji chovani a cinnosti
studenti a wuciteld v ucebnach vybavenych
vypocetni technikou [1-9]. Tyto fady zahrnuji
pravidla pro pouzivani pocitacli, bezpecnostni
opatfeni, ochranu dat a zafizeni, a dal$i aspekty
spojené s provozem pocitacovych uceben.

Vyznam Fadi pocitacovych u¢eben

Rady pocitatovych udeben maji nékolik
klicovych funkci a vyznamii [4-9]:
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Zajisténi  bezpeCnosti: Rady  stanovuji
bezpecnostni opatieni, kterd minimalizuji riziko
urazti a poskozeni zafizeni. Naptiklad pravidla
pro spravné pouzivani elektrickych zatizeni a
ochranu pied kybernetickymi hrozbami.

Ochrana zafizeni a dat: Rady pomahaji chranit
vypocetni techniku pfed poSkozenim a zneuzitim.
To zahrnuje pravidla pro spravné pouzivani
pocitacli, zdkaz instalace neautorizované¢ho
softwaru a ochranu osobnich tdajt.

Efektivni vyuzivani zdroji: Rady zajistuji, Ze
vypocetni technika je vyuzivana efektivné a
spravedlivé. Naptiklad pravidla pro rezervaci
pocitacii a omezeni piistupu k ur¢itym aplikacim
behem vyuky.

Podpora vzdé&lavaciho procesu: Rady podporuji
vzdelavaci proces tim, Ze vytvareji strukturované
a organizovangé prostfedi pro vyuku. To zahrnuje
pravidla pro chovani studenti v ucebné,
pouzivani vyukovych materialt a spolupraci mezi
studenty a uciteli.

Pravni a etické aspekty: Rady zajistuji, ze
pouzivani vypocetni techniky ve Skolach je
vsouladu s pravnimi predpisy a etickymi
normami. To zahrnuje ochranu autorskych prav,
dodrzovéni licen¢nich podminek a respektovani
soukromi studenttl.



Historie a vyvoj pocitacovych Fddit ve Skolach
Vyvoj pocitacovych fadi ve skolach tizce souvisi
s rozsifovanim vypocetni techniky ve vzdélavani.
Zpocatku nebyla pravidla potieba, protoze
pocitace nebyly bézné a pod dohledem. S jejich
roz§itenim  vznikla  potfeba  zakladnich
bezpecnostnich opatieni.

S piichodem internetu a multimédii se fady
rozsifily o pravidla pro ochranu osobnich udajt,
bezpec€nost na siti a prevenci kyberSikany. Ve 21.
stoleti se ICT staly béznou soucasti vyuky, coz
vedlo k zavedeni pravidel pro Skolni sité, mobilni
zatizeni a cloudové sluzby.

Dnes se tady neustale pfizpisobuji novym
technologiim a vyzvam, vcetné¢ online
spolupréace, socialnich siti a distanéni vyuky [10—
12]. Vyvoj téchto pravidel odrazi technologicky
pokrok a ménici se potfeby Skolniho prostiedi.

Pravni a bezpecnostni aspekty pocitacovych
Fadi

Pravni a bezpecnostni aspekty pocitacovych fada
jsou nezbytné pro zajisténi bezpecného,
efektivniho a etického vyuzivani vypocetni
techniky ve Skolach. Ochrana autorskych prav,
dodrzovéni licen¢nich podminek, ochrana
osobnich udaji a kybernetickd bezpecnost jsou
klicové prvky téchto tadi. Analyza téchto
aspekti mize poskytnout cenné poznatky o jejich
vyznamu a prispét k jejich dalSimu zlepSeni.

Role pocitacovych Fadi v zajisténi efektivniho a
bezpecného prostiedi

Pocitacové fady jsou nezbytnym nastrojem pro
zajisténi bezpecného, efektivniho a etického
vyuzZivani vypocetni techniky ve Skolach.
Kybernetickd bezpecnost, fyzickd bezpecnost,
spravedlivy  pfistup k technice, podpora
vzdélavaciho procesu a ochrana autorskych prav
a osobnich udaji jsou klicové prvky téchto tadu.
Analyza téchto aspektli miize poskytnout cenné
poznatky o jejich vyznamu a pfispét k jejich
dalsimu zlepseni.
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Analyza vybranych Fadi pocita¢ovych uceben
Metodologie sbéru dat
Vyber vzorku skol
Kritéria pro vybér skol:
* Geograficka rozmanitost: ~ Vybér kol
zahrnoval Skoly z rGznych regionti Ceské
republiky, aby byla zajisténa

reprezentativnost vzorku. To zahrnuje Skoly
z méstskych i venkovskych oblasti.

= Typ skoly: Vybér §kol zahrnoval riizné typy
Skol, jako jsou zdkladni Skoly, stfedni skoly,
gymnazia a odborné Skoly. Tim byla
zajisténa rozmanitost fadh pocitacovych
uceben.

» Vefejné dostupnost fadi: Skoly byly
vybrany na zéklad€é dostupnosti jejich fada
pocitacovych ucfeben na internetu. To
umoznovalo snadny pfistup k dokumentiim
pro analyzu.

Postup vybéru skol:

» Identifikace Skol: Na zikladé¢ wvyse
uvedenych kritérii byl vytvofen seznam §kol,
které spliuji pozadavky na geografickou
rozmanitost, typ Skoly a vefejnou dostupnost
rada.

= Néhodny vybér: Z vytvoren¢ho seznamu
bylo ndhodné vybrano 10 Skol. Nahodny
vybér zajistil, Ze vzorek byl reprezentativni a
nebyl ovlivnén subjektivnimi faktory.

= 3.0véfeni dostupnosti fadt: Po ndhodném
vybéru Skol byla ovétena dostupnost fada
pocitacovych uceben na internetu. Pokud
néktera ze Skol neméla tady vefejné
dostupné, byla nahrazena jinou Skolou ze
seznamu.

Metody sberu dat
Analyza dokumentt

Pro sbér dat byla pouzita metoda analyzy
dokumentl. Rady poéitatovych udeben byly
stazeny z webovych stranek vybranych kol a
nasledn¢ analyzovany. Analyza zahrnovala
identifikaci spole¢nych prvki, odliSnosti a
nejlepsich praktik.
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Kvalitativni analyza

Kvalitativni analyza byla pouzita k interpretaci
obsahu fadu pocitacovych uceben. To zahrnovalo
identifikaci klicovych témat, pravidel a opatfeni,
ktera jsou zahrmuta v ftadech. Vysledky
kvalitativni analyzy byly pouzity k vytvofeni
srovnani a komparace fadu.

Kritéria pro analyzu radi

Analyza tadi pocitacovych uceben je klicovym
krokem pii zkoumani jejich efektivity a
bezpe€nosti. Pro systematickou a objektivni
analyzu je dilezité stanovit jasna kritéria, kterd
budou pouZita pii hodnoceni jednotlivych fadu.

Kritéria pro analyzu fadt
= Bezpecnostni opatieni

- Kybernetickd  bezpe¢nost:  Zahrnuje
pravidla pro pouzZivani antivirového
softwaru, silnych hesel, pravidelné
aktualizace systému a Skoleni studentti o
bezpecném pouZzivani internetu.

- Fyzicka bezpecnost: Zahrnuje pravidla
pro spravné pouzivani elektrickych
zafizeni, zabezpeceni uceben a ochranu
pied urazy.

= QOchrana osobnich udaji

- Sprava a ochrana dat: Zahrnuje pravidla
pro pouzivani hesel, Sifrovani dat a
ochranu osobnich udaja studentt.

- Pravidla pro pfistup k datim: Zahrnuje
omezeni piistupu k citlivym datim a
pravidla pro sdileni dat.

= Efektivni vyuzivani zdroja
- Spravedlivy pfistup k technice: Zahrnuje
pravidla pro rezervaci pocitacli, casové
omezeni pouzivani pocitacli a omezeni
pfistupu k wur€itym aplikacim bchem
vyuky.

- Podpora vzdé€lavaciho procesu: Zahrnuje
pravidla pro chovani studenti v ucebng,
pouzivani  vyukovych materidli a
spolupraci mezi studenty a uciteli.
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= Pravni aspekty
- Ochrana autorskych prav: Zahmuje
pravidla ~pro pouzivani  softwaru
vsouladu s licencnimi podminkami a

zakaz instalace neautorizovaného
softwaru.
- Dodrzovéni  licen¢nich  podminek:

Zahrnuje pravidla pro pouzivani Skolnich
licenci a ochranu pred nelegdlnim
kopirovanim softwaru.

= Etické aspekty

- Etické pouZzivani technologii: Zahrnuje
pravidla pro pouzivani internetu, e-mailu
a socialnich médii v souladu s etickymi
normami.

- Prevence kyberSikany: Zahrnuje pravidla
pro prevenci kyberSikany a ochranu
studentil pfed online hrozbami.

Analyza na zakladé téchto kritérii poskytla cenné
poznatky o spole¢nych prvcich, odliSnostech a
nejlepSich praktikach fadt pocitacovych uceben.

Analyza dat

Pro provedeni analyzy fadi pocitatovych uceben
je nezbytné pouzit vhodné metody analyzy dat.
Tyto metody zajisti, ze ziskané informace budou
presné, relevantni a umozni systematickou
analyzu.

Metody analyzy dat
= Analyza dokumentt

Analyza dokumentt je klicovou metodou sbéru
dat pro tuto praci. Rady poéitatovych uceben
byly stazeny z webovych stranek vybranych skol
a nasledn€ analyzovany. Tato metoda
umoznovala ziskat podrobné informace o
pravidlech a opatfenich, ktera jsou zahrnuta
v fadech.

Postup:

- Identifikace dokument: Vyhledédni a
stazeni fadi  pocitacovych uceben
z webovych stranek vybranych skol.

- Kodovani dat: Identifikace klicovych
témat, pravidel a opatieni v fadech.
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- Analyza obsahu: Systematické hodnoceni
obsahu fadi na zaklad¢ stanovenych
kritérii.

= Kuvalitativni analyza

Kwvalitativni analyza byla pouzita k interpretaci
obsahu tada pocitacovych uceben. Tato metoda
umpznila identifikovat klicova témata, pravidla a
opatieni, kterd jsou zahrnuta v fadech. Vysledky
kvalitativni analyzy byly pouzity k vytvofeni
srovnani a komparace adu.

Postup:

- Tematickd analyza: Identifikace a
kategorizace kliCovych témat v fadech.

- Srovnani a komparace: Porovnani
spole¢nych prvklli a odliSnosti mezi
jednotlivymi fady.

- Interpretace vysledk:  Vyhodnoceni
vyznamu zjiSténych témat a pravidel.

= Kvantitativni analyza

Kvantitativni analyza byla pouZita k méfeni a
vyhodnoceni frekvence vyskytu jednotlivych
pravidel a opatfeni v fadech. Tato metoda
umoznila ziskat objektivni data o tom, jak Casto
se jednotlivd pravidla vyskytuji a jak jsou
implementovana.

Postup:
- Sbér dat: Zaznamenani frekvence
vyskytu jednotlivych pravidel a opatieni
v fadech.

- Statistickd analyza: Vyhodnoceni dat
pomoci statistickych metod.

- Vizualizace vysledki: Vytvoreni tabulek

a grafl, které zobrazuji vysledky analyzy.
= Srovnavaci analyza
Srovnéavaci analyza byla pouZita k porovnani
fada pocitatovych uceben mezi riiznymi skolami.
Tato metoda umoznila identifikovat spolecné
prvky, odlisnosti a nejlepsi praktiky.
Postup:

- Identifikace spolecnych prvki: Zjisténi
pravidel a opatfeni, ktera jsou spolecna
pro vétsinu fada.

- Identifikace odli$nosti: Zjisténi

specifickych pravidel a opatfeni, ktera se
1181 mezi jednotlivymi fady.
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- Identifikace nejlepSich praktik: Zjisténi
pravidel a opatfeni, ktera jsou
povazovana za nejlepsi praktiky.

Vysledky analyzy poskytly cenné poznatky
o spole¢nych prvcich, odliSnostech a nejlepsich
praktikéach tadi pocitacovych uceben.

Srovnavaci  analyza
pocitac¢ovych uceben

vybranych  radi

Spolecné prvky
= Pravidla pro pouzivani pocitact

- Pfistup k pocitaciim: VSechny Skoly maji
pravidla, kterd urcuji, kdo a kdy muze
pouzivat pocitae. Studenti musi mit
povoleni ucitele a Casto je stanoveno, Ze
pocitace mohou byt pouzivany pouze pro
vzdélavaci ucely.

- Zékaz instalace softwaru: VSechny Skoly
zakazuji studentiim instalovat jakykoliv
software na Skolni pocitace bez
predchoziho souhlasu.

- Zakaz zmény nastaveni: Studenti nesmi
ménit nastaveni pocitacti, jako jsou
syst¢tmové konfigurace nebo vzhled
plochy.

= Bezpecnostni opatfeni

- Kyberneticka bezpecnost: VSechny skoly
maji pravidla pro pouZzivani antivirového
softwaru, silnych hesel a pravidelné
aktualizace systémtl.

- Fyzicka bezpetnost: Pravidla zahrnuji
zakaz  manipulace s elektrickymi
zafizenimi bez dozoru ucitele a zédkaz
jidla a piti v blizkosti pocitact.

=  QOchrana osobnich udaji

- Pouzivani hesel: Studenti musi pouzivat
silnd hesla a nesmi je sdilet s ostatnimi.

- Ochrana dat: Pravidla zahruji Sifrovani
citivych dat a omezeni pfistupu
k osobnim udajim.

= Efektivni vyuzivani zdroju
- Rezervace pocitacl: Nekteré skoly maji
systém pro rezervaci pocitacii, aby bylo

zajisténo spravedlivé vyuzivani techniky.
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- Casové omezeni: Pravidla ¢asto zahrnuji
Casové omezeni pouzivani pocitacl, aby
vsichni studenti méli stejny pristup.

=  Pravni a etické aspekty
- Ochrana autorskych prav: Studenti nesmi

pouzivat software bez platné licence a
musi dodrzovat autorska prava.

- Etické pouZzivani technologii: Pravidla
zahruji zékaz kyberSikany a povinnost
chovat se eticky pii pouzivani internetu.

Piehledné v tabulce 1.

Tab. 1 Spole¢né prvky fada pocitacovych uceben

Pocet
Sy v Procento
Spole¢né prvky Skol <Kol
(z10)

Pravidla pro  pouZivani| 10 100 %
pocitach

Zakaz instalace softwaru 10 100 %
Zakaz zmény nastaveni 10 100 %
Pouzivani antivirového| 10 100 %
softwaru

Silna hesla 10 100 %
Pravidelné aktualizace| 10 100 %
systému

Zakaz manipulace s| 10 100 %
elektrickymi zafizenimi

Zékaz jidla a piti v blizkosti| 10 100 %
pocitach

Pouzivani hesel 10 100 %
Sifrovani dat 10 | 100 %
Rezervace pocitact 8 80 %
Casové omezeni pouZivani| 8 80 %
pocitact

Ochrana autorskych prav 10 100 %
Etické pouzivani technologii | 10 100 %

Odlisnosti
= Specificka pravidla pro jednotlivé Skoly
- Pouzivani mobilnich zafizeni: Ne¢které
Skoly maji specifickd pravidla pro
pouzivani mobilnich zafizeni
v pocitatovych ucebnach, zatimco jiné
Skoly tato pravidla nemaji.

Navrat na hlavni stranku

- Pravidla pro tisk: Nekteré Skoly maji
prisnd pravidla pro tisk dokumentt,
véetné omezeni poctu stranek, které
mohou studenti tisknout, zatimco jiné
Skoly tato pravidla nemaji.

- Pravidla pro pouzivani internetu: Nékteré
Skoly maji seznamy schvalenych a
zakdzanych webovych stranek, zatimco
jiné Skoly maji obecnéjsi pravidla pro
bezpecné pouzivani internetu.

= Specifickd bezpecnostni opatieni

- Bezpecnostni Skoleni: Neékteré¢ Skoly
poskytuji pravidelna Skoleni
o kybernetické bezpecnosti, zatimco jiné
Skoly se spoléhaji na zékladni pravidla a
pokyny.

- Monitorovani aktivit: Ne&které Skoly
aktivné monitoruji aktivity studenti na
pocitacich, zatimco jiné Skoly maji méné
pfisna pravidla pro monitorovani.

Piehledné v tabulce 2.
Tab. 2 Odlisnosti v fadech pocitacovych uceben
U] Procento
Odlisnosti skol <Kol
(z 10)
Pouzivani mobilnich zafizeni| 6 60 %
Pravidla pro tisk 7 70 %
Specifickd  pravidla  pro
pouZivani internetu 5 50 %
Bezpecnostni Skoleni 7 70 %
Monitorovani aktivit 6 60 %

Srovnani analyza tada pocitacovych uceben
ukazuje, Ze existuji spolecné prvky, které jsou
dilezité pro zajiSténi bezpecného a efektivniho
vyuzivani vypocetni techniky ve Skolach. Tyto
prvky zahrnuji pravidla pro pouzivani pocitact,
bezpecnostni opatfeni, ochranu osobnich tdajt,
efektivni vyuzivani zdroji a pravni a etické
aspekty. OdliSnosti mezi jednotlivymi skolami se
tykaji specifickych pravidel a opatieni, ktera
reflektuji individualni potfeby a podminky kazdé
Skoly. Tabulka 1 a 2.
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Identifikace nejlepSich praktik vybranych
radu pocitacovych uceben

Identifikace nejlepSich  praktik v  fadech
pocitatovych uceben je klicovad pro zajisténi
bezpecného, efektivniho a etického vyuzivani
vypocetni techniky ve Skolach. Nejlepsi praktiky
zahrnuji pravidla a opatfeni, kterd se osvédcila
jako nejucinngjsi pii zajiStovani bezpecnosti,
ochrany osobnich udajt, efektivniho vyuZzivani
zdroji a dodrZovéni pravnich a etickych norem.
Tato Cast se zaméii na identifikaci nejlepSich
praktik vybranych tadi pocitacovych uceben.

Nejlepsi praktiky
= Kyberneticka bezpecnost

- PouZivani antivirového softwaru:
Pravidelné pouZivani a aktualizace
antivirového softwaru je klicové pro
ochranu pied kybernetickymi hrozbami.

- Silnd hesla: Pouzivani silnych hesel a
pravidelna zména hesel jsou nezbytna pro
ochranu osobnich tdaji a pfistupovych
dat.

- Skoleni o kybernetické bezpe&nosti:
Pravidelnd Skoleni studenti a uciteld
o kybernetické  bezpe€nosti  zvySuji
povédomi o rizicich a spravnych
postupech pfi pouzivani internetu.

= Fyzicka bezpecnost

- Zakaz jidla a piti v blizkosti pocitaci:
Zakaz jidla a piti v blizkosti pocitact
minimalizuje riziko poskozeni zafizeni.

- Spravné pouzivani elektrickych zatizeni:
Pravidla pro  spravné  pouZivani
elektrickych zafizeni a zdkaz manipulace
bez dozoru ucitele zajist'uji bezpecnost
studentti.

= Ochrana osobnich udaji
- Sifrovani dat: Pouzivani Sifrovani pro
ochranu citlivych dat je klicové pro
zajisténi bezpecnosti osobnich tdaju.

- Pouzivani hesel: Pravidla pro pouzivani
silnych hesel a jejich pravidelnou zménu
zajist'uji ochranu piistupovych dat.

= Efektivni vyuZzivani zdrojti

Navrat na hlavni stranku

- Rezervace pocitacl: Systém pro rezervaci
pocitact zajistuje spravedlivé vyuzivani
techniky a minimalizuje konflikty mezi
studenty.

- Casové omezeni pouzivani pocitacu:
Pravidla pro ¢asové omezeni pouzivani
pocita¢ti zajistuji, ze vsSichni studenti
maji stejny piistup k technice.

= Pravni a etické aspekty

- Ochrana autorskych prav: Pravidla pro

pouzivani  softwaru v souladu
s licencnimi  podminkami a zakaz
instalace neautorizovaného  softwaru

zajist'uji dodrzovani autorskych prav.

- Etické pouzivani technologii: Pravidla
pro etické pouzivani internetu, e-mailu a
socidlnich médii zajist'uji, Ze studenti se
chovaji odpovédné a eticky.

Implementace téchto praktik mize vyrazné
piispét k vytvoreni bezpecného a efektivniho
prostiedi v pocitacovych uc¢ebnach.

Shrnuti
Interpretace vysledkit analyzy

Ve skolach se opakuji spolecné prvky jako
pravidla pro pouZivani pocitacii, bezpecnostni
opatfeni, ochranu osobnich udaji, efektivni
vyuzivani techniky a dodrzovani pravnich a
etickych norem. Napiiklad zakaz instalace
softwaru, pouzivani silnych hesel ¢i rezervace
pocitaci.

OdliSnosti mezi Skolami se tykaji specifickych
pravidel, napiiklad pro tisk dokumentd,
pouZivani internetu nebo Skoleni o kybernetické
bezpecnosti. Nekteré Skoly aktivné monitoruji
¢innost studentl, jiné se spoléhaji na zakladni
pravidla.

Nejlepsi  praktiky zahrnuji  opatfeni jako
antivirova ochrana, Sifrovani dat, Skoleni, etické
chovani online a spravedlivy pfistup k technice.
Jejich implementace piispivad k bezpecnému a
efektivnimu prostiedi v pocitacovych ucebnach.
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Dopady a vyznam zjisténych spolecnych prvkii a
odlisnosti

Analyza tadi pocitatovych uceben ukazuje, zZe
spole¢né prvky jako pravidla pro pouZivani
pocitali, bezpecnostni  opatieni, ochranu
osobnich udaji, efektivni vyuZivani techniky a
pravni aspekty vyrazné prispivaji k bezpecnému
a efektivnimu prostredi. ZajiStuji, Ze studenti
pracuji pod dohledem, technika je chranéna a
osobni tidaje zabezpeceny.

Odlisnosti mezi  Skolami reflektuji  jejich
specifické poteby — naptiklad rizna pravidla pro
tisk, internet nebo Skoleni o kybernetické
bezpec€nosti. Tato pfizptisobeni zvySuji t€innost
fadi v konkrétnim prostiedi.

Zjisténé nejlepSi praktiky, jako pouzivani
antivirového softwaru, Sifrovani dat ¢i etické
chovani online, mohou slouzit jako vzor pro
optimalizaci fadi a zlepSeni podminek ve
Skolnich pocitatovych uc¢ebnach.

Navrhy na zlepSeni iddit pocitacovych uceben

ZlepSeni fadi  miuzZe

wewr

vyrazné¢  prispét

Mezi klicoveé navrhy patii:

Kybernetickd bezpe€nost: Zavést pravidelnd
Skoleni a simulace atokt pro zvyseni povédomi.

Fyzicka bezpecnost: Posilit zabezpeceni uceben a
Skolit studenty v bezpecném pouzivani techniky.

Ochrana osobnich udaji: Pouzivat Sifrovani a
pravidelné ménit hesla.

Efektivni vyuzivani techniky: Zavést systém
rezervaci a Casovd omezeni pro spravedlivy
pristup.

Pravni a etické aspekty: Skolit studenty
o autorskych pravech a etickém chovani online.
Implementace téchto opatfeni podpoti bezpecné,
rovné a odpovédné vyuzivani vypocetni techniky
ve Skolach.

Zavér

Analyza tadi pocitacovych uceben poskytla
cenné poznatky o spolecnych  prvcich,
odliSnostech a nejlepSich praktikach, které jsou
klicové pro zajisténi bezpecného, efektivniho a
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etického vyuzivani vypocetni techniky ve
Skolach.

Shrnuti hlavnich zjisténi ukazuje, Ze existuji
pravidla a opatieni, kterd jsou klicovd pro
zajisténi bezpecného, efektivniho a etického
vyuzivani vypocetni techniky ve Skolach.
Spole¢né prvky zajistuji zdkladni troven
bezpecnosti, ochrany osobnich tidajt, efektivniho
vyuzivani zdroji a dodrzovani pravnich a
etickych norem. Odli$nosti reflektuji individualni
potieby a podminky kazdé Skoly a umoziuji
prizpisobeni fadii  konkrétnimu  Skolnimu
prostiedi. Implementace nejlepsich praktik mize
vyrazn¢ piispét k vytvoreni bezpecného a
efektivniho prosttedi v pocitac¢ovych uc¢ebnach.

Moznosti pro dalsi vyzkum

Vyzkum ftadh pocitacovych uceben piinesl
dilezité poznatky, ale existuje fada oblasti, které
si zaslouzi dal$i zkoumani:

Srovndni mezi typy Skol

Rozdily mezi zdkladnimi a stiednimi Skolami,
vefejnymi a soukromymi Skolami mohou odhalit
specifické pfistupy k bezpecnosti a efektivite.

Dlouhodoby dopad na studenty

Zkouméni vlivu t4dii na akademicky vykon a
povédomi o kybernetické bezpeCnosti miize
ptinést cenné poznatky o jejich ucinnosti.

Vliv technologii na vyvoj radi

Nové technologie jako mobilni zafizeni,
cloudové sluzby ¢i Al méni zpisob, jakym Skoly
upravuji pravidla. Distan¢ni vyuka také vyZaduje
noveé pristupy.

Mezindrodni srovnani

Porovndni tadi mezi zemémi muze odhalit
rozdilné pfistupy a identifikovat nejlepsi praktiky,
které Ize prenést do jinych Skolnich systému.

Viiv na ucitele

Je dillezité zkoumat, jak fady ovliviiuji pracovni
zatéz uciteli a jejich profesni rozvoj v oblasti
technologii.

Dalsi vyzkum miize piispét k optimalizaci fadt a

N 24

pro studenty 1 ucitele.
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TECHNICKE VZDELAVANI NA ZAKLADNICH SKOLACH A JEHO VLIV NA VOLBU
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Abstrakt: Studie zkouma vliv skolniho i mimoskolniho technického vzdélavani na zajem zaku o techniku
a volbu SS. Vychézi z mezinarodnich Setfeni a dvou ¢eskych sond. Vysledky ukazuji ucast zakl
ZS v mimoskolnich aktivitach, genderové rozdily a patrny vliv krouzkii na volbu povolani.

Abstract: The study examines the influence of technical education in and outside of school on students

i

interest in technology and their choice of secondary school. It is based on international surveys
and two Czech polls. The results show the participation of elementary school students in
extracurricular activities, gender differences, and the noticeable influence of clubs on career

choices.

Klicova slova: Technické vzdélavani, volnocasové aktivity, volba povolani

Key words: Technical education, leisure activities, career choice

Uvod

Technické vzdélavani na zékladni Skole rozviji
praci s nastroji, technické mysleni, feSeni
problémt, porozuméni technologiim, vztahlim
mezi technikou, spoleCnosti a pfirodou.
V Ceském kurikulu je tato oblast vzdélavani
ukotvena pfedevsim v RVP ZV ,Clovék a svét
prace* a prurezovych tématech. Rozvoj
technickych kompetenci ma potencidl piimo
souviset s kariérovymi aspiracemi zakl na prahu
volby stfedni Skoly. Na evropské trovni
zdiraziiuje aktudlni EU STEM [1] nutnost
zvySovat atraktivitu a kvalitu STEM vzdélavani,
propojovat formalni a neformdlni uceni,
podporovat  diverzitu a budovat talent,
podporovat proces vzdélavani pro ekonomiku
iobCanskou spolecnost. Cilem clanku je
syntetizovat dostupna lokalni zjisténi o vztahu
mezi technickym ucenim (véetné mimoskolnich
aktivit) a volbou SS a nabidnout doporudeni pro
Skolni praxi.
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1. Formovani postoji Zaki ve véku 10-14 let a
jejich vztah k profesni draze

Obdobi pozdniho détstvi a rané adolescence (cca
10-14 let) je pro utvafeni vzdélanostnich a
profesnich postojii  klicové. Longitudinalni
vyzkum ASPIRES [2] ukazuje, Ze pravé v tomto
véku se stabilizuji nazory na to, pro koho je véda
a technika, a krystalizuji kariérové aspirace, které
jsou casto ambiciozni, ale ne vzdy spojené
s obory STEM. Velkou roli hraje tzv. science
capital (rodinné, Skolni a komunitni zkuSenosti).
Cim je bohatsi, tim spiSe dité vnima techniku a
védu jako realistickou a zadouci volbu. Impulzy
zrodiny, dostupnost aktivit a zkuSenosti
s autentickymi  projekty vyznamné formuji
smétovani k technické kariéte [3].

Z hlediska psychologickych teorii se postoje a
volby vyvijeji pod vlivem ocekavani uspéchu a
subjektivni hodnoty ukolu [4]. Dospivajici
prikladaji vétsi vahu aktivitam, v nichz se citi
kompetentni a které povazuji za smysluplné,
uzitecné C¢i identitné ,,své€“. Pravé proto maji
autentické technické zkuSenosti (projekt, méfent,
konstrukce, soutéz) v 10—14 letech dispropor¢né
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silny efekt: zvySuji sebedivéru (,,umim to®),
hodnotu ukolu (,stoji to za to*) a tim
i pravdépodobnost budouci volby technicky
orientované drahy. Tento mechanismus doklada
iintervence zaméfend na uzitek a hodnotu
zvySujici vytrvalost a setrvani ve STEM [5].
Metaanalytické a longitudinalni prace navic
ukazuji, Ze konstrukty ocekévani a hodnoty
spolehlivé predikuji Skolni vysledky i nasledné
volby obort (véetné STEM), a to casto
srovnatelné ¢i Iépe nez alternativni motivacni
ukazatel [6], [7], [8], [9], [10]. Soucasné probiha
proces, kdy déti a mladsi dospivajici postupné
zuzuji akceptovatelny okruh povolani podle
vnimané prestize, genderovych a socidlnich
stereotypll a ,realismu® dosazeni. Neviditelné
bariéry (napf. ,.,to neni pro holky ¢i kluky*; ,,to je
jen pro genie; ,,na to nejsme dost bohati*) se tak
mohou pevné usadit pravé pied koncem ZS.
Skola a kariérové vzd&lavani proto mohou
aktivné rozSifovat pole moznosti skrze role,
modely, exkurze, praci s médii a reflexi
stereotypl, aby se piedCasné zuzovani volby
minimalizovalo [11].

Data z mezinarodnich Setfeni PISA 2022 [12]
nasledné ve véku 15 let zachycuji ,,otisk* téchto
ranych procest: pietrvava uzké spektrum
nejcastéji vysnénych povolani, zna¢né nesoulady
mezi cili a o¢ekavanym vzdélanim a systematické
rozdily podle socidlniho zazemi a genderu. Nové
vyzkumy PISA [12] ukazuji, Ze zapojeni do
aktivit kariérového rozvoje (stinovéani prace,
navstévy pracovist, setkani s odborniky) je
nerovnomeérné a slabsi u zakli z méné podnétného
prostiedi — coz dale reprodukuje rozdily v a
redlnosti plant. Jinymi slovy, to, co se nauci a
zaziji mezi 10-14 lety, vyznamné& souvisi s tim,
jak uvazuji v 15. letech a jaké ,,mosty* maji do
sttedniho a vysSiho vzdélavani [13].

Implikace pro praxi:

= Poskytovat Casné, autentické a inkluzivni
technické zkuSenosti (projekty, soutéze,
servis-learning) uz od 5.—6. ro¢niku.

=  Systematicky pracovat s motivaci (zvySovat
oCekdvéani Uspéchu a hodnotu ukolu) a
identitou zaki (ukazovat smysl techniky pro
spolecnost).

= Aktivné rozSifovat kariérové pole (role
modely, navstévy pracovist,, praci s rodinou)
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a védomé oslabovat stereotypy, které by
volbu pied¢asné zuzovaly.

= Zajistovat rovny pfistup ke kariérovym
zkuSenostem, protoze nerovnosti v piistupu
k témto aktivitam se viditelné propsaly uz ve
vyzkumu v PISA 2022 [12]. Tato cCtyfi
opatieni cili na klicové vyvojové obdobi 10—
14 let, kdy lze postoje a aspirace jeSté
relativné snadno oteviit a podpofit smérem
k technickym obortim. [14].

2. Metodologie

Tato studie stoji na dvou lokdlnich empirickych
sondach ze ZS v Kralovéhradeckém kraji, které
vyuzivame jako ilustrativni, kontextové ukotvené
podklady k hlavnimu tématu (nikoli jako
reprezentativni  prafez  CR).  Jedna  se
o diplomovou praci Hamsové [14], ve které
pouzivala kvantitativni dotaznikové Setfeni mezi
7aky 2. stupné ZS v Hradci Kralové. Cilem bylo
zmapovat preference volnoCasovych aktivit,
cetnost UCasti na volnocasovych aktivitach, vlivy
a bariéry nabidky téchto ¢innosti. Ve vyzkumném
vzorku je popsano zapojeni 304 zaki 6.-9.
roéniku z riznych casti mésta (Skoly byly
vybrany dle ochoty spoluprace a také na zdkladé
snahy o variabilitu prostiedi). Dale vyuzivame
data z bakalarské prace Bezd€kové [15], ve které
autorka provedla on-line dotaznikové Setieni
realizované v dobé pandemie mezi 197
respondenty (Zaci 2. stupné ZS
v Kralovéhradeckém kraji). Cilem bylo zjistit,
zda technicky zaméfené mimoskolni cCinnosti
souviseji s volbou SS a volbou povolani a jakou
roli ve volbé budouciho povolani hraje rodina a
Skola.

Charakteristika vzorkii

Respondenti u obou vyzkumnych Setfeni [15],
[16] byli primamé Zaci 2. stupné ZS
v Kralovéhradeckém kraji. Vyzkumy sledovaly
participace v organizovanych  aktivitach,
genderové rozdily, vlivy rodiny a Skoly a bariéry
pristupu [15]. Cilem druhé studie bylo postihnout
vztah mezi technickou mimoSkolni Cinnosti a
volbou stfedni skoly, respektive volbou povolani
a identifikovat aktéry ovlivitujici vybér (rodice,
Skola, vrstevnici, ,ja sam®) [16]. Ob¢ studie
vyuzily kvantitativni dotaznikové Setfeni.
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Harmonizace proménnych pro tuto syntézu

Protoze ob¢ sondy sleduji souvisejici, ale ne
totozné konstrukty, provedli jsme tematickou
harmonizaci do Ctyi analytickych os, v nichz
vysledky porovnavame napii¢ studiemi:

= Participace v organizovanych aktivitach.
= Vliv aktért (rodina, Skola, vrstevnici).
=  Genderové rozdily a bariéry piistupu.

= Souvislost s volbou SS (souvislost mezi
technickymi krouzky a volbou oboru).

Mapovani Cerpd z vyzkumnych otazek nastroji
obou praci.

Reprezentativnost

Ob¢ sondy jsou lokalni a ilustrativni. Hamsova
[15] je regionalné¢ vymezena na mésto Hradec
Kralové, Bezdékova [16] vyuzivd on-line
vyzkum (¢ast vzorku je mimo cilovou skupinu
aktivnich tcastnikti technickych krouzki). Proto
vysledky neextrapolujeme na populaci CR.

Etické poznamky

Ob¢ sondy jsou zavérecné prace zpracované
v akademickém prostiedi s béZnymi nalezitostmi
(anonymita respondentt, informovanost,
schvéleni vedenim Skol v pfipad¢ prezen¢niho
sbéru). Konkrétni etické postupy a souhlasy jsou
popsany v originalnich pracich.

3. Vysledky
3.1 Participace v organizovanych aktivitach

Dle zjisténi Hamsové [15] se do organizovanych
aktivit zapojuje vice nez tfi Ctvrtiny zakd, avSak
Skolou potfadané krouzky vyuziva jen mensi cast
(= pétina), coZ ukazuje na prostor pro posileni
nabidky a komunikace ze strany Skoly. Z ,,ptani
zaki“ vyplyva poptavka po volnocasovych
aktivitdich zamétenych na ICT a robotiku (25 %)
1 po dilenské tvotivosti (24 %). Tyto preference
naznacuji, ze technicky orientované volnocasové
aktivity maji potencial oslovit vyznamnou
skupinu zaki. Zaci se ve vysoké mife Gidastni
organizovanych aktivit, avSak ucast
v programech piimo potfadanych Skolou byva
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niz$i; soucasné jsou zietelné genderové rozdily
v preferencich.

Volnocasove potieby zaku v
prostiedi skoly a komunity
Organizovaneé vylety .. n— 1()3
Vice pohybovych aktivit. . m—— 33
Kluby. kde se da travit cas.. 69
Vice venkovnich hiist a.. 64
Klidové a relaxacnizony,. . 6]
ICT krouzky (robotika,..mmm 49
Dilny, kde se da tvofit z..mmm 48
Jazykové krouzky a..mmm 44
Kreativniaktivity..mmm 42
Prednasky, workshopy...m® 30
Hraci koutky..mm 28
Hudebni tvorba a hudebni..m 26
Jina moznost m 10

Navrhy ¢innosti

0 200
Pocet odpovedi

Graf 1 Volnocasové potieby zakti v prostiedi Skoly a
komunity [15]

3.2 Vliv aktéra (rodina, Skola, vrstevnici)
V Bezd¢koveé [16] dotazniku se vliv rodiny,
vedouciho krouZzku nebo ucitele objevuje alespon
u mensi Casti respondentll (napf. ,,chodim tam
pouze kvili rodicim* ¢i1 ,kvili panu (pani)
ucitelce®™), zéaroven vSak prevazuje vnitini
motivace (,,rad(a) chodim na svou zajmovou
¢innost™), coz ukazuje, Ze externi aktéii pomahaji
ucast iniciovat, ale setrvani stoji hlavné na zajmu
zaka. Studie navic vyslovné cili na roli rodiny a
Skoly pii dopadu krouzkii na volbu dalSiho
vzdélavani.

3.3 Genderové rozdily a bariéry pristupu
Vysledky Bezdeékové [16] uvadgji divky o néco
Castéji nez chlapci, Ze je mimoSkolni Cinnost
ovlivnila pfi volbé SS (,,ano* 6,1 % divek vs. 3 %
chlapct; ,,spiSe ano“ 17,3 % vs. 4,6 %). To
naznacuje, ze vliv krouzki na rozhodovani mtize
byt genderové diferencovany (v tomto vzorku
spise ve prospéch divek). Soucasn¢ Hamsova
[15] popisuje bariéry pfistupu — chybéjici ¢i
nejasn¢  komunikovand nabidka, ndklady
(vzdéalenost a doprava) a cas, kter¢é mohou
nerovnosti v Ucasti dale posilovat.
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3.4 Souvislost s volbou stiedni Skoly

V Bezdékové [16] datech uvadi ¢ast zaku, ze je
jejich mimoskolni ¢innost ovlivnila pii volbé SS:
,ano“ 6,1 % divek a 3 % chlapct, ,,spiSe ano*
17,3 % divek a 4,6 % chlapct (tj. kumulativné
~23 % divek a ~8 % chlapct). Podobné u volby
budouciho povoléni: ,,ano* 5,6 % divek a 3,6 %
chlapcti; ,,spiSe ano* 17,3% a 6,6 %. Mezi
dtvody pievazuje touha ,,d¢lat zajmovou Cinnost
na vyssi trovni a ,,stat se odbornikem®. Jsou to
motivace  spojené se  seberozvojem  a
profesionalizaci zajmu. Tyto efekty nejsou
vétSinové, ale jsou zietelné a prakticky
vyznamné. Vliv technickych aktivit na volbu
stfedni Skoly mé u ¢ésti zakl piimou souvislost
mezi ucasti v technickych krouzcich a volbou
sttedni Skoly. AvSak pro tato rozhodnuti jsou
dulezité 1 kvalita vedeni a rodinna podpora [16].

Ovliviiuje T¢€ nebo ovlivnila
Té tva mimosSkolni ¢innost
pri volbé stiedni Skoly?

25

20

15

10 ‘i

> s

M

SERS »%e& ® R
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Q
DivEy ® Chlapci

Graf 2 Vliv mimoskolni ¢innosti na vybér stiedni Skoly

4. Diskuse

Vysledky ukazuji, Ze technické mimoSkolni
¢innosti mohou byt vyznamnym, byt ne jedinym,
faktorem ve volbé studijni drahy. Uginek je
podminén dostupnosti a atraktivitou nabidky,
kvalitou vedeni a zapojenim rodiny. Vysoké
zapojeni do organizovanych krouzkli obecné je
povzbudivé, nicméné Skolni technické programy
Casto narazeji na nizs$i Gcast — a to i tam, kde by
mohly pfirozen¢ navazovat na vyuku. Z pohledu
rovnosti Sanci je dilezité zacileni na divky, které
typicky inklinuji k jinym oblastem nez chlapci;
technické aktivity 1ze u€init piistupnéjSimi skrze
kontextové projekty (napf. design, udrzitelnost,
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komunitni feSeni), tymovou praci a prostor pro
kreativitu — tedy skrze to, co divky uvadéji jako
atraktivni. ZvySend role rodiny v utvafeni
volnocasovych ndvykll implikuje, Ze Skoly by
mély komunikovat pfinosy technickych aktivit
i1 smérem k rodi¢im (napt. dny otevienych dveti
krouzk, spole¢né projekty rodic—dité). Soucasné
je ucelné propojovat Skolni a mimoskolni
prostredi (DDM, volnoc¢asova centra) a odstranit
bariéry, na které zaci upozoriiyji (Casové kolize,
nedostatecna nabidka v dané vékové kategorii,
slaba propagace) [15].

Skolni technicka vyuka
(tvofivost, nastroje, projekty)
\4
Skolni krouzky a technické projekty
(napft. robotika, 3D tisk, dilny, soutéze...)
v
Mimoskolni technické aktivity

(krouzky, tabory, exkurze...)

v

Kariérové uvédomeéni

v
Volba stfedni Skoly

Obr. 1. Koncept ,,mostd“ mezi hodinami a volbou SS
(schematicky)

5. Doporuceni pro praxi

Na zdkladé vySe citovanych praci zde
predklddame doporu€eni pro zvysSeni z4mu
o mimoskolni technickou ¢innost.

= Zvysit atraktivitu Skolnich technickych
programi. Nabidky koncipovat jako
dobrovolné, projektové a soutézni, s jasnou
progresi dovednosti a ndvaznosti na realné
technologie (3D tisk, robotika, mikroradice).
To odpovida ciltim technického vzdélavani
(osvojeni technologii, feSeni problémii) [16].
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= Genderové citlivy design aktivit. Nabidnout
tematické linie, které¢ oslovi divky (design,
spoleCenska relevance techniky, péce
o prostfedi) a soucasn¢ vyuzit silné stranky
chlapct (programovani, konstrukce,
soutézni formaty) [15].

» Komunikace s rodinami. Rodi¢e informovat
o piinosech  (kompetence,  kariérni
perspektivy) a zvat je do dilen nebo na
ukazky; posilit domaci a komunitni rozmér
projekti [15].

= Propojeni se zdjmovymi centry. Pro Zaky
2.stupné systematicky mapovat a sdilet
systém technickych krouzkit v okoli a
zajistovat plynulé prechody mezi 1. stupném
a 2. stupném, kde nabidka casto fidne [15].

= Kariérové poradenstvi navdzané¢ na

zkuSenost. Pribézné reflektovat zkusSenosti z
krouzkii v ramci vychovy k volbé povolani;

Zavéry vychazeji z dvou lokélnich sond
s regionalnim ukotvenim a v jednom piipadé z
on-line sbéru béhem pandemie. V dal$im
vyzkumném  Setfeni budeme  pokracovat
smiSenym designem (dotaznik a piipadové
studie) se sledovanim kohort zakii napfic
2. stupni se zaméfenim na technické aktivity a
vzdélavani.

Zavér

Technické vzd€lavani by mélo sméfovat
k rozvoji tvofivosti, manudlnich dovednosti a
porozuméni SirSim dopadiim technologii na
spole¢nost. Tyto prvky pfispivaji k posileni
pocitu kompetence u zakii a zvySuji atraktivitu
technickych obort. Klicovym faktorem se jevi
dostupnost a kvalita technickych aktivit, které
jsou smysluplné provazany se Skolni vyukou,
kariérovym poradenstvim a podporou ze strany

6. Limity a dal§i vyzkum

rodiny. Takovy systém miiZze vyznamné ovlivnit
volbu technicky zamétenych studijnich smért na
stfedni Skole. Pro Skoly z toho vyplyva nutnost
efektivn€ komunikovat svou nabidku, aktivné
zapojovat zédky do tvorby obsahu vyuky,
propojovat formalni a neformdlni vzdélavaci
prostiedi a cilené usilovat o zajiSténi rovnosti
prileZitosti pro vSechny Zaky.

tam, kde ma aktivita jasny ,,pfesah* do SS,
délat explicitni mosty (navstévy SS,
spole¢né projekty) [16].

Podékovani - Dékujeme autorkam studentskych praci, jejichZ vysledky byly vyuZity jako empirické sondy.
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SEBEHODNOCENI KOMPETENCI UCITELU MATERSKYCH SKOL: PREVENCE

RIZIKOVEHO CHOVANi A WELLBEING
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Slezské univerzita, Fakulta vefejnych politik v Opavé, Ustave pedagogickych a psychologickych véd

Siliesian University, Faculty of Public Policies in Opava, The Institut of Pedagogical and Psychological Sciences

Abstrakt: Prispévek se vénuje problematice sebehodnoceni ucitelli matetskych skol v oblasti wellbeingu
a prevenci rizikového chovani. Vyzkum (N=438) prokazal vliv dosazen¢ho vzd€lani na
sebehodnoceni a naznacuje, ze znalost a prace s wellbeingem posiluje jistotu uciteld v podpore

bezpecného a podplrného prostiedi.

Abstract: The article deals with the issue of self-assessment of kindergarten teachers in the area of
wellbeing and prevention of risky behavior. The research (N=438) demonstrated the influence of
educational attainment on self-assessment and suggests that knowledge and work with wellbeing
strengthen teachers' confidence in promoting a safe and supportive environment.

Klicova slova: mateiska skola, prevence rizikového chovani, wellbeing, kompetence ucitell

Key words: kindergaten, risky behavior prevention, wellbeing, teacher competences

Uvod

Kompetence uciteli matetskych skol v oblasti
prevence rizikového chovani a podpory
wellbeingu  pfedstavujyi  multidemenziondlni
problematiku, kterd zahrnuje nejen samotné
odborné znalosti a dovednosti, ale 1 porozuméni
jejich rolim, profesni ptipravé a vyzvam, jimz celi
v kazdodenni praxi. Vybavenost ucitell
potfebnymi kompetencemi je z naSeho pohledu
kli¢ova pro vytvareni bezpecné¢ho a zdravého
prostiedi pro déti, coz mize mit dlouhodoby
pozitivni dopad na jejich vyvoj a Zivotni pohodu.

Oblast primarni prevence rizikového chovani
vnimame jako vyznamnou soucast vzdélavaci
praxe jiz v prostfedi matefskych Skol. V naSich
odbornych aktivitich se této problematice
vénujeme dlouhodobé, a to s dlirazem na princip
vCasnosti, ktery povazujeme za zékladni
podminku U¢inné prevence. Zachytit projevy
ohroZeni jiz v raném véku ditéte a nabidnout mu
odpovidajici podporu miize zdsadnim zpiisobem
problémiim a dopadim v pozdéjSich etapéach
Zivota.

Matersk¢  Skoly, které  jsou  prvnim
institucionalnim ramcem, predstavuji v tomto
ohledu zisadni prostfedi, v némz déti
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systematicky rozvijeji své socidlni a emocni
dovednosti. Ucitel¢ zde hraji vyznamnou roli
nejen v oblasti vzdélavani, ale také v tvorbé a
podpote dusevni pohody (wellbeingu) a vytvareni
podminek, které posiluji odolnost a omezuji
vznik rizikového chovani. Kompetence ucitelti v
téchto oblastech proto chépeme jako zésadni
faktor kvality predskolniho vzdélavani a zaroven
jako téma, které si zada vyzkumnou 1 aplikacni
pozornost.

Praxe ukazuje, Ze projevy rizikového chovani a
znamky psychické zatéze u déti ucitelé pozoruji
jiz v predskolnim véku. Patii sem napiiklad
zvySena agresivita, impulzivita, nadmérna
uzkostnost nebo neschopnost navazovat a
udrZovat vztahy s vrstevniky. Mnohé koncepty,
jako je naptiklad ,trauma informovany piistup*
(Klepackova, Krejéi, a Cerna, 2020) &i programy
socialng-emocionalniho ugeni (SEL) (SPAS
[online]), zdlraziuji potiebu vCasné podpory a
podle nas je vyznamna i systematickd prace s
tiidnim klimatem, kolektivem 1 jednotlivymi
détmi.

Ucitelé mateiskych Skol stoji denné pied
vyzvami, které¢ vyzaduji nejen odborné znalosti,
ale 1 schopnost reagovat na narocné chovani déti
a soucasné vytvafet prostfedi podporujici jejich
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dusevni pohodu. Je proto zdsadni védet, jak sami
ucitelé vnimaji své kompetence v této oblasti, kde
se citi jisti a kde naopak vnimaji potfebu podpory
a potiebu dalsiho vzdélavani. Tyto poznatky jsou
dtlezité nejen pro tvorbu vzdélavacich programi
a nabidek dal$iho vzd¢€lavani, ale i pro systémové
nastaveni podpory mateiskych Skol jako
vyznamného ¢lanku prevence rizikového chovani
a podpory wellbeingu jiz v raném véku ditéte.

Kompetence pedagogi MS v prevenci a
podpore wellbeingu

Podpora wellbeingu a prevence rizikového
chovani v raném véku se stava stale cCastéji
soucasti mezindrodnich vzdelavacich ramcu.
Organizace OECD (2021) upozortiuje, Ze kvalita
predSkolniho  vzdélavani nespocivd  pouze
v rozvoji kognitivnich dovednosti, ale pfedevsim
v socidlné-emocni podpoife a vytvaieni
bezpecného klimatu. Podobné UNESCO (2021)
akcentuje wellbeing jako jedno z kliCovych
kritérii udrzitelného rozvoje vzdélavani.

V cCeském prostiedi je problematika ukotvena
mimo jiné v klicovych kurikularnich a
strategickych dokumentech. Ramcovy
vzdélavaci program pro piedSkolni vzdelavani
zdiiraziiuje potiebu vytvaret prostifedi podporujici
osobni pohodu a zdravy rozvoj ditéte (MSMT,
2025). Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+
pak explicitné vyzdvihuje vyznam bezpec¢ného a
podnétného klimatu Skoly pro uceni 1 prevenci
rizikového chovani (MSMT, 2020). Dokument
Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje
vzd&lavaci soustavy CR 2023-2027 se soustiedi
mimo jiné na systematické posilovani
kompetenci ucitelti v oblasti dusevniho zdravi a
prevence (MSMT 2023).

Vyzkumy z Ceského prostiedi (Kocourkova,
2023) ukazuji, Ze uclitelé matetskych Skol se
voblasti prace s traumatizovanymi détmi a
v krizové intervenci citi nejisté, prestoze se
sprojevy rizikového chovani setkdvaji uz
v predSkolnim véku. Zahranicni srovnani Casto
potvrzuji, ze nejvétSim prediktorem UspéSné
prace s wellbeingem neni jen uroven dosazeného
vzdélani, ale predevS§im mira aktivniho zapojeni
ucitele, jeho ochota si vyhledavat nové poznatky
a nastroje.

Jak ukazuji vysledky zahrani¢nich 1 Ceskych
studii, ucitelé se Casto vnimaji jako stfedné jisti
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pfi praci s détmi z ohrozenych skupin, at’ uz jde
o déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ¢i
pochézejici ze socioekonomicky
znevyhodnéného prostiedi (Tatalovi¢ Vorkapi¢ et
al., 2019). V ceském prostredi zdlraziuje
Janovska (2015) vyznam systematickych
preventivnich strategii v matetskych Skolach a
jejich provazani s odbornou piipravou uciteld.
Vyzkumy rovnéz ukazuji, ze klima Skoly
vyznamné ovliviluje U¢innost preventivnich
opateni, coz potvrzuje i Kocourkova et al.
(2014).

Mezi kompetence, které se ukazuji v soucasné
dobé jako velmi aktudlni, patii schopnost ucitelit
cilen¢ podporovat wellbeing déti i vlastni dusevni
hygienu. Zahrani¢ni studie prokazuji, Ze vnimani
vlastniho zdravi a zivotniho stylu uciteli ma
pfimy vliv na chovéani déti (Tan et al., 2019).
Praktickym ptikladem je némecky program
,JolinchenKids®, ktery wukéazal, Ze cilené
intervence zaméfené na wellbeing ucitelii se
pozitivné promitaji do pohody a zdravych navyka
déti (Pischke et al., 2021).

Navzdory stoupajicimu dirazu na wellbeing a
prevenci rizikového chovani v kurikuldrnich
i strategickych dokumentech zlstavaji vyzvou
zejména vzdelavaci obsahy smétujici do piipravy
ucitelth matetskych skol. Ucitelé Casto postradaji
komplexni pfipravu na préaci s tématy spojenymi
s dusevnim zdravim, Zivotnim stylem a krizovou
intervenci, coz potvrzuji 1 recentni analyzy
(Development of Primary School Teachers’
Competences in Promoting a Healthy Lifestyle
and Well-Being in Children Aged 6 to 12, 2023).
Specifickym  bariéram navic Celi ucitelé
v mensich obcich a venkovskych regionech, kde
je dostupnost odborné podpory i moznosti dalsiho
vzdélavani omezenéjSi (Research on the
Problems and Improvement Strategies of Rural
Early Childhood Teachers’ Health Education
Competence, 2024).

Z uvedeného vyplyva, Ze prestoZe se kompetence
ucitelii matefskych Skol v oblasti prevence a
wellbeingu dostavaji do poptedi zajmu vyzkumu
1 praxe, stale existuji nedostatky, které je nutné
fesit. Posileni vzd€lavacich programi a
systematickd podpora uciteli  predstavuji
klicovou podminku pro to, aby materské Skoly
mohly napliovat svou preventivni a podptrnou
funkci v pIném rozsahu.

24



Metodologie vyzkumu

Vyzkumné Setfeni (,,Vybrané aspekty piistupt
$kol k primérni prevenci a wellbeingu (MSMT,
PRCH-IP_00035/2022, Klicova  aktivita:
zjistovani stavu vybranych kompetenci a potieb
pedagogickych  pracovnikli  zikladnich a
matefskych Skol v oblasti specifické primarni
prevence rizikového chovani a wellbeingu;
spolufesitelky: Kocourkova, Ondfejova,
Kolatikova) bylo realizovano v prostiednictvim
dotazniku distribuovaného pfes platformu
Click4Survey. Dotaznik byl zaméfen na
mapovani  kompetenci ucliteli matetskych,
zakladnich (vCetn¢ specialnich) Skol v oblasti
primarni prevence rizikového chovani a podpory
wellbeingu déti. Z toho vyzkumny soubor ucitelt
matefskych kol tvofil 438 respondentii napfi¢
regiony Ceské republiky. V ramci tohoto ¢lanku
budeme s touto cilovou skupinou pracovat jako se
samostatnou  cilovou skupinou.  Ucitelim
matefskych Skol bylo uréeno 45 polozek, které
byly seskupeny do n¢kolika tematickych celkd.

Charakteristika vzorku

Vyzkumného Setfeni se zcCastnilo celkem 438
uciteld matefskych S$kol, z nichZz naprostou
vétSinu tvotily Zeny (432 respondentek, tj. 98,63
%). Tento udaj odpovida dlouhodobé¢ stabilnimu
slozeni profese ucitelek matefskych $kol v Ceské
republice. Vzorek byl rovnomémné zastoupen
z hlediska regionti — do Setfeni se zapojili ucitelé
ze viech krajii CR, piiGemz nejvyssi zastoupeni
m¢éli respondenti z Jihomoravského kraje, (14,38
%), dale Moravskoslezského (13,34 %) a
Stredoc¢eského kraje (11,87 %). Pokud jde
o profesni zkuSenosti, téméf polovina ucastniki
vyzkumu (207 osob, tj. 47, 26 %) méla praxi delsi
nez 21 let. Zastoupeni vSak byli i za¢inajici ucitelé
s praxi do péti let a stfedni délkou profesni drahy.
Tato skute¢nost umoziluje srovndvat nazory a
potieby jak zkuSenych wucitel, tak noveé
nastupujicich absolventii. Z hlediska vzdélani
tvorili  nejveétsi  Cast souboru ucitelé  se
stiedoskolskym vzdélanim s maturitou (66,44 %),
déle pak ucitelé s vy$§sim odbornym (9,59 %) ¢i
bakalarskym vzdélanim (29,22 %).
Vysokoskolské magisterské vzdélani uvedla
pfiblizné Sestina respondentll. Ostatni formy
vzdélani byly zastoupeny jen okrajove. Vzorek
tak pokryva vSechny hlavni vzdélanostni
kategorie typické pro ucitele matetskych Skol a
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umoziuje analyzovat rozdily mezi skupinami.
Vyzkumny soubor lze oznacit za dostatecné
reprezentativni z hlediska kli¢ovych
sociodemografickych charakteristik, zejména
délky pedagogické praxe a regionalniho
rozlozeni.

Vyzkumny nastroj

Data byla analyzovana pomoci deskriptivnich
statistik a testli vyznamnosti rozdili.

V ramci tohoto ¢lanku jsou analyzovana data
z vybranych tematickych blokii zaméfenych na
sebehodnoceni odbornych kompetenci ucitelt
v oblasti primarni prevence rizikového chovani a
podpory wellbeingu u déti. Pouzit byl dotaznik
obsahujici jak Skalové tak 1 uzaviené polozky
s vybérem odpovédi. Vyroky byly ve vétSiné
ptipadi.  hodnoceny = pomoci  Sestibodové
Likertovy Skaly, kde 1 oznacuje ,,vibec
nesouhlasim® a 6 ,,naprosto souhlasim®.

Pro zpracovani dat byly krom¢é zdkladni
deskriptivni statistiky (Cetnosti, relativni Cetnosti,
priméry) pouzity také testy statistické
vyznamnosti. Vzhledem k tomu, Zze jedna
z otazek (nejvyssi dosazené vzdélani) obsahovala
vice kategorii, nebylo mozné aplikovat analyzu
rozptylu (ANOVA). Proto byly provedeny
dvouvybeérové testy mezi jednotlivymi skupinami
respondentli. V pfipadech, kdy byly splnény
predpoklady normality a homogenity rozptyld,
byl pouzit parametricky t-test; v opacnych
ptipadech byl zvolen neparametricky Mann-
Whitneytlv test. Hladina statistické vyznamnosti
byla stanovena na a = 0,05.

Sebehodnoceni pedagogickych kompetenci

V ramci vyzkumu jsme se mimo jiné zaméfily
ina to, jak ucitelé matetrskych Skol hodnoti své
profesni kompetence v oblastech souvisejicich s
prevenci rizikového chovani a podporou
wellbeingu. Respondenti vyjadiovali sviij souhlas
¢i nesouhlas s jednotlivymi vyroky na
Sestibodové skale (1 = viibec nesouhlasim, 6 =
naprosto souhlasim). Nasledujici tabulka piinasi
prehled relativnich cCetnosti odpovédi u
vybranych  vyrokl, které postihuji  jak
diagnostické a interven¢ni dovednosti ucitell, tak
1 jejich vnimani podminek pro realizaci prevence
v matetskych skoléch.
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Analyza dat ukazala, ze ve vétSing piipadl se
respondenti shoduji v pozitivnim sebehodnoceni
svych schopnosti, pfesto se objevuji i oblasti,
vnichz ¢ast uliteli vykazuje nejistotu ¢i
necekané odpoveédi. Statisticky vyznamné
rozdily, které se projevily pouze u jednoho
z vyrokll, coz naznaCuje, ze vzdélani ¢i dalsi
charakteristiky ucitelti diferencuji jejich postoje
jen v omezené mifte.

Tab. 1 Vybrané vyroky k prevenci rizikového chovani a
wellbeingu — hodnoceni uciteli matefskych skol

206 |32 [151 [41.88]27.92]9.84

Prostredi  skoly, kde piisobim, poskytuje
odpovidaji zazemi pro realizaci preventivnich
programii se tridou.

297 |481 [1533 3547 ]28.15]13.27

Prostredi tridy respektuje bezpecne potiebu
soukromi (napr. misto, kde miize byt dite chvili
samo, ale presto je zajisten dohled).

412 549 [10.76 | 26.09 | 30.21 | 23.34

Nejmeéné casu venuji bezprobléemovym détem.

1327 [ 151 [21.28 [23.34 | 16.25 | 10.76

1 | 2 [ 3] 41 51 6

Mam dostatecné diagnostické kompetence
v oblasti rozeznani rizikového chovani deti.

1 kdyz mam dostatecné védomosti a schopnosti,
na mnohé déti mé piisobeni nema vliv.

10.53 | 24.94 | 26.77 | 22.65 | 11.44 | 3.66

137 |6.62 [24.89 [39.95]23.29 | 3.88

Jsem schopny rozeznat, Ze je dite v krizove
situaci.

Spoluprace s rodinou deéti v oblasti primarni
prevence rizikového chovani je velmi dobra.

1.14 [8.01 [21.05]41.65]21.51]6.64

068 [297 [13.7 |42.01 [33.79 | 6.85

Dokazu identifikovat dité ohrozené rozvojem
dusevni nemoci.

Ve tride, kde piisobim, je vzdy prostredi vhodné
pro dusevni pohodu a zdravy rozvoj deti.

00 [091 [571 [23.06]4224 ] 28.08

228 |10.73 | 31.74 | 33.56 | 17.81 | 3.88

Mam vzdy prostor pravidelné vyhodnocovat
potieby jednotlivych deti

Ve Skole je venovdana pozornost dusevni
hygiené deti.

023 |1.14 [731 [23.29 41322671

411 [9.13 [23.2933.11 [21.92 [ 845

Mam  dostatek schopnosti  ktomu, abych
vyresil/vyresila vetsinu problémovych situaci
ve tride.

Nemohu nijak ovlivnit prostredi ve Skole a jeho

vhodnost pro dusevni pohodu a zdravy rozvoj
deti.

31.96 [ 23.97 [ 21.69 | 1324 | 7.53 | 1.6

091 |502 [13.01 363 [34.02]10.73

V' situaci, kdy mam reagovat na rizikové
chovani deti nékdy nevim, jak na to.

Déti v mé tride maji moznost ovlivnit situaci, ve
které se nachdzeji

068 [2.74 |571 |2237]39.04 |2945

822 [21.0 [23.97]13.01]297 [3082

Sdétmi s vyraznym problémovym chovanim si
neumim poradit.

Respektuji vzdy za vSech okolnosti individualni
tempo kazdého ditéte

00 [1.14 [32 [2352]41.78 3037

12.1 [26.26]30.82 | 16.89 | 12.56 | 1.37

Prace s détmi s problémovym chovanim je pro
mé vycerpavajici.

Dokdzu vychazet a bez jakychkoli problémii
spolupracovat se kteroukoli kolegyni/kolegou
v materskeé skole.

502 1959 |17.81 | 26.71 | 22.37 | 18.49

137 [228 [8.68 |18.72]35.84]33.11

Sestaveni dilcich preventivnich aktivit pro deéti,
které mdm ve tridé, je pro mé narocné.

6.85 |15.98 | 25.11 | 26.48 | 19.63 | 5.94

Ve Skole je venovana pozornost dusevni
hygienée ucitelil.

Casova dotace na prevenci rizikového chovani
je dostacujici.

434 |776 [15.75]31.05]26.26 | 14.84

755 | 14.19 | 33.41 | 25.86 | 12.36 | 6.64

Na ucitele MS jsou v oblasti prevence
rizikového  chovani  kladeny  neadekvatni
pozadavky a znalosti.

Vnimam pocit osobniho bezpeci ve vztahu
k rizikovéemu chovani deti ze strany ditete
(napr. napadeni ditétem, nataceni na mobil a
sdileni atp., nastavené podminky mne chrani).

1.6 411 [9.13 [25.11]3265]274

6.18 |12.59 [ 31.58 [ 2632 | 15.1 | 8.4

Spoluprace voblasti nastaveni  primarni
prevence rizikoveho chovani u déti na nasi

Vnimam pocit osobniho bezpeci ve vztahu
k rizikovéemu chovani déti ze strany rodicii
ditéte (nastavené podminky mé chrani; zastani
z pozice nadrizeného atp.).

skole je velmi dobra.
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1.14 [ 411 [13.24]27.17|32.88 | 21.46
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Umim vZdy usmérnit skupinu.

023 |046 |228 |2534 5068 |21.0

Mam prirozenou autoritu.

023 [023 [274 |17.12 [47.49 | 32.19

Umim pracovat s odménou a trestem.

091 |0.68 [205 |20.09 |48.63 |27.63

Ovladam dovednost jednat s rodici deti.

023 |0.68 [205 |2534]5046 2123

Umim vnimat skupinovou dynamiku tridy a
vhodné na ni reagovat.

00 [023 [251 [27.17]5091 | 19.18

Legenda: Hodnotici Skala: 1 = vubec nesouhlasim; 2 =
vétsinou nesouhlasim; 3 = spiSe nesouhlasim; 4 = spisSe
souhlasim; 5 = vétsSinou souhlasim; 6 = naprosto souhlasim
Vysledky ukazuji na rozmanitost
v sebehodnoceni pedagogickych kompetenci.
V¢étsina ucitelt se citi jisté zejména v diagnostice
rizikového chovani (souhlasné odpovédi 67,12
%) a ve schopnosti fesit problémové situace ve
tiid€ (souhlas 81,05 %). To ukazuje na relativné
silnou kompetencni oblast, kterd je spjata
s kazdodenni praxi v matefské Skole.

Diagnosticka kompetence neni vSak silnd ve
vSech oblastech. Objevuji se oblasti, v nichz je
zastoupena mensi Cast uciteld s opacnym
postojem. Napiiklad témét polovina respondentt
(44,75 %) wuvedla, Ze se neciti schopna
1dentifikovat dit€ ohrozené dusSevni nemoci, coz
naznacuje nedostatek jistoty v oblasti hlubsi
diagnostiky a prevence psychickych obtizi.
Podobn¢ vice nez tretina uciteld (38,04 %)
pfiznala, Ze n€kdy nevi, jak reagovat na rizikové
chovani déti, a téméf tetina (29,45 %) vyjadtila,
7ze si neumi poradit s détmi s vyraznym
problémovym chovéanim.

Zajimavym zjiSténim je 1 oblast prevence a
planovani — téméf polovina respondentli uvedla,
7e sestavovani preventivnich aktivit je pro né
narocné (47,94 % nesouhlasnych odpovédi), a
vice nez tietina (38,72 %) se domnivd, Ze na
prevenci rizikového chovéani nemaji dostatecnou
casovou dotaci. To ukazuje, ze 1 kdyz si ucitelé v
nékterych oblastech véti, podminky a systémova
podpora  prevence jsou vnimany jako
nedostatecné.

Specifickou oblasti jsou vyroky zaméfené na
pocit osobniho bezpeci. VétSina uciteld se citi
chranéna jak vac¢i rizikovému chovani déti
(85,16 % souhlas), tak vici rodicam (81,51 %
souhlas). Presto zde existuje mensi skupina
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respondenttl, kterd tyto podminky nevnimé jako
dostatecné zajisténé, coz ukazuje na potencialni
zranitelnost Casti ucitel.

Zajimavym zdrojem pro analyzu vysledkem je
vyrok ,,S deétmi s vyraznym problémovym
chovanim si neumim poradit®”. Ackoli vétSina
ucitelll s timto tvrzenim nesouhlasila, jistd ¢ast
(30,82 %) jej hodnotila souhlasné. Praveé u tohoto
vyroku se navic prokazal statisticky vyznamny
rozdil podle dosazené¢ho vzdélani — ucitelé se
sttedoskolskym vzd€lanim Castéji uvadeli, ze si
s problémovym chovanim déti nevi rady (primér
= 3,03), zatimco vysokoskolsky vzd¢lani ucitelé
se v této oblasti citili jistéj$i. Tento vysledek
ukazuje na mozny vliv typu vzdélani na
subjektivné vnimané kompetence uciteld, a tedy
ina potencidlni potfebu cileného profesniho
rozvoje u skupiny ucitelii se stiedoskolskym
vzdélanim. Tento rozdil byl potvrzen
parametrickym t-testem (t = 2,008; p = 0,023).

Mezi vyroky, kde se ukézalo, ze se ucitelé citi
pomérné jisté, patfily nasledujici vyroky.
Vysokou miru souhlasu ziskal vyrok ,,Mam
prirozenou autoritu®, kde se s tvrzenim ztotoZnilo
témet 80 % respondentl, a také vyrok ,,Umim
pracovat s odmeénou a trestem* (souhlas 76,35
%). Velmi vysoké hodnoty souhlasu byly
zaznamendny rovnéz u vyrokd ,,Umim vidy
vhodné usmeérnit skupinu® a ,,Umim vnimat
skupinou dynamiku tridy a vhodné na ni
reagovat®, coz naznacuje, ze ucitelé matefskych
Skol se domnivaji, Ze préce se tiidnim kolektivem
patii mezi jejich silné stranky. Podobné vyrok
,Ovladam dovednost jednat s rodici deti* byl
vétSinove hodnocen kladné, 1 kdyz prave zde se
objevila mirn¢ vyssi variabilita odpoveédi.

PrestoZe vysledky obecné ukazuji vysokou miru
jistoty, analyza odhalila statisticky vyznamné
rozdily podle dosazeného vzdé€lani uciteld, a to
zejména u vyrokli zaméfenych na pfirozenou
autoritu, schopnost usmérnit skupinu a préci
s odménou a trestem. UCitelé se stfedoskolskym
vzdélanim cast&ji volili nizsi hodnoty na Skale,
coz naznacuje, ze se v téchto oblastech citi méné
kompetentni nez jejich kolegové s vySSim
vzdélanim. Tento rozdil se projevil zejména u
vyroki ,, Mam prirozenou autoritu* (t = 2,739;
p= 0,003), , Umim vidy vhodné usmeérnit
skupinu® (t = 2,778; p = 0,003) a ,,Umim
pracovat s odmeénou a trestem* (t = 1,811;
p=0,035). Podobny trend byl patmy také
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u vyroku o schopnosti jednat s rodici (t = 3,358;
p= 0,001) a u vyroku o praci se skupinovou
dynamikou (t = 2,000; p = 0,023). Ve vsech
ptipadech byly rozdily potvrzeny parametrickym
t-testem pii hlading vyznamnosti a = 0,05.

V ramci vyzkumu byla sledovana také oblast
prace s traumatizovanymi détmi a krizovymi
situacemi. Vysledky ukazaly, Ze pravé v této
oblasti se ucitelé matefskych Skol neciti pfilis
jisté, a to jak pfi pfimé praci s ditétem, tak pfi
spolupraci s jeho tiidnim kolektivem a rodinou.
Statisticky vyznamné rozdily se projevily
zejména podle dosazeného vzdélani — ucitelé se
sttedoSkolskym vzdélanim vykazovali vy$s$i miru
nejistoty nez jejich vysokoskolsky vzdélani
kolegové. Tyto vysledky potvrzuji potiebu
cileného posilovani kompetenci ucitelti prave
v oblasti krizové intervence a prace s traumatem.
Podrobné rozpracovani té€chto zjisténi je jiz
obsazeno v samostatném piispévku zaméteném
na tuto problematiku (Kocourkové a kol., 2023).

Tato zjiSténi poukazuji na to, Ze 1 v oblastech, kde
se vétSina uciteld citi silna, existuji skupiny
uciteld, které¢ vykazuji niz§i miru sebedivery.
Z hlediska podpory profesniho rozvoje proto
povazujeme za dulezité zaméfit se na cilené
vzdélavaci programy, které pomohou posilit
jistotu uciteld v danych oblastech, jak jiz pfi
studiu na stfednich, vysSich odbornych ¢i
vysokych Skolach pedagogického zameéreni, tak
vramci koncepce dalSiho vzdélavani ucitel
matetskych Skol.

Souhrné lze fici, ze pedagogové matetskych Skol
vnimaji své kompetence v bézné praci jako
relativné silné, ale wurcit¢ procento ucitel
upozoriiuje na nedostatky v oblasti diagnostiky
dusSevnich obtizi, zvladani naro¢ného chovani a
systematické prevence. Tyto vysledky ukazuji na
potfebu cileného dalSiho vzdélavani ve vyse
jmenovanych oblastech a lepsi instituciondlni
podporu, aby se eliminovaly kompetencni rozdily
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oblastech.

Wellbeing v prostiredi materskych skol

Vyse prezentovand data demonstruji, ze ucitelé
matefskych Skol se ve svém sebehodnoceni lisi
predev§im v oblastech diagnostiky, prace
s problémovym chovanim a vedeni tfidniho
kolektivu. Vedle téchto profesnich dovednosti,
které souviseji predevsim s ptimou pedagogickou
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¢innosti a zvladanim rizikovych situaci, se vSak
v poslednich letech stale vice dostava do popiedi
téma podpory dusevni pohody a celkového
wellbeingu déti.

Vroce 2022 byl pojem wellbeing v ceském
prostiedi spiSe postupné zavadén a hledal své
pevné misto v pedagogické praxi. Nase zjisténi
nabizeji moznost porozumét tomu, jak ucitelé
vnimaji své znalosti a moznosti systematické
podpory wellbeingu v ptedskolnim vzdélavani.
Zaroven ukazuji oblasti, kde se objevuje nejistota
¢i limity, a tim poskytuji dilezity zaklad pro
sledovani trendii a zmén, k nimz v nasledujicich
letech pravdépodobné dochazelo a dochazi.

Tab. 2 ZkuSenost uciteli matefskych $kol s pojmem
wellbeing

ni fi

165 | 37,67

Setkal/a, ale nevi ptesné jak s
timto tématem pracovat
Setkal/a a aktivné s nim pracuje | 39 | 890

Absolvoval/a vzdélavaci akci k

tématu 21 | 4,80
Sam/sa’rne,l s k  danému 89 | 20,32
vyhledava informace

Setkal/a, ale nepfipadd jim to
dilezité ve vztahu k ptisobeni v| 13 | 2,97
mateiské Skole
Nesetkal/a 149 (34,02

Vysledky vybranych vyrokt vztazenych k oblasti
wellbeingu ukazuji, ze ucitelé mateiskych kol
vétSinoveé hodnoti své prostredi jako ptiznivé pro
podporu duSevni pohody a bezpeci. Nejvyssi mira
souhlasu byla zaznamenana u vyroku ,,Respektuji
vzdy za vSech okolnosti individudlni tempo
kazdého ditete”, kde ptevazoval jednoznacny
souhlas. Velmi pozitivné byla vniména také
oblast spoluprace s kolegy, které je v matetskych
Skolach chépéna jako stabilni a bezproblémova.

U vyroku ,,Ve tride, kde piisobim, je vidy
prostiedi vhodné pro dusevni pohodu a zdravy
rozvoj deti“ se vétSina respondentii pfiklonila
k souhlasu, pfesto se objevila i mensi skupina
ucitelt, ktefi prostredi své tfidy nevnimaji zcela
optimalng. Podobnéd situace byla patrna také
uvyroku ,, Ve Skole je vénovina pozornost
dusevni  hygiené  deti/ucitelii* zatimco
prevazoval souhlas, ¢ast uciteli hodnotila tuto
oblast méné pfiznivé, coz muze ukazovat na
rozdily mezi jednotlivymi Skolami.
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Odlisna situace se ukazala u reverzniho vyroku
,INemohu nijak ovlivnit prostredi ve Skole a jeho
vhodnost pro duSevni pohodu a zdravy rozvoj
deti“. Zde sice pievazoval nesouhlas (tedy
pozitivni vysledek), avSak nelze ptehlédnout
skupinu ucitelt, ktefi se citi bezmocni
v ovliviiovani prostiedi Skoly. Tento aspekt je
dilezity pro zaméteni dalsi podpory a vzdélavani
ucitelt.

Vyznamnym ukazatelem kvality prostiedi je
1 vlastni angazovanost déti — tedy moznost podilet
se na feSeni situaci. Pfevdzna cast uciteld
deklarovala, ze déti tuto moznost maji, avsak
znovu se zde objevila skupina odpovidajici spise
nesouhlasné, coz ukazuje na potencialni slabé
misto v n€kterych tridach.

Pocity osobniho bezpeci ucitelt byly hodnoceny
relativné vysoko jak ve vztahu k détem, tak ve
vztahu k rodi¢lim. Pfesto se 1 zde objevuji
jednotlivi ucitelé, ktefi se neciti dostatecné
chranéni pted projevy rizikového chovani.

Statistické testy potvrdily, ze nejvys§si miru
souhlasu u vétSiny sledovanych  vyroki
vykazovali ucitelé, ktefi s wellbeingem aktivné
pracyji nebo si k nému sami vyhledavaji
informace. V téchto skupinach byly rozdily oproti
ostatnim respondentiim statisticky vyznamné
(p<0,005) zejména v oblastech vnimani
prostiedi tfidy jako vhodného pro duSevni
pohodu, péce o duSevni hygienu déti i uciteld,
moznosti déti ovlivitovat situaci ve tfidé a pocitu
osobniho bezpeci uciteli.

Naopak respondenti, ktefi se s pojmem wellbeing
vilbec nesetkali, vykazovali niz$i miru souhlasu
u vetSiny vyrokl a vyznamné Castéji uvadeli, ze
nemohou ovlivnit prostfedi Skoly z hlediska
podpory duSevni pohody a zdravého rozvoje déti
(p < 0,001). Tento vysledek naznacuje, Ze mira
expozice tématu wellbeing — a zejména jeho
aktivni aplikace v praxi — se promitd do
celkového  sebehodnoceni  pedagogickych
kompetenci i vnimani prostiedi Skoly.

Diskuze

Vysledky Setifeni ukazuji, ze ucitelé mateiskych
kol vnimaji své kompetence v oblasti prevence
rizikového chovani a podpory wellbeingu
prevazné pozitivng€, pricemz silné stranky se
projevily zejména v praci se ttidnim kolektivem,
uplatiiovani pfirozené autority a schopnosti
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spoluprace. Zaroven se v§ak objevuji oblasti, kde
cast ucitelt vykazuje nizsi miru jistoty, naptiklad
pfi praci s traumatizovanymi détmi, krizové
intervenci nebo  systematickém  planovani
preventivnich aktivit. Tyto vysledky odpovidaji
zjisténim predchozich studii, které upozoriuji na
to, ze vzdelavaci priprava uciteli casto
neposkytuje dostateCny prostor pro rozvoj
dovednosti v oblasti dusevniho zdravi a prevence
(Tatalovi¢ Vorkapi¢ et al., 2019).

Statisticky vyznamné rozdily podle dosazené¢ho
vzdélani ukazuji, Ze ucitelé¢ se stiedoskolskym
vzdélanim Castéji hodnotili své kompetence méné
ptiznivé nez jejich kolegové s vysokoskolskym
vzdélanim. Tento trend je patrny zejména
v oblastech, které vyzaduji SirSi pedagogicko-
psychologickou priipravu — vedeni skupiny, prace
s odménou a trestem nebo komunikace s rodici.
Vysledky tak potvrzuji potfebu cileného
profesniho rozvoje, ktery by podpofil zejména
ucitele se stfedoSkolskym vzdélanim.

Zajimaveé je také zjiSténi, Ze mira kontaktu ucitelti
s pojmem wellbeing a jeho aktivni zaclenovani do
praxe vyznamng diferencuji jejich vnimani
prostredi 1 vlastnich kompetenci. NejvySsi miru
souhlasu vykazovali ucitelé, ktefi s wellbeingem
aktivné pracuyji nebo si sami vyhledavaji
informace, zatimco ti, ktefi se s timto pojmem
nesetkali, Castéji uvadéli méné piiznivé
hodnoceni a vyjadfovali pocit, Ze nemohou
prostiedi ovlivnit. Tento vysledek potvrzuje
vyznam profesni informovanosti a kontinualniho
vzdelavani, které piispivaji k posileni jistoty
ucitelli a zarovei k vytvareni podptrného klimatu
ve tfidach 1 Skolach.

Vysledky je tfeba vnimat také v kontextu
systétmovych podminek. Pfestoze ramcové a
strategické dokumenty (RVP PV, Strategie
vzdélavaci politiky CR  2030+) akcentuji
wellbeing jako klicovou prioritu, praxe ukazuje,
7e podpora uciteli v této oblasti neni vzdy
dostate¢nd. Nedostatky se objevuji zejména
v asové dotaci na prevenci, dostupnosti
vzdélavacich programt a institucionalni podpote,
coz mize limitovat schopnost uciteld plné
vyuZzivat své kompetence.

Celkové¢ lze shrnout, Ze ucitelé matetfskych Skol
disponuji vyznamnymi silnymi strankami, avSak
zaroven je nutné cilené¢ rozvijet oblasti, kde se

projevuje  nejistota.  Vysledky  podporuji
doporuceni  pro  posileni  systematického
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vzdélavani v oblasti krizové intervence, prace
s traumatizovanymi détmi a podpory duSevni
pohody. Zéroven ukazuji, ze aktivni préce
s konceptem wellbeingu mulze predstavovat
ucinny nastroj, jak zvysit kompetence ucitelti a
posilit preventivni a podpiirnou roli matetskych
Skol.

Zjisténé  vysledky maji nékolik  dulezitych
implikaci pro vzd€lavaci praxi i systémovou
podporu mateiskych Skol. Predevsim potvrzuji
potiebu posilovat odbornou pfipravu ucitelt
v oblasti krizové intervence, prace
s traumatizovanymi  détmi a  systematické
podpory duSevni pohody. Tyto oblasti jsou
vnimany jako slabsi ¢lanky profesni vybavy, a
proto je nezbytné, aby byly vice zaclenény do
pocateniho vzdélavani 1 do programl dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii (DVPP).

Dale je zadouci diferencovat nabidku vzdélavani
podle dosazené¢ho stupné vzdelani wuciteld.
Zatimco ucitelé se stiedoSkolskym vzdélanim
potiebuji  vice podpory v  zakladnich
kompetencich, jako je prace s problémovym
chovanim ¢i komunikace s rodiCi, uditelé
s vysokoskolskym vzdélanim uvadéji spiSe
potiebu rozSifovat své znalosti v oblasti
systematického planovani preventivnich aktivit a
préce s tfidnim klimatem. Diferencované podpora
tak mize efektivnéji posilit kompetence vSech
skupin.

Vyznamnym zjiSténim je také pozitivni vliv
aktivni prace s konceptem wellbeingu. Ucitelé,
ktefi se s nim seznamili a cilené jej aplikuji,
hodnoti prostredi ve tfid€ 1 ve Skole piiznivéji a
vnimaji vyS§i miru vlastni kompetence. To
ukazuje na potencidl systematického zacleniovani
tématu 1 obsahu wellbeingu do vzdélavaci
politiky 1 praxe matefskych Skol. Pfinosné by
proto bylo zatazeni tohoto tématu jako povinné
soucasti vzdélavacich programii na stfednich a
vysockych Skolach, a to nejen formou teorie, ale
predevsim prostednictvim praktickych
metodickych nastroj, ptikladi dobré praxe a
v neposledni fadé¢ také moznost dostupnych
seminafil v prezencni ¢i online formé.

Z pohledu vedeni matetskych skol je Zadouci
vytvaret institucionalni podminky, které ucitelim
umozni wellbeing aktivné rozvijet. Patii sem
nejen  dostupnost odbornych  zdroji a
metodickych materidlti, ale také organizacni
opatfeni, jako je zajisténi prostoru pro tymovou
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spolupraci, moznost supervize ¢i pravidelna
reflexe. Dulezitym aspektem je rovnéz podpora
dusevni hygieny samotnych uciteli, kterd
vyznamné¢ ovlivituje jejich schopnost podporovat
déti.

Vysledky studie podtrhuji potfebu posilené
systematické podpory ucitelit matetskych skol, a
to jak v oblasti prevence rizikového chovani, tak
1 v oblasti wellbeingu. Pokud bude tato podpora
realizovana, mohou matefské Skoly napliiovat
svou roli vyznamného preventivniho a
podptrného ¢lanku vzdélavaci soustavy jesté
efektivngji.

Zavér

Vyzkum ukézal, ze ucitel¢é matefskych Skol
disponuji fadou silnych stranek, zejména v praci
s tfidnim kolektivem, uplatiiovani pfirozené
autority a  schopnosti  spoluprace. Tyto
kompetence tvoii dilezity zéklad pro prevenci
rizikového chovani 1 pro vytvareni podptirného
prostiedi ve tfid€. Presto se objevuji oblasti, kde
¢ast uciteli pocituje niz§i miru jistoty, a to
predev§$im v souvislosti s krizovou intervenci,
praci s traumatizovanymi détmi a systematickou
podporou wellbeingu.

Vysledky rovnéz potvrdily rozdily
v sebehodnoceni kompetenci podle dosazeného
vzdélani. Ucitelé se stfedoskolskym vzdélanim
hodnoti své schopnosti méné piiznivé nez jejich
kolegové s vysokoskolskym vzdélanim, coz
podtrhuje vyznam cilené a diferencované
profesni podpory. Zvlastni pozornost si zaslouzi i
oblast wellbeingu: ucitelé, ktefi se s timto
konceptem aktivné setkavaji a zacleniuji jej do své
praxe, vykazuji vyS§i miru jistoty a pozitivngji
hodnoti podminky pro duSevni pohodu déti
1 uciteld.

Z uvedené¢ho vyplyva, ze posileni profesni
pfipravy a systematické podpory ucitli je
nezbytnou podminkou pro efektivni prevenci
rizikového chovani i pro podporu wellbeingu
v matefskych  Skolach. Cilené¢ vzdélavaci
programy, dostupnost metodickych materiali a
institucionalni opatfeni zamétfena na podporu
ucitelti mohou pfispéet k tomu, aby matetské Skoly
naplnovaly svou roli nejen v oblasti vzdélavani,
ale také jako klicové prostiedi pro rozvoj duSevni
pohody a odolnosti déti.
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PRIESTOROVA PREDSTAVIVOST A CITANIE TECHNICKEHO TEXTU V REFLEXII

KORELACNEJ ANALYZY
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Abstrakt: Priestorova predstavivost’ je prezentovand ako jeden z kognitivnych predpokladov pre
porozumenie obsahu technickych textov. Clanok predstavuje pripravni fazu vyskumu
zameran¢ho na skumanie koreldcie medzi porozumenim technickych textov a uroviiou
priestorovej predstavivosti u ziakov zakladnych $kol, najmé vo vztahu k rozvoju ich technickej

gramotnosti.

Abstract: Spatial imagination is presented as one of the cognitive prerequisites for understanding the
content of technical texts. The article presents the preparatory phase of research aimed at
examining the correlation between the understanding of technical texts and the level of spatial
imagination among primary school pupils, particularly in relation to the development of their

technical literacy.

Klicova slova: Priestorova predstavivost,, technicky text, ¢itanie s porozumenim, vyskum

Key words: Spatial imagination, technical text, reading comprehension, research

Uvod

Porozumenie technickym textom si vyzaduje
nielen schopnost’ dekdédovat’ odborné terminy a
sledovat’ logicku Strukttiru informécii, ale ¢asto
aj dobre rozvinutu priestorovi predstavivost’.
Technicke texty bezne opisuji objekty, procesy
alebo mechanizmy, ktoré nie st okamZite
viditeI'né ani priamo pristupné zmyslovému
vnimaniu — napriklad vykresy, diagramy,
montazne navody na  konStrukcie  ¢i
technologické postupy. Ziak preto musi nielen
verbalne porozumiet’ textu, ale aj vizualizovat’
priestorové usporiadanie prvkov, ich tvary,
rozmery a vzdjomné vztahy. Nedostatocne
rozvinuta priestorova predstavivost moze
vyrazne stazovat porozumenie aj dobre
formulovaného textu. Zohladnenie miery
korelacie medzi priestorovou predstavivostou a
porozumenim technickym textom by preto malo
byt neoddelitelnou sucastou vyskumnych
aktivit v tejto oblasti.
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1 Korela¢na a regresna analyza

V dalej casti predkladdme hlavny strategicky
zamer vyskumu, ktorého ustrednd vyskumna
otdzka znie: Ako sa prejavuje existujuca
suvislost’ — teda aky je stupen korelacie medzi
priestorovou predstavivostou a schopnost'ou
porozumiet’ technickym textom? Pri definovani
vyskumného  problému, zameraného na
skimanie miery tejto korelacie, identifikujeme
nasledujiice kl'i€ové aspekty (Specifikacia
vyskumného problému):

= Vztah medzi kognitivnymi schopnostami.
Cielom je zistit, ¢i vySSia uGroven
priestorovej  predstavivosti  prispieva
k efektivnejSiemu spracovaniu informacii
v technickych textoch.

=  Vyznam technického myslenia pre rozvoj
technicke;j gramotnosti. Technické
myslenie si vyzaduje schopnost’ Citat
s porozumenim, spracovavat’ priestorové
informacie a logicky ich integrovat’.

= Korelacna analyza. Ciel'om je zistit’ mieru
vzt'ahu medzi jednotlivymi schopnostami
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— konkrétne, ¢i a ako suvisia zlozky
priestorovych a Citatel'skych schopnosti a
¢i uroven priestorovej predstavivosti méze
predpovedat’ alebo ovplyvnit' Uroven
porozumenia technickému textu.

=  Praktick¢ dosledky pre vzdelavanie.
Vyskumny problém zahfia aj otazku, ako
mozno ziskané vysledky vyuzit’ pri tvorbe
ucebnych osnov a vyucovacich postupov.

Cielom vyskumu je analyzovat’ vztah medzi
priestorovou predstavivostou a porozumenim
technickému textu u ziakov zikladnej Skoly
prostrednictvom korelacne;j analyzy.
Formulacia hypotéz vychadza z predpokladu, ze
empirické overenie preukaZze urcity stupen
korelacie medzi priestorovou predstavivostou a
porozumenim technickym textom.
Predpokladame, Ze priestorova predstavivost
pozitivne ovplyvituje schopnost’ porozumiet’
technickym textom. Ocakavame, ze Pearsonov
korelacny koeficient (r) bude indikovat’ silnil
pozitivnu korelaciu u chlapcov aj dievcat.
Z tohto predpokladu vyplyvaji nasledujuce
vyskumné tlohy:

= Zistit' roven priestorovej predstavivosti so
zretelom na rodové rozdiely (chlapci
verzus dievcatd) a Statisticky vyhodnotit’
vysledky. Predpokladame, Ze najviac 60 %
ziakov dosiahne v teste priestorovej
predstavivosti skore vyssie ako 60%. Dalej
oCakavame, ze chlapci budu dosahovat
Statisticky vyznamne lepSie vysledky ako
dievcata.

= Posudit’ troven porozumenia technickému
textu so zretelom na rodové rozdiely a
Statisticky analyzovat’ vysledky.
Predpokladdame, Ze najviac 60 % Ziakov
dosiahne v teste porozumenia technickému
textu skore vysSie ako 60 %. Taktiez
oCakavame, ze chlapci prekonaju dievcaté
so Statisticky vyznamnymi rozdielmi.

= Zistit korelaciu medzi priestorovou
predstavivostou a porozumenim
technickému textu so zretel'om na rodové
rozdiely a Statisticky vyhodnotit’ vysledky.
Predpokladame, Zze korelacia bude
pozitivna a Ze Pearsonov korelany
koeficient (r) dosiahne alebo prekroci
hodnotu 0,5.
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Po realizacii merania urovne priestorovej
predstavivosti a porozumenia technickému
textu (v ramci kvantitativneho vyskumného
pristupu) budi vysledky tychto testov
sparované, t. j. kazdy ziak absolvuje oba testy.
Cielom je vyhodnotit’ vysledky pomocou
Statistickej analyzy zameranej na:

=  Korela¢ny koeficient — pri korelacii st
premenné  priestorova  predstavivost
a porozumenie technickému textu
povazované za rovnocenne.

= Regresni analyzu — v rdmci jednoduchej
linearnej regresie predpokladame:

- zavisla premenna (Y) = porozumenie
technickému textu

- nezavisla premenna (X) = priestorova
predstavivost’

Pozndamka: Moéze sa zdat', Ze existuje rozpor
medzi korelaciou a regresiou, v skutocnosti
vsak ide len o rozdiel v interpretacii vzt'ahu
medzi premennymi:

= Korelacia vyjadruje vztah medzi dvoma
premennymi. Neurcuje pric¢innost’
(kauzalitu). Premenné su rovnocenné —
hovorime len o existencii vztahu, nie
o tom, ktord premennd ovplyvnuje druha.

= Regresia  modeluyje  vztah  medzi
premennymi, pricom jedna premennd (X)
slizi na predikciu druhe; (Y). Volba
nezavislej a zavislej premennej vychadza
z hypotézy alebo praktickej interpretacie,
konkrétne:

- NaSa hypotéza predpoklada, ze

priestorovd  predstavivost =~ modZze
ovplyviiovat’ schopnost’ porozumiet’
technickému textu.

- Regresia sice neurCuje kauzalitu, ale
umoznuje predpovedat, ako sa zmeni
porozumenie textu v zavislosti od
zmeny urovne priestorovej
predstavivosti.

- Opacné nastavenie modelu (X =
porozumenie textu, Y = priestorova
predstavivost) by bolo interpretane
nelogické.

Ak by sme skumali kauzalny vztah (napr.
experimentalnym spdsobom), mohli by sme
uvazovat o priestorovej predstavivosti ako
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0 nezavislej

premennej a o porozumeni

technickému textu ako o zavislej premenne;.
V pripade korelacnej analyzy je vSak spravne
hovorit’ o dvoch premennych, nie o ,,zavislych
premennych®, pretoze koreldcia nepredpoklada
pri¢inny vzt'ah.

Zo zékladnych vyskumnych aktivit uvadzame:

Vizualizacia vztahu medzi premennymi —
napr. pomocou bodového grafu (scatter
plot) na overenie existencie a smeru
vzt'ahu.

Vypocet korelacného koeficientu (napr.
Pearsonov alebo Spearmanov koeficient):

- Ur¢ime mieru vzdjomného vztahu
medzi priestorovou predstavivostou
a schopnostou porozumiet’ technickym
textom.

- Porovname vysledky medzi chlapcami
a dievCatami (analyza rozdielov medzi
skupinami ziakov).

- Mozny zéaver: Korelacny koeficient

Pearson » = 0,65 (p < 0,001), ¢o
naznaCuje stredne silni pozitivnu
korelaciu medzi priestorovou
predstavivostiou a porozumenim
technickému textu.

Na vyhodnotenie vzijomnej stvislosti medzi
tymito dvoma premennymi je implementovany
nasledujuci pristup:

Premenné st povaZzované za rovnocenné,
t.j. jedna nie je zavisla od druhej — korelacia
nepredstavuje pri¢inny (kauzalny) vzt'ah.

Meranie linearnej korelacie medzi dvoma
intervalovymi alebo pomerovymi
premennymi sa realizuje pomocou
Pearsonovho korela¢ného koeficientu (r).
Jeho hodnota sa pohybuje v intervale od —1
po +1:

- Silna pozitivna korelacia (r = +1): So
zvySujucou sa urovilou priestorovej
predstavivosti sa zvySuje aj miera
porozumenia technickému textu. Tento
vysledok naznacuje silny pozitivny
vztah medzi urovilou priestorovej
predstavivosti a schopnost'ou
porozumiet’ technickému textu — ziaci s
vySSou priestorovou predstavivostou
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maji  tendenciu dosahovat’ lepsie
vysledky v porozumeni. Podporuje to
hypotézu, Zze lepSie  rozvinutd
priestorova predstavivost  pozitivne
ovplyviluje porozumenie technickym
textom.

- Silnad negativna korelacia (r = —1): So

zvySujlicou sa Urovilou priestorove]
predstavivosti  klesd  porozumenie
technickému textu. Takyto vysledok by
naznacoval nepriaznivy vztah medzi
skimanymi premennymi, pricom Ziaci
s vy$Sou priestorovou predstavivostou
by vykazovali slabSie porozumenie.
Tento jav by si vyzadoval hlbsiu
analyzu a zvazenie d’alSich
intervenujucich premennych.

- Ziadna korelacia — medzi tymito dvoma

premennymi nie je Ziadny linedrny
vzt'ah, t. j. » = 0 (hodnota korela¢ného
koeficientu je blizko nule). Medzi

premennymi teda neexistuje silna
linedrna  suvislost.  Porozumenie
technickému  textu moéze byt

ovplyvnené aj inymi faktormi nez
priestorovou predstavivost'ou, napriklad
predchadzajiicimi skisenost’ami. Preto
je potrebné presktimat’ aj d’alSie faktory
a premenné, ktor¢ moéZzu zohravat
vyznamnu tlohu pri porozumeni textu.

Data st neparametrické, preto sa hodnota
korela¢ného koeficientu pohybuje medzi —
1 a +1. Pouziva sa Spearmanov korelacny

koeficient, ktory je vhodny pre
neparametrické data a je podobny
Pearsonovmu koeficientu.

Korelacna analyza poukazuje na existenciu
savislosti medzi premennymi, avSak
nevypovedd o pri¢innosti. Na potvrdenie
kauzality je potrebné pouzit’
experimentalne metody.

Hodnotenie miery korelacie medzi priestorovou
predstavivostou a porozumenim technickému
textu predstavuje Statistickii analyzu vzt'ahu

medzi vysledkami dvoch testov — testu
priestorove] predstavivosti a testu porozumenia
technickému textu.
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Z hladiska zvoleného pristupu su v ramci

korelatnej analyzy overované nasledujuce

hypotézy:

= Miera korelaicie medzi priestorovou
predstavivostou a porozumenim
technickému textu bude pozitivna, priCom
sa ocakdva, ze Pearsonov korelacny

koeficient (r) dosiahne alebo presiahne
hodnotu 0,5.

= So znizovanim Urovne priestorovej
predstavivosti bude klesat’ aj uroven
porozumenia technickému textu, priCom
tento trend sa ocakava u chlapcov aj
dievcat.

Korelaciu vyhodnocujeme (Statistické
spracovanie  dat) pomocou Pearsonovho
korelacného  koeficientu z nasledujucich
dovodov:

= spracované premenné su kvantitativne,

* medzi premennymi existuje linearny
vzt'ah,

= vyhodnocované¢ udaje maji intervalova
mieru,

= analyzované premenné maji normalne
rozdelenie dat.

Vypoctom Pearsonovho korelacného
koeficientu ur¢ujeme mieru vzdjomného vzt'ahu
medzi priestorovou predstavivostou a ¢itanim
technickych textov. Interpreticia hodnot
korelacného koeficientu (hodnoty pod nulou sa
interpretujl  analogicky, ale ako negativna
korelacia):

= 0,9az1,0: Vel'mi silna pozitivna korelécia,
= (0,7 az0,9: Silna pozitivna korelacia,

= 0,5 az 0,7: Stredne silna pozitivna
korelacia,

= (0,3 az0,5: Slaba pozitivna korelacia,
= 0 az 0,3: Velmi slaba alebo ziadna
korelacia.

Regresnd analyza — regresny model
(Y=Bo+pi1X + € umoznuje preskiimat
predikény  vztah medzi  premennymi,
konkrétne medzi priestorovou predstavivost'ou
a Citanim s porozumenim. Ciel'om je urcit’, do
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akej miery jedna schopnost’ predikuje druhu
a akym spOsobom.

*= [de o jednoducht linedrnu regresiu, kde
premennymi su priestorova predstavivost’
a porozumenie technickému textu.

= KedZe koreldcia vyjadruje vzt'ah medzi
dvoma premennymi bez urcenia smeru
kauzality (t. j. nerozliSuje medzi nezavislou
a zavislou premennou), mieru korelacie
nebudeme oznacovat ako ,tradi¢nu‘
premennu (nezavisla alebo zavisla).

Vyber regresného modelu — jednoducha
linedrna regresia:

= Skiimame, do akej miery dokdZze jedna
schopnost’ (napr. priestorova
predstavivost) predikovat’ druhu
(porozumenie technickému textu).

= Viacnasobnd regresia nebude realizovana,
t. j. nebudi zohladnené d’alSie faktory,
ktor¢ moézu ovplyviiovat’ porozumenie
textu  (napr. jazykové  schopnosti,
predchadzajtice skusenosti a pod.).

= Interpretacia vysledkov —  vysledky
komentované prostrednictvom:

= Regresny koeficient () — ukaze silu a smer
vztahu medzi premennymi:

- Po=intercept (hodnota Y, ked’ X = 0)

- Pi = regresny koeficient (o kolko sa
zmeni Y pri zmene X o jednotku)

- &= chyba modelu

= Koeficient determindacie (R?) — vyjadri, aké
percento variability vjednej premennej
mozno vysvetlitt druhou (vysvetlena
variabilita).

= Statisticki  vyznamnost'  vztahu -
p- hodnota.

Mozné zavery:

= Ak je B koeficient pozitivny a Statisticky
vyznamny, znamena to, ze vysSia Uroven
priestorovej predstavivosti pravdepodobne
vedie k  lepSiemu  porozumeniu
technickému textu.
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= b) Ak je B blizky nule alebo nie je
Statisticky vyznamny, znamena to, Ze vzt'ah
je slaby alebo neexistuje.

= ¢) Regresny model ukazuje, ze kazdé
zvySenie  priestorove]  predstavivosti
o 1 bod zvySuje porozumenie technickému
textu 0 0,58 bodu.

= d) Hodnota R? = 0,42 znamena, ze 42 %
variability v porozumeni textu mozno
vysvetlitt  na  zaklade  priestorovej
predstavivosti.

Zaver

Smerovanie a ucel vyskumu definujeme
prostrednictvom vyskumnej stratégie a ciel'ov,
pricom stratégiu sme ramcovo nastavili tak, aby
zabezpecila:

= Jogickll nadvédznost' jednotlivych krokov
vyskumu — konzistentnost’,

= moznost prisposobenia pristupu na zaklade
priebeznych zisteni — flexibilitu,

= efektivne vyuzitie zdrojov (financnych,
personalnych a ¢asovych).

Citanie technickych textov s porozumenim patri
v ramci rozvoja technickej gramotnosti medzi
kl'aicové kompetencie. Jeho vyznam narastd v
suvislosti s:

= celozivotnym  vzdelavanim —  bez
schopnosti samostatne ziskavat’
a spracuvat’ informacie su moznosti ziakov
v dalSom Stidiu aj praktickom Zzivote
vyrazne obmedzené,

= rozvojom  kriticktho  myslenia -
porozumenie textu nie je len dekodovanie
slov, ale aj ich interpretdcia, analyza a
hodnotenie. Tym sa posiliiuje schopnost’
ziakov mysliet’ kriticky, klast' otdzky a
overovat’ informaécie,

* medzipredmetovymi kompetenciami —
Citanie s porozumenim je priebehovou
kompetenciou naprie¢ celym kurikulom,

= Skolskym  netispechom  —  v€asna
diagnostika ~a  rozvoj  schopnosti
porozumiet’ textu su kliCové pre zdravy
vyvin ziaka a jeho tspesnost’ v Skole.

Publikovanie k danej téme je podporené projektom VEGA 1/0055/24 Vyskum Specifickych schopnosti a zrucnosti pre citanie
s porozumenim v predmete technika zohladnujuci stvislost’ s tGroviiou geometrickej, respektive priestorovej predstavivosti
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PRUNIKY CTENARSKE A MEDIALNI GRAMOTNOSTI V PRAXI TERCIARNIHO

VZDELAVANI

Pavel Krpalek — Katarina Krpalkova Krelova

Vysoka Skola ekonomicka v Praze, Fakulta financi a u¢etnictvi, Katedra didaktiky ekonomickych ptredmétt

Prague University of Economics and Business, Faculty of Finance and Accounting, Department of Economic Teaching Methodology

Abstrakt: Prispévek si klade za cil nastinit vyvoj priméarni vyzkumné ¢innosti na pracovisti autort
sméfujici ke komplexnimu modelu rozvoje transverzalnich kompetenci zaclenénim zkuSenosti
s aktivizaci studenti zamétenou na systematicky rozvoj ¢tenarské a medialni gramotnosti. Autofi
se vsouladu se soudobymi vysledky vyzkumu ztotoziluji s integritou a synergii Ctendiské a

medidlni gramotnosti.

Abstract: The paper aims to outline the development of research activities at the authors' workplace
towards a comprehensive model of transversal competence by incorporating experiences with
student activation focused on the development of reading and media literacy. In line with
contemporary research, the authors identify with the integrity and synergy of reading and media

literacy.

Klicova slova: vzdélavani, ¢tenaiska gramotnost, medialni gramotnost, kompetenéni model

Key words: education, reading literacy, media literacy, competency model

Uvod

Ctenaiska gramotnost byva v praxi vnimana jako
samoziejma soucast frivia vzdeélavani na nizsich
stupnich vzdélavaci soustavy, o které jiz nema
smysl hovoftit ve vysokoskolském vzdelavani
podobné jako o gramotnosti medidlni, ktera se
zpravidla u vysokoSkoldkii téz automaticky
predpoklad4d. Nicméné podle vysledkii niZze
uvedenych védeckych vyzkumi a podle
praktické zkuSenosti autori ma smysl vénovat
témto otdzkdm pozornost i v praxi terciarniho
vzdélavani. Autofi se v empirickém zkouméni
zam¢fili na vztah mezi Urovni Ctenaiské
gramotnostt a medialni gramotnosti b&hem
procesit vyuky a uceni metodami obsahové
analyzy, pozorovani, studentskych anket a
fizenych rozhovorii u piislusnikii generace Z,
prochdzejicich  vzdélavanim  na  Grovni
bakalafského a magisterského studia na Vysoké
Skole ekonomickeé v Praze.
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Ctenarska a medialni gramotnost

Ctenaiskou gramotnost chapeme v tomto
kontextu jako schopnost pii ¢teni koncentrovat
pozornost, porozumét do hloubky ¢tenému textu,
premyslet o ném, kriticky jej posuzovat, kreativné
se jim zabyvat a nasledné¢ vyuzit k dosaZzeni
vlastnich cilti, a to vSe s tim, Ze vysledky povedou
k funkénimu zaclenéni novych poznatkli do
znalostniho systému s rozvinutim potencialu mit
sviij vlastni ndzor a aktivné se zapojit do
spole¢nosti.

To znamend, Ze u vysokoSkoldkii se nejedna
zdaleka jen o zékladni ¢tenaiskou gramotnost, ke
které¢ patii efektivni vyhleddvani informaci,
kompetence spjaté s intencionalni selekci textu
podle informa¢ni potieby a nasledné cteni
s porozuménim, ale dochédzi zde k priniku do
oblasti medialni a informacni gramotnosti. Jde o
specifické struktury kompetenci (ve vztahu ke
kritické Ctenaiské gramotnosti), vyuzitelné pii
hodnoceni relevance informaci v textu se
zietelem k jeho obsahu a formé, potiebnych pro
podlozené argumentovani, posuzovani textl
v jejich kontextu vcetné porovnavani s vlastni
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zkuSenosti, déale 1 preferované zplsoby cCteni,
Ctenarské strategie a strategie uceni s ohledem na
situaci, UCel Cteni a charakter textu.

Podle Mazacové (2024) pii tom z perspektivy
celozivotniho uceni zstava stale kliCovou praveé
Ctenarska gramotnost. Jeji rozvijeni je podminkou
pro to, aby byl ¢lovék schopen zit v informacni
spoleCnosti a interagovat s informacemi
v individudlnich i socialnich kontextech.

Medialni gramotnost na ni funkéné navazuje a
rozviji schopnosti racionalniho opatrného
pristupu k informacim z médiim, kritického
chapani a vyhodnocovani relevance a
vérohodnosti jejich obsahu a pfipadné téz
schopnost vytvaret vlastni sdéleni. Umoziuje
registrovat manipulace, podprahova sdéleni,
porozumét hyperbole, humoru a metaforam.
Kromé& toho medidlni gramotnost umociuje
schopnost vzdélan¢ho clovéka autonomné,
nezavisle a aktivné¢ komunikovat v medialnim
prostoru a prosazovat své nazory. Charakter doby
spojeny s rozsdhlou a vSestrannou integraci
nastroju digitalizace, umé&lé inteligence a virtudlni
reality do vSech sfér zivota spoleCnosti dodava
medialni gramotnosti novy obsah a povysuje jeji
vyznam. Média — a zvlasté¢ socidlni média a
socidlni sit¢ — jsou ve 21. stoleti dileZitym
socializatnim faktorem, ovliviiyjicim chovani
jedince a spolecnosti, spoluutvareji kulturni
vzorce, zivotni hodnoty a styl, plisobi na kvalitu
Zivota.

Reflektované zkuSenosti ze zahrani¢i

Z provedené reSerSe zahrani¢nich vyzkumu
zaméfenych na prinik cCtenarské a medialni
gramotnosti v kontextu terciarniho vzdélavani
jasn¢ vyplyva, ze ob¢ gramotnosti nelze
v prostiedi vysokych Skol vnimat a zkoumat jako
dva oddélené koncepty. Predstavuji totiz tizce
propojené¢ kompetencni oblasti, které se
spolupodileji na formovani zptsobilosti studenti
kriticky hodnotit ctené podklady a pracovat
s informacemi znich vyplyvajicimi, vytvaret
argumentané presné akademické texty a
orientovat se v digitaln¢ mediovaném prostoru.
Sttedobodem vétSiny vyzkumil jsou otazky typu
jak studenti ¢tou, hodnoti a zaclenuji informace
do svého poznatkového systému, jaké informacni
strategie pii tom pouzivaji a jaké pfistupy k uceni
preferuji.

Navrat na hlavni stranku

Dahlen, Nordstrom-Sanchez a Graff (2024)
upozoriuji na fakt, Ze univerzitni studenti maji
zasadni potize s hlubokym c¢tenim odbornych
1 medidlnich textd a s jejich ucelnym vyuZzitim
v akademickych pracich. Z jejich studie vyplyva,
ze studenti sice dokazi zadat prompty a vyhledat
vhodné zdroje, coz by naznacovalo piimefenou
uroven informacni a medidlni gramotnosti, avSak
v textové produkci tyto zdroje pouzivaji spise
povrchné: prevlada citovani bez interpretace,
minimalni prace se syntézou a nedostatecné
kritické vnimani (zpochybiiovani) argumentt
autorl. To podle nich odhaluje deficit v oblasti
Ctenafské gramotnosti na urovni kritického
porozumeéni textu. Autofi pfitom zdiraziuji, ze
hluboké porozumeéni textu a schopnost kritické
rekontextualizace informaci musi byt vyucovany
soucasné, nikoli jako izolované prvky kurzii psani
nebo informacéni gramotnosti, ale jako jeden
integrovany proces.

Podstatnym  korektivem klasickych pfedstav
octeni v digitdlnim prostiedi je koncept
lateralniho  ¢teni, ktery detailné popisuji
Wineburg a McGrew (2019). Jejich vyzkum
prokazal zasadni rozdily mezi profesionalnimi
fact-checkery, vysokoSkolskymi studenty a
akademickymi pracovniky. Upozorfuji na
skutecnost, Ze studenti i akademici pouZivaji
prevazné vertikalni ¢teni, to znamena Ze analyzuji
pouze obsah stranky, kterou maji pravé pied
sebou. Naproti tomu fact-checkefi okamzité
stranku opoustéji a hledaji kontextové informace
v externich zdrojich. Tato strategie jim umoziuje
rychleji a presné€ji posoudit divéryhodnost a
identifikovat manipulativni ¢1 neodborny obsah.
Studie tak doklada, Ze ctenaiskd gramotnost
v prostfedi vysokych Skol jiz nemlZe byt
zaloZena pouze na porozuméni textu, ale musi
zahrnovat 1 medialné-gramotnostni postupy
ovéfovani, triangulace a kontextualizace
informaci. ZjiSténi zaroven potvrzuji, Zze
technologickd zdatnost studentil nezarucuje jejich
medidlné-kritickou kompetenci.

Na potiebu systematické vyuky strategického
¢teni navazuje studie Brodsky et al. (2021), ktera
experimentalné ovéfovala efekt vyuky lateralniho
¢teni v ramci vysokoskolského kurzu ob¢anskych
studii. Vyzkum jasné prokazal, Ze cileny trénink
zasadnim zptsobem zlepSuje schopnost student
identifikovat manipulace, hodnotit zdroje a
vyhledavat kontextové informace. Studenti po
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absolvovani intervence vyrazné Castéji opoustéli
primarni web, pouzivali nezavislé vyhledavani a
dochazeli ke statisticky ptesnéjsSim hodnocenim
diveéryhodnosti. Studie tak piimo ukazuje, ze
Ctenarskd a medidlni gramotnost se v procesu
vyuky prolinaji a ze pouze jejich integrace vede
k redlnému zlepSeni informacni prace studenti.

Integrace obou gramotnosti je klicovym tématem
studie Breakstone et al. (2021), ktera sledovala
efektivitu  asynchronnich  online  moduli
rozvijejicich kritickou praci se zdroji. Bylo
prokazano, Ze vysokoskolsti studenti jsou schopni
osvojit si laterdlni cteni 1 bez piimého
pedagogického vedeni — prostiednictvim videi,
interaktivnich simulaci a ukoli vlozenych do
odborného kurzu. Po absolvovani programi se
dramaticky zvysila frekvence lateralniho cCteni
1uspéSnost v hodnoceni divéryhodnosti. Tato
studie je dileZitd zejména pro praxi vysokych
Skol, protoze ukazuje, ze medialné-kritické, ale
zaroven  Ctenarské strategie nemusi byt
vyuCovany pouze v oborech zaméfenych na
média €1 pedagogiku, ale mohou byt efektivné
implementovéany 1 do profesné orientovanych ¢i
ptirodovédnych kurzi.

Komplementarni perspektivu piinasi vyzkum
Ciderové a Belvon¢ikové (2024), analyzujici
medidlni a informacéni gramotnost studentli na
slovenské vysoké Skole a zamétuje se na jejich
schopnost vyhledavat, posuzovat, zpracovat a
interpretovat medialni obsah. Studie upozoriiyje,
ze studenti sice deklaruji vysokou sebedtivéru pii
préci s informacemi, ale redlné vykazuji nizkou
schopnost identifikovat relevanci vyhledaného
obsahu a rozliSovat mezi odbormnym a
neodbornym zdrojem. Rovnéz se potvrzuje
nedostatek ovéfovacich strategii a znacna
zavislost na vizualnich rysech webu. Vyzkum
empiricky podporuje tezi, ze Ctenaiské a medialni
schopnosti  studentli jsou sice vzajemné
provazané, avSak nerovnomémné rozvinuté:
studenti jsou zdatni v rychlé orientaci, ale slabi v
kritickém porozuméni a validaci. Autoii proto
navrhuji zavést systematickou vyuku medidlné-
ctenafskych kompetenci jako integralni soucast
vysokoskolského  kurikula ~ (Ciderova &
Belvoncikova, 2024).

Souvislosti se vzdélavanim studenti ekonomi,
budoucich manazeru

Ve svych modelech fizeni vyuky uplatiiuji autofi
komplexni holisticky pfistup zaloZzeny na
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aktivitach studentil ve snaze rozvijet Cinnostni
charakter vyuky a transverzalni kompetence.
Proto ve forméch vyuky v kurikulu vyucovanych
studijnich pfedméti posiluji seminafe a cviceni a
aplikuji flipped classroom. Prokazateln¢ pravé
zde dochazi k ptevzeti ¢asti zodpoveédnosti za své
uceni témi, kdo se uci (self-responsible learning),
a s rostouci mirou participace ve vyuce roste i
motivace studentl, flexibilita vyuky a efektivni
vyuziti Casu. To vSe splnym respektem
k preferovanym stylim uceni studenti. Uvedena
tvrzeni zieteln¢ vyplyvaji z vysledki
studentskych anket.

Komplexita vedeni vyuky se osvédCila nejen
z hlediska interaktivity, ale také versatility.
Ukazuje se, Ze ve shodé¢ s poznatky Pavlici,
JaroSové a Kaisera (2010) je pro uspéSnou praci
vysokoskolského ucitele v prolinajicich se a
dynamicky =~ ménénych  rolich  mentora,
facilitatora, lidra — manazera vzd¢lavani -
nezbytnd versatilita, definovand jako wurcita
dynamickd  vSestrannost a  univerzalnost,
projevujici se ve schopnosti uplatiiovat rozmanité
myslenkové modely, informa¢ni a pracovni
dovednosti ¢i piistupy. Versatilni vedeni
znamena vyvazené a piimétené pouzivani
postupit a dovednosti, adekvatnich dan¢ situaci,
schopnost ubranit se nadmémému uplatiovani
jednostrannych praktik a vytvareni omezujicich
stereotypl v praci. Vyzkumy Pavlici, JaroSové a
Kaisera (2010) ukazuji, Ze ,,aspéSni vrcholovi
manazefi se v prubéhu své kariéry zapojovali do
pestré Skaly narocnych projektd a ukoll, v
disledku ¢ehoz si postupné osvojili Siroky
rozhled a bohatou skalu riznorodych dovednosti.
Proti tomu manazefi, kteti v kariéfe sazeji na
omezeny repertodr piistupi a dovednosti, ktefi
opakované fesi ukoly stejného druhu, jen ziidka
postupuji vyse. Omezeny rozhled a neschopnost
pfizptsobovat se riznym podminkdm a tkolim
predstavuji typické brzdy v dalsi kariéfe do té
doby jinak tuspésnych liniovych a stfednich
manazerti. Pivodni silnd strdnka a pfednost se,
v ptipadé postupu manazera do vyssich fidicich
pozic, muze stat jeho slabinou a dokonce
i pfi¢inou jeho propusténi®. Z tohoto divodu se
dynamika a pruznost v uceni a mysSleni, self-
responsible  learning, flipped  classroom,
transverzalita a versatilita staly konceptualnim
ramcem pro vzdélavaci strategii profesni pfipravy
ekonoml.
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Planovany empiricky vyzkum autori

Autori si pfi své pedagogické praci vSimaji
zietelné jasn¢ identifikované souvislosti mezi
Ctenafskou a medidlni gramotnosti studentd,
prizptsobuji tomu formy vyuky, metody prace a
styl vedeni vyuky. Zajisténé diikazy maji podobu
predvyzkumu pro zamysleny navrh grantového
nyni za empiricky prokazané, ze studenti, ktefi
jsou zanicenymi Ctendii maji rozvinutéjsi
Ctenafskou  gramotnost nez  jednostranni
konzumenti obsahil digitalnich technologii, Ze
seCtéli studenti dokazi kritict¢ji  selektovat
pfijimané informace a lépe interpretovat jejich
obsahy. Zarovenn maji tito studenti mnohem
rozvinutéj§i schopnost porozumét ve cteném
textu metaforam a storytellingu, dale sami
pracovat s metaforami a piibchy kreativné a
poutavé a sjejich pomoci prezentovat vlastni
nazory.  Kritict§ji  reflektuji  predkladané
informacni obsahy, diskutuji o nich, 1épe zvladaji
posouzeni hodnovérnosti zdroju a validaci jejich
informacni hodnoty.

Aktiviza¢ni didakticka strategie postaci, rozvoj
Ctenafské a medialni gramotnosti ve vyuce se
nemusi nutné odehravat v ramci specialné pro
tyto ucely formovanych informatickych
predméti. Lze ji zallenit pfinejmensim do

standardnich studijnich pfedméti u studijnich
programii pedagogicky orientovanych. Osvédcila
se a prokazala jako uskutecnitelna a efektivni také
u  ckonomickych  studijnich  programu
v prufezovém volitelném studijnim predmétu
Aplikace socialni psychologie.

Zavér

Ve vyuce vakademickém prostiedi podle
dosavadnich zkuSenosti pro podporu ¢tenarské a
medialni gramotnosti doporucujeme vyuzivat
flipped classroom, brainstorming, inscenacni
metody, kazuistiky a mikrovystupy, ve kterych
studenti  vystupyji s vlastnimi autorsky
zpracovanymi texty. Mame za prokézang, ze ¢im
vice jsou studenti aktivni ve vyuce, ¢im vEtsi maji
podil na naplni vyucovacich jednotek, tim lépe je
pot¢ béhem evaluaci (studentskych anket)
hodnoti. Schopnost porozuméni tomu, jak a na
jaké urovni studenti Ctou, interpretuji a kriticky
zpracovavaji odborné texty a multimodalni
informace predstavuje vyznamny meznik pro
zvySovani kvality vysokoSkolského vzd€lavani.
Autofi zamySleji exaktné¢ zkoumat korelace
Ctenarské gramotnosti v pfipravovaném
primdmim  vyzkumu, uvedené empirické
poznatky jsou avizovanim dosavadniho stavu
feSeni, sdilenym predvyzkumem.
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POSSIBLE USE OF THE TEXT-TO-SPEECH TECHNOLOGY IN SCHOOL
INTERVENTION IN CHILDREN WITH DEVELOPMENTAL LANGUAGE DISORDER.

Using a Text-To-Speech pen as a tool in intervention to develop a better reading
comprehension approach for children with developmental language disorder (DLD) an
explorative research stud

Stépanka Laukova - Katefina Merunkova

Scio Research, Ceska republika

Scio Research, Czech republic

Abstrakt: Tématem tohoto Clanku je moznost vyuziti modernich technologii ve vzdélavani zakt
s vyvojovou poruchou jazyka, konkrétné technologii pfevodu textu na fe¢ (Text-To-Speech, dale
jen TTS). Cilem je analyzovat, jakym zplsobem lze TTS efektivné vyuzit ve vyuce, jaké
problémy mohou pfi jejim pouZivani nastat a jaky pfinos miiZze mit tato technologie pro rozvoj
komunikacnich dovednosti zak s vyvojovou poruchou jazyka.

Abstract: The topic of this article is the possibility of using modern technology in the education of learners
with developmental language impairment, specifically text-to-speech (TTS) technology. The aim
is to analyse how TTS can be used effectively in the classroom, what problems can arise when
using it, and how this technology can benefit the development of communication skills of learners

with developmental language impairment.

Klicova slova: vyvojova porucha jazyka, prevod textu na fec, intervence

Key words: developmental language disorder, Text-To-Speech technology, intervention

Introduction

The topic of modern technologies in the
education of students with developmental
language disorders (DLD) is a new and still
understudied area in the field of study of special
education. However, with the ever-evolving
world of technology, it is likely that modern tools
will increasingly be part of the support for pupils
with special educational needs. Special educators
will thus face the challenge of not only learning
about these technologies, but also integrating
them meaningfully into their teaching practice.
Experiments using modern tools are becoming a
natural part of teaching in the current technology
boom and have the potential to significantly
improve access to information and support the
development of pupils' communication skills.
The prime focus of this article is to introduce
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Text-To-Speech  (TTS) technology, which
enables the conversion of written text into spoken
form and therefore brings the content closer to
pupils who have difficulties in understanding or
decoding the written word. Furthermore, digital
technologies are becoming part of the education
process.

The term digital technologies refers to the set of
technologies used to process digital data and
information. This includes computers, servers,
smartphones, tablets, the internet and network
infrastructure, but also software, applications,
sensors, the Internet of Things (IoT), 3D
modelling and 3D printing technologies.

The article is focused on using Text-to-Speech
technology, known as TTS, which enables the
automatic conversion of written text into spoken
form. It is currently one of the most widely used
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assistive technologies, which is used not only in
education but also in everyday life (e.g. in
navigation, mobile phone assistants or for the
visually impaired).

TTS technology is not just about "reading" text,
but involves complex linguistic and acoustic
processing resulting in a spoken output close to
natural human speech. It is this characteristic that
makes TTS a very useful tool in supporting
learners with language disadvantage to access
written text more easily.

TTS is a technology that converts written text, i.e.
a graphical record of language, into spoken
language. It works by scanning the text with a
mobile phone, computer or tablet camera, or by
using an existing text file (e.g. .txt, .pdf, .doc).
The text is then converted into audio.

TTS allows various settings - selection of voice,
intonation, accent, speed and style of speech. The
text can also be translated into many languages.
This technology has a wide range of applications
in education, social settings and healthcare. In
particular, it has the greatest potential in
supporting people with special needs.

In education, TTS can be used, for example, in
teaching foreign languages, creating interactive
aids, audio books or audio textbooks. It enables
pupils and adults with dyslexia to acquire
information in a form other than reading.

In order to see how TTS could benefit children
with DLD, here are the main characteristics of the
specific needs.

Bishop, Snowling, Thompson and Greenhalgh
(2017), the term “developmental language
disorder (DLD)” is used to refer to the type of
language  disorder that occurs  during
development and is not associated with any
known biomedical etiology. In particular, these
are children with a low range of nonverbal ability
(i.e. nonverbal 1Q: 70-85) and these are often
diagnosed as having DLD. DLD can be
diagnosed if a child's language difficulties are
likely to persist throughout childhood,
adolescence and adulthood. Individuals with
DLD are also at risk of reading and writing
difficulties, and they find it difficult to realize the
difference between different sounds -either
separately orin words.  Itis estimated that DLD
affects 7.58 % of English speaking children aged
5 -6 years (Norbury et al, 2016). It is shown that
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screening for word reading skill development in
schools would identify the same children as “at-
risk” that a language screening would. However,
evidence suggests that this is not the case (Adlof
et al, 2017). Many children with language
impairment show average performance on the
measures of early literacy that predict word
reading, yet still struggle with other aspects of
language (vocabulary, syntax, discourse) that
support reading comprehension (Adlof & Hogan,
2018; Catts et al, 2006). Text-To-Speech
technology can help children with DLD in areas
such as focusing on meaning. They could spend
less mental energy on recognizing words and
sounding them out, and they can concentrate their
cognitive resources on understanding the content,
vocabulary, and grammar of the text.

Access Grade-Level Content: Children with
DLD may have reading comprehension levels
that lag behind their peers, but their listening
comprehension might be stronger. TTS enables
them to access and understand texts that would
otherwise be too challenging for them to read
independently, thereby allowing them to engage
with age-appropriate curriculum.

Support Dual Sensory Processing: Many TTS
tools offer synchronized highlighting, where the
words are highlighted as they are read aloud. This
multi-sensory approach (auditory and visual) can
reinforce learning and aid in retention and
understanding.

Improve Fluency and Pronunciation: By
hearing words pronounced correctly with
appropriate intonation and phrasing, children can
internalize these patterns, which can contribute to
their own reading fluency and language
development over time.

Reduce Fatigue and Increase Engagement: The
effort involved in reading for children with DLD
can lead to quick fatigue and reduced motivation.
TTS can make reading a less demanding and
more engaging experience, encouraging them to
read more widely.

Literature review

The chapter introduces two studies that have been
using different approaches to the Text-To-Speech
intervention in patients with communication
problems. There has not been published a single
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study dealing with research specifically targeted
at children with DLD. The searching criteria
were set as such: the study should be no more
than ten years old, it should contain words such as
development language disorder, Text-To-Speech
technology, reading comprehension. To research
the topic the following search engines have been
used: PubMed, Google Scholar, CORE, Base.

The first study was published in 2023 by Keelor
et al titled "Language, Reading, and Executive
Function Measures as a Predictor of
Comprehension Using Text-To-Speech." The
researchers were trying to explore how using
different features of TTS could influence the
reading comprehension of children experiencing
reading and language difficulties. Given that
scan-to-read pens rely on TTS, understanding
these features' impacts is crucial for optimizing
the use of such assistive tools for children with
conditions like DLD and dyslexia.

The research aimed at identifying which TTS
features (e.g., voice type, reading speed,
highlighting) are most beneficial for supporting
comprehension in this population. The study
involved children diagnosed with reading
difficulties, such as language impairments,
recognizing the frequent comorbidity and
overlapping challenges faced by these groups.
The participants engaged with reading passages
presented with various TTS modifications, and
their comprehension was subsequently assessed.
The main findings from the study indicate that the
specific characteristics of the TTS voice and the
presence of synchronized highlighting can
significantly impact reading comprehension.
For instance, some voice types might be
perceived as clearer or more engaging, leading to
better focus and processing.

Similarly, synchronized highlighting, where the
text being read aloud is visually emphasized word
by word or phrase by phrase, helps to bridge the
auditory and visual input, supporting tracking and
word-text association. This visual-auditory
linkage is particularly beneficial for readers who
struggle with decoding and fluent word
recognition, as it offloads some of the cognitive
burden associated with these processes. The study
suggests that not all TTS features are equally
effective for all children, highlighting the
importance of personalized settings and options
within TTS tools.
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For children with reading and language
difficulties, the ability to customize TTS
parameters—such as adjusting reading speed to
match their processing pace or selecting a voice
that is most comprehensible to them—can be
critical for maximizing the supportive benefits of
the technology.

In conclusion, Keelor et al. (2023) provide
empirical evidence that TTS features are not
merely supplementary but can actively influence
reading comprehension outcomes for children
with reading and language difficulties.

The findings underscore the potential of scan-to-
read pens and similar TTS-enabled devices as
valuable assistive technologies, provided that
attention is paid to the specific features
implemented and how they can be tailored to
individual user needs. This research supports the
ongoing development of more effective and user-
friendly assistive reading tools for struggling
learners.

The second study that proves to be interesting use
of the TTS technology was the study by
Knollman-Porter et al. (2022) addresses a critical
area in  augmentative and  alternative
communication (AAC) and rehabilitation
sciences: the effective use of TTS technology to
support reading comprehension and processing in
individuals with aphasia.

Aphasia, a language disorder resulting from brain
damage, commonly impairs reading abilities
(alexia) alongside other linguistic modalities such
as speaking, listening, and writing. Consequently,
accessing written information and engaging in
independent reading can be profoundly
challenging, impacting daily living, social
participation, and access to healthcare
information. Previous studies often highlighted
the benefits of auditory support for reading in this
population but frequently overlooked the impact
of modifiable TTS features, such as voice type,
speech rate, and the integration of visual supports
like highlighting, on comprehension and
cognitive load. The diverse presentations of
aphasia, ranging from mild anomia to severe
global aphasia, mean that a one-size-fits-all
approach to TTS is unlikely to be universally
effective.

The Knollman-Porter et al. (2022) study directly
addresses this gap by rigorously examining how
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varying TTS features and personalized supports
influence reading comprehension and processing
time in aphasia. By focusing on customization
and its functional impact, this research builds
upon earlier work by providing detailed insights
into how TTS can be optimized to meet the
heterogeneous needs of individuals with aphasia,
thereby facilitating more effective
communication and independent access to written
information. This contributes significantly to the
body of knowledge supporting the therapeutic
application of technology in neurorehabilitation
for language disorders.

Methodology

Based on the two studies mentioned above, the
research was conducted with a small number of
participants. The aim was to find out if there is a
potential for improving the intervention
techniques using the technology in the
intervention of reading comprehension with
children with developmental language disorder.
The research focused on participants observation
while working with TTS, based on their
comments during their work and the evaluation of
the results of their work. The students were
chosen based on their diagnosis from the local
educational authority (LEA). One of the criteria
was to have the clearly stated diagnosis of
developmental language disorder. The tool that
has been used is Dosmono scanning pen and an
iPad with the ChatGTP 40 Advance Voice Mode
application, which is available at the Scio School
for all students. After initial training of using pens
the students were instructed to use them to work
on their tasks.

Participant observation is a qualitative research
method where the researcher actively enters and
becomes part of the situation under study, thereby
immersing themselves within the environment or
group they seek to understand. This technique is
frequently employed in social sciences such as
anthropology, sociology, education, and
psychology to gain an in-depth analysis of
phenomena within their natural context. Hendl
(2023) recommends selecting  participant
observation  for = phenomena that are
underexplored. Participant observation serves as
a valuable tool for acquiring in-depth and
contextual information.
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The monitored group of students was selected
based on three criteria such as they are students of
ScioSkola, they have DLD as a part of their
diagnosis and they have special provision as 1:1
intervention recommended by LEA.

The five students have been selected and they
have attended five consecutive sessions using the
TTS.

In all five case studies the first part of the
observation process focused on student ability to
to employ effectively the scanning text read
aloud feature. Furthermore, TTS allows the
students to independently read worksheets and
evaluate the correctness of sentences. This
technology fosters autonomous work, enhances
text comprehension, and strengthens motivation.
After listening to the text, the students were able
to summarize the content and recall specific
details. Thus, TTS supports not only the
comprehension of written text but also
subsequent information processing. The students
also independently worked with the ChatGPT
Voice Mode application, where they entered
prompts and utilized the technology to read aloud
specified text. This provided feedback and
allowed for further content work.

An additional research question observed the
challenges encountered when using Text-To-
Speech, it outlines potential problems and
challenges that arose during the application of
TTS technology in the educational context for
students with DLD. Students have encountered
technical difficulties, such as the scanner ceasing
to function due to incorrect pen grip or loss of Wi-
Fi connection. Other difficulties were caused by
the scanning pen being unable to process
handwritten text that was illegible and contained
characteristics typical of dysgraphia. Moreover,
ChatGPT Advanced Voice Mode repeatedly
interrupted reading with a question about whether
to continue. These issues reduce the effectiveness
of the technology in education if its use is not
properly configured (e.g., incorrect prompt
selection).

Conclusion

In conclusion, following studies and our small
conducted research has shown that TTS
technology  not only enhances  text
comprehension but also actively engages students
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in communication. The fact that this technology
contributes to increased student self-confidence
and independence underscores its potential as a
supportive educational tool.

While the use of TTS has been shown to offer
significant benefits, certain obstacles to its
effective implementation in the educational
process also emerged. These challenges highlight
the need for further training and preparation for
special education teachers to meaningfully
integrate these modern technologies into their
teaching and therapeutic programs. The next step
should involve further research. This presents an
opportunity for a research question: how can
students be taught to create and utilize voice
prompts effectively so that ChatGPT Advanced
Voice Mode can be used as a high-quality
instructional aid?

The study has demonstrated the necessity of
respecting individual student needs and

PouZzité zdroje

identifying appropriate technology for each
student with DLD. The application of TTS is
broad and adaptable to individual student
requirements. Modern technologies  offer
immense potential within the field of special
education. Educators should prioritize expanding
their knowledge and skills in this area, which will
lead to more effective technology utilization.
Specifically, it's crucial to continue exploring and
experimenting with new tools that can enrich
education and bring greater benefit to students
with DLD. A long-term study on TTS efficacy is
warranted to investigate the impact of regular
TTS technology use on the development of
language and communication skills in students
with DLD over an extended period. Such a study
could measure changes in text comprehension
levels, self-confidence, and interaction abilities.
Further studies could focus on examining how
TTS use influences student motivation and their
sense of academic success.
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VYBRANE ASPEKTY BRANICI PRESVEDCIVOSTI PODNIKATELSKEHO NAPADU

PREZENTOVANEHO STUDENTY

Lenka Holec¢kova

Vysoka skola ekonomie a managementu
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Abstrakt: Prispévek je zaméfen na nékteré problematické aspekty spojené s tvorbou a prezentaci
podnikatelskych plani a népadii studenti na vysoké Skole ekonomického zaméfeni, a to
s dirazem na souvisejici mozné snizeni jejich presvédcivosti. Prinasi taktéz navody, jak se danych
problémt vyvarovat. Poukazuje mimo jiné taktéz na vlastni zkuSenosti studenti.

Abstract: The paper is focused on some problematic aspects related to the creation and presentation of
business plans and ideas by students at universities with an economic focus, with an emphasis on
the related possible reduction of their persuasiveness. It also provides some tips on how to avoid
similar problems. The paper also refers to the personal experience of selected students.

Klicova slova: Podnikatelsky zamér, presvédcivost, studenti, prezentace.

Key words: Business Plan, Persuasiveness, Students, Presentation.

Uvod

Moznost sepsat své podnikatelské myslenky a
napady a odprezentovat je pied odbornym
publikem je pro studenty bezesporu velkou
praktickou zkuSenosti. Rada znich, zejména
pokud plisobi na  vysokych  Skolach
ekonomického zaméfeni, své vlastni podnikani
v budoucnu zvazuje, piipadné uz se jim ¢astené
zabyva. Pfitom sestaveni podnikatelského
zaméru je praktickym a obvykle nutnym krokem
pred zahdjenim kazdého nového podnikani.
Umoziiuje budoucimu podnikateli piehledné
zpracovat a strukturovat svlj ndpad a zvazit jeho
realnost a realizovatelnost. Kromé faze zahajeni
podnikatelské c¢innosti je tento dokument
uCinnym nastrojem 1 béhem samotného
podnikéni, a to obvykle pfi nutnosti postihnout
zmény do budoucna ¢i zhodnotit, zda je plivodni
plan napliovan.

Tvorba podnikatelského planu a jeho souvisejici
prezentace s sebou ale nepochybné pfinasi fadu
uskali, kterym je tfeba vénovat pozornost.
Prispévek se zamétuje na vybrané problematické
aspekty, které stvorbou a  prezentaci
podnikatelskych napadi mohou byt spjaty, a
prinasi taktéz doporuceni, jak se jich vyvarovat.
Kratce budou prezentovany také zkuSenosti
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vybranych studentt tykajici se pravé vnimanych
problematickych aspektll vlastnich
podnikatelskych pland a jejich nasledné
prezentace.

Nékteré casté nedostatky podnikatelskych
plani

Jak uvadi Synek a kol. (2011), zaloZeni podniku
predchazi dikladna piiprava a posouzeni vSech
moznosti a rizik stim spojenych. Hlavni
pozornost  sméfuje  podnikatel  zejména
k pe€livému zvazZeni, zda zamySleny zamér zajisti
vdelsim casovém horizontu vynosnost a
prosperitu. Podle Synka, Kislingerové a kol.
(2015) je tieba vénovat pozornost zejména
sestaveni zakladatelského rozpoctu, ktery tvoti
informaéni bdzi nutnou pro ziskani dalSich
investori nabizejicich potiebné zdroje pro
rozjezd podnikani.

Podnikatelsky plan miize mit pfitom mnoho
forem - napiiklad Elevator Pitch, Executive
Summary nebo Lean Canvas ¢i Business Model
Canvas. Kazdd forma je vhodnd pro jinou
prilezitost (Holeckova, Masat, 2023). Reélnost a
realizovatelnost podnikatelského zdméru 1ze pak
posoudit z propracovanosti a piesvédc¢ivosti
nastinéného zadméru, a to zejména z detailné
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zpracovaného finan¢niho planu a souvisejicich
rozboru prostredi.

Podnikatelské plany mivaji ale i1 v samotné
podnikatelské praxi své nedostatky. Podle webu
Ceské spotitelny (2022) byvaji problematicka
zejména  neredlnd  ocekavani ohledné
dosahovanych trzeb a zisku, coz miize souviset
s podcenénim kalkulovanych nakladii. Je proto
ucelné do svych plani zahrnout urcitou finan¢ni
rezervu. Podle autorky Safrové Dragilové
(Finmag, 2024) je vhodné nadsazovat naklady a
naopak podhodnocovat vynosy, nebot’ se obvykle
objevi necekana situace, kterd pfili§ optimisticky
scénaf provéfi. S tim se ztotoznuji 1 informace z
portalu Generali Ceska Profi (2025) — &astou
chybou byva podcenéni provoznich nékladd,
prili§ optimistické odhady piijmt a ignorovani
dilezitosti udrzeni pozitivniho cash flow.
Pripravit je tedy tieba podrobny finan¢ni plan, ve
kterém jsou zohlednény rezervy pro necekané
vydaje.

Dals$im problémem miiZze nedostatek jasnych cil
Jiz na samém pocatku podnikatelského zaméru,
ptipadné prezentace cilii nerealistickych. Podle
portilu Generali Ceska Profi (2025) dasto
v podnikatelském planu vystupuje téz nejasna
podnikatelska strategie. Stim souvisi mozny
nedostatecny prizkum trhu a nepostacujici
zohlednéni  konkurence. = Problémem  je
1 nezfetelna specifikace zakaznika.

Kromé zminénych chyb tykajicich se samotného
podnikatelského zadméru mulze byt uritym
uskalim 1 jeho prezentace, a to at’ potencialnim
obchodnim partneriim, investortim, tak v pfipadé
studenti téZ odborné komisi. Je nutné, aby
prezentace souvisejicich ndpadi byla dobie
pfipravend a pfesvédciva. Podle autora Plaminka
(2023) je nejvetsi mira presveédcivosti spontanni
ve chvili, kdy je prezentujici sdm piesvédcen, ze
to, o ¢em hovofi, je pravdivé a uZitecné a kdyz
svému sdé€leni diivéiuje. Proto nadSeni pro danou
podnikatelskou myslenku je zde prioritou.
U podnikatelského planu hraje tedy obzvlast
vyznamnou roli pravé piesvédcivost samotného
projevu a predkladani vhodnych argumentd, které
jsou podlozeny fakty a konkrétnimi vypocty.
Nutnosti je samoziejmé také zohlednéni vhodné
neverbalni komunikace, prace s hlasem, logické
struktury prezentace a dalSich aspekti, na které se

jiz  tento  pfispévek  zdlvodu  prostoru
nezameiuje.
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ZkuSenosti studenti s tvorbou a prezentaci
podnikatelskych zaméra

Na tomto misté jsou prezentovany zkuSenosti
vybranych studenti stvorbou a prezentaci
vlastniho podnikatelského zaméru. Tykaji se
dvou jiz publikovanych Setfeni. Prvni ¢ast je
zaméfena na fyzickou prezentaci
podnikatelskych zaméri pred publikem, a to ze
strany studenti soukromé vysoké Skoly
ekonomického zaméfeni (Holeckova, Masat,
2023). Druhd c¢ast se tyka online prezentace
podnikatelskych zamérG zahrani¢nich ucastnic
projektu V4 Strengthening ~ Women's
Entrepreneurial Capacity (Holeckova, 2023).
Prispévek shrnuje zésadni aspekty, které v obou
Setfenich studenti shledavali jako problematické.

Prvni Setfeni vychdzi ze zkuSenosti studentl
stvorbou a prezentaci podnikatelského planu
vramci kurzu prezentacnich a komunikacnich
dovednosti, ktery se konal na soukromé vysoké
Skole ekonomického zameéteni sidlici na Praze 5
v kvétnu a ¢ervnu roku 2023 (HoleCkova, Masat,
2023). Vystupem piedmétu byla prezentace
podnikatelského planu, a to napiiklad formou
Executive Summary, ale bylo mozné se zaméfit 1
na Lean Canvas ¢i Business Model Canvas.
Nasledné byli studenti dotazovani na pro né
nejveétsi uskali spojené s tvorbou a prezentaci
tohoto podnikatelského zdméru. Zde devét
z dvaceti tfi dotazovanych studentli povazovalo
za nejvetsi vyzvu prave tvorbu finan¢niho planu.
Dva studenti konkrétn€ zminovali problém
s hodnym nastavenim ceny a s kalkulaci vynost
a nakladi. Dalsi tii studenti zminili, ze slozité
bylo stanovit zejména projekci na nasledujici
roky. Dvéma studentiim se jejich plan ukézal jako
nerealny, a to zejména pravé s ohledem na
finance, coZ je samotné zpochybnilo o smyslu
tvorby celého zaméru.

Tti studenti méli problém jiz se samotnym
vybérem oblasti, v niz by bylo vhodné podnikat.
Jedna studentka uvedla, Ze pfedmét podnikani ve
svém podnikatelském zaméru nékolikrat menila,
nebot’ piivodni myslenku po prvotnim prizkumu
trhu vyhodnotila opakované jako neredlnou.

Dva studenti zminili, ze ndrocné pro né byly
zaveéry a zhodnoceni planu, tedy posouzeni jeho
realnosti a realizovatelnosti.

Co se tyCe prezentace podnikatelského zaméru,
zde se jako nejvétsi problém ukdzal vymezeny
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as péti minut. Sest studenttl uvedlo, ze méli
problém se do dané¢ho casového ramce vejit,
ptipadné se zastavili u nékteré oblasti vice a stézi
se pak stihli dostat k vysledklim a zavéram. Dvé
studentky ale naopak prednesly svij zamér
vpouhych cca tfech minutich, coz bylo
zpusobeno trémou, jak samy uvedly, nebot si
samoziejme piipravily prezentaci delsi.

wevr

wev s

presvédcivost projevu, nebot béhem tvorby
podnikatelského plénu pro sviij prvotni napad
ztratila nadSeni a davéru.

Co se ty¢e vybranych vysledkti online prezentace
podnikatelského zdméru v ramci projektu V4
(Holeckova, 2023), dvé zucastnic zaverecné
konference, které se rozhodly pro spole¢né
podnikdni a zaloZeni jazykové Skoly v ramci
Ceské  republiky, vnimaly pii tvorbé
podnikatelského zaméru obtize zejména pii
sestavovani  zakladatelského  rozpoctu a
postihnuti finan¢ni stranky celého projektu. Pro
tyto UCastnice, jak se vyjadiily, nebylo
jednoduché rozpocet pocateCnich vydaji a
nutného startovniho kapitalu, ale i budoucich
nakladi a vynosd, v potfebném rozsahu
zpracovat. Ddle se obé ucastnice shodné
zminovaly o obtizich pfi zvladnuti nutné
legislativy v podminkach Ceské republiky a
vybéru nejvhodnéjSi pravni formy podnikéni.
Vyzvou pro né taktéz bylo rozhodnuti, zda
podnikat, v tomto pitipad¢ vést jazykovou Skolu,
fyzicky ¢i online. Jako dals$i z obtizi vnimaly
predikovani veSkerych krokli pfi nésledné
implementaci daného zaméru, tedy opét budouci
plan. Posledni aspekt, ktery ob¢ tucastnice

N 24

které se logicky v souvislosti

podnikanim vyskytuji.

s novym

Dalsi z ucastnic projektu predstavila svij plan s
nabidkou  ukrajinskych  dezerti v Ceské
republice. Nasledn¢ ohodnotila jako pro ni slozité
predevSim ziskavani potfebnych informaci pro
samotnou tvorbu planu. To se tykalo zejména
dohledavani dat o konkurenc¢nich podnicich,
o podnikatelskych subjektech v daném odvétvi
podnikajicich v rdmci Prahy a dalSich aspektech,
které by ji pomohly postihnout vhodné trzni
situaci.
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Jako sviij nejvetsi limit spojeny s prezentovanim
tato UCastnice ohodnotila svou znalost jazyka,
v némz prezentace probihala.

Posledni  z dotazovanych tcastnic zakladala
kavarnu v Praze. Jako nejvétsi problém tvorby
projektu oznalila potfebu pfijit s prvotni
myslenkou, kterd by meéla na aktudlnim trhu
v Ceské republice nadgji na uspéch. Tedy
realizovat podnikatelsky napad, ktery za danych
okolnosti vitbec zasluhuje pozornost.

Jako své nejveétsi limity pii  samotném
prezentovani zhodnotila, jak sama zminila, svou
nedostate¢nou piipravu.

Diskuse a zavér

Sestavit podnikatelsky zdmér s postihnutim vSech
podstatnych  zélezitosti a presvédCivé jej
odprezentovat je pro studenty bezesporu vyzvou.
At uz je podnikatelsky plan prezentovan fyzicky
¢i online, pfinési sva uskali. V obou pfipadech se
studenti shodovali zejména na problematické
predikei budoucich vynost a ndkladi a sestaveni
finan¢niho plénu v realistické podobé¢. Na tomto
misté je vhodné zminit, ze vSechny vstupujici
predpoklady do finan¢niho pldnu by meély byt
vhodné odlivodnény a argumentovany. Realné by
mélo byt 1 nastaveni ceny. Predikci budouciho
vyvoje muze napomoci sestaveni scénaii —
optimistického, realistického, pesimistického. Je
ziejmé, ze naptiklad zalozeni kavarny ¢i
restaurace, coz byl jeden z Cetnych
podnikatelskych népadti, vyzaduje dikladné;si
prizkum trhu, zjisténi informaci o konkurenci
vokoli a nabidku néceho exkluzivniho a
odlisného. Nutné je také mit povédomi o cenach
prongjmii ve zvolené lokalité, adekvatnich
cenach, které by byli zakaznici ochotni zaplatit,
ale 1 o souvisejicich ndkladech spojenych
s podnikdnim a mnoha dalSich aspektech. Pro
tvorbu finanéniho planu je wurcité nutné si
ponechat dostatek Casu, nebot vyzaduje
podrobnéjsi rozbory a planovani. Redlnost a
realizovatelnost podnikatelského zaméru je nutné
podlozit dostateCnymi argumenty.

Samotna prezentace podnikatelského zaméru pak
vyZzadovala presvédCivy projev, a to samotné
nadSeni prezentovanym tématem, z n¢hoz musi
byt zietelné, ze budouci podnikatel svym sloviim
daveétuje.
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Oblast prezentace podnikatelského zdméru taktéz
prinesla n¢které problematické aspekty. Co se
tyCe Casto zminovaného omezeného casu na
prezentaci, studenti méli obvykle problém
identifikovat a v prezentaci kratce nastinit ty

vvvvvv

samotného vlastntho néapadu, cili podnikani,

dostateCnd piiprava a pozitivni vnimani
vystoupeni jiz pred samotnym projevem. Pokud
trému vyvolava obava znéazoru posluchaci,
muze pomoci si uvédomit vlastni védomosti
osvém zaméru a fakt, ze posluchacim je co
predat. Napomocna proti trémé i pii online
prezentaci mohou byt napiiklad i nécktera

relaxacéni dechova cvideni.

Vysledky Setfeni budou zapracovany do vyuky v
daném kurzu prezenta¢nich a komunikacnich
dovednosti. V budoucnu bude do tohoto kurzu
zakomponovana 1 povinnost sestavit a
prezentovat podnikatelsky pldn v anglickém
jazyce a Setfeni bude dale rozpracovano.

nastinit rozbor trhu, vyhody oproti konkurenci,
finan¢ni plan, vysledky a zavéry. K tomu mize
napomoci pravé 1 predpfipravend Sablona
Business Model Canvas, resp. Lean Canvas.
Piinosny je wurCit¢ 1 samotny trénink pted
prezentaci, tedy prezentace nanecisto ve
stanoveném case.

Pro ptekonéni piipadné trémy Ize nastinit nékteré
tipy. Velmi dilezitd je zejména prevence — tedy
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MOTIVACE A UDRZENI GENERACE Z V CESTOVNIM RUCHU

Vyzvy pro vzdélavani a praxi
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Abstrakt: Clanek analyzuje motivaci a udrZeni generace Z v cestovnim ruchu. Vyzkum ukazuje rozpor
mezi ocekavanim mladych pracovnikl (flexibilita, work-life balance, smysluplnost prace) a
realitou odvétvi. Identifikuje klicové motivacni faktory a navrhuje doporuceni pro praxi

1 vzdélavani v oblasti HR.

Abstract: The article examines motivation and retention of Generation Z in tourism. Findings reveal a
gap between young employees’ expectations (flexibility, work-life balance, meaningful work) and
industry reality. It identifies key motivational factors and provides recommendations for HR

practice and education.

Klicova slova: cestovni ruch, generace Z, motivace, fizeni lidskych zdroji, vzdélavani, work-life balance

Key words: education, Generation Z, human resource management, tourism, work-life balance

Uvod

Cestovni ruch patii k nejdynamictéji se
rozvijejicim odvétvim svétové ekonomiky. Jeho
vyznam spociva nejen v ptimych ekonomickych
ptinosech, ale také v rozvoji regionti, podpoie
zaméstnanosti a  posilovani  mezikulturni
komunikace. Zaroven je vSak toto odvétvi silné
zavislé na  lidském  kapitalu.  Kvalita
poskytovanych sluzeb je urCovana zejména
kompetencemi, motivaci a  pfistupem
zamestnancl, ktefi se dostavaji do pitimého
kontaktu se zakazniky. Proto je fizeni lidskych
zdroji v cestovnim ruchu povazovéno za
strategicky faktor konkurenceschopnosti.

Soucasné vSak praxe ukazuje, Ze podniky
pusobici v cestovnim ruchu se dlouhodobé
potykaji s vysokou fluktuaci zaméstnanci,
sezénnosti prace a obtizemi pii ziskdvani
kvalifikovanych pracovnikll. Tyto problémy jsou
umocnény skuteCnosti, Ze na trh prace vstupuje
nova generace zameéstnancli — generace Z, jejiz
hodnoty a ocCekavani se v mnoha ohledech
odlisuji od generaci predchozich. Zatimco
diivejsi generace byly vice ochotny piizplisobit se
zavedenym pracovnim podminkédm, generace Z
vyzaduje prostfedi reflektujici rovnovahu mezi
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pracovnim a osobnim Zivotem, flexibilitu, rychly
profesni rist a piedevSim smysluplnost
vykonavané préce.

Tento generacni posun predstavuje zdsadni vyzvu
pro zame¢stnavatele v cestovnim ruchu. Charakter
prace v tomto odvétvi, ktery je Casto spojen s
nepravidelnou pracovni dobou, intenzivni
pracovni zat€Zi a sezonnimi vykyvy, se v mnoha
ohledech dostava do konfliktu s preferencemi
mladych pracovniki. Vysledkem je nejen
zvySend fluktuace, ale i1 ztrata talentovanych
jedincti, kteti mohou pfinést inovativni pfistup a
energii do rozvoje odvétvi.

Vzdélavaci instituce 1 praxe fizeni lidskych
zdroji proto stoji pied ukolem adaptovat své
postupy a strategie tak, aby odpovidaly
specifikiim generace Z. Kli¢ovou roli zde hraje
moderni pfistup k motivaci, budovani firemni
kultury zaloZené na hodnotéch, rozvoj soft skills
u manazert a zavadeéni flexibilnich forem prace.
Tento c¢lanek si klade za cil predstavit hlavni
vysledky vyzkumu zaméteného na motivaci a
udrzeni generace Z v cestovnim ruchu a
diskutovat jejich implikace pro vzdélavani i praxi
v oblasti fizeni lidskych zdroji.
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1. Teoreticka vychodiska
Lidské zdroje a jejich specifika

Lidské zdroje predstavuji klicové aktivum
organizaci a odliSuji se od jinych zdroji svou
schopnosti ucit se, rozvijet a tvofit. Jsou zdrojem
inovaci a konkuren¢ni vyhody. V cestovnim
ruchu jsou vyznamné zejména kvili vysoké mite
kontaktu se zakaznikem, potfebé multikulturni
komunikace a Casté sezdénnosti, kterd zvysuje
fluktuaci  zaméstnancit ~ (Koubek,  2015;
Armstrong, 2023; Frischmann & Zufan, 2017).

Rizeni lidskych zdrojii v cestovnim ruchu

HRM zahrnuje procesy néboru, adaptace,
motivace, odmeénovani, vzdélavani a udrzeni
zaméstnancl. Tvrdy piistup zdlraziuje efektivitu
a vykon, mékky ptistup podporuje spokojenost,
rozvoj a hodnoty. V cestovnim ruchu je diraz
kladen na mékké dovednosti, praci s motivaci a
vytvareni prostiedi, které posiluje loajalitu
zaméstnancl. Stale veétsi roli  hraji  také
digitalizace a employer branding jako ndstroje
k ziskavani a udrzeni talenti (Dvotakova et al.,
2012; Robinson, 2018; Doshi & Lindsay, 2015).

Odvétvi cestovniho ruchu patii mezi sektory s
vysokou mirou stresové zat€ze. Faktory jako
sezonnost, vysoké ndroky klientl, prace
v nepietrzitém provozu 1 nutnost okamZzitého
feSeni neocekavanych situaci Cini z cestovniho
ruchu prostiedi, kde je otazka stresu a jeho
zvladani mimotadné dilleZita pro efektivni fizeni
lidskych zdroji (Pender & Sharpley, 2005).

Motivace zaméstnancu

Motivaci Ize vysvétlit pomoci klasickych teorii:
Maslowova hierarchie potieb zdlraziuje rist a
seberealizaci, Herzbergova teorie rozliSuje
hygienické a motivacni faktory a Vroomova
teorie ocekavani ukazuje vztah mezi Usilim,
vykonem a odménou. V praxi cestovniho ruchu
se ukazuje, Ze tradi¢ni finan¢ni odmény nestaci —
je tfeba nabidnout profesni rozvoj, uznani,
zpétnou vazbu a moznost zapojeni do
rozhodovani (Maslow, 2021; Herzberg, 1993;
Vroom, 1964).

Specifika generace Z

Generace Z, narozena piiblizn¢ mezi lety 1997 a
2012, wvyristala v prosttedi digitalizace,
globalizace a rychlého piistupu k informacim.
Pro tuto generaci je typickd schopnost pracovat

Navrat na hlavni stranku

s modernimi  technologiemi, potfeba rychlé
zpétné vazby a ocCekavani smysluplnosti
vykonavané prace (Chillakuri, 2020). Oproti
predchozim generacim klade vétsi diiraz na work-
life balance, flexibilni pracovni podminky a
moznost osobniho rtstu (Bencsik, 2016).

Vyzkumy ukazuji, Ze generace Z neni ochotna
setrvavat v zaméstndni, které nenapliuje jeji
hodnoty — loajalita k zaméstnavateli je slabsi a
pracovni zkuSenost je vniméana spiSe jako
prilezitost k osobnimu rozvoji nez dlouhodoby
zavazek (Schroth, 2019). Z toho plyne, Ze tradi¢ni
motivani nastroje, zalozené prevdzné na
financnim ohodnoceni, u této generace ztraceji
ucinnost. Organizace, které dokézou nabidnout
smysluplnou praci, podporujici firemni kulturu a
jasné hodnoty, maji vétsi Sanci ziskat a udrzet
mladé zaméstnance.

2. Metodologie

Pro ucely vyzkumu byla zvolena kombinace
kvantitativni a kvalitativni metody, kterd
umoznila  ziskat komplexni pohled na
problematiku motivace a udrzeni zaméstnanct
generace Z v cestovnim ruchu.

Dotaznikové Setieni

Kvantitativni ¢ast vyzkumu byla realizovana
prostfednictvim online dotaznikového Setfeni, do
néhoZ se zapojilo 326 respondentil z generace Z
(narozeni mezi lety 1997-2012). Dotaznik
obsahoval uzaviené 1 polooteviené otazky
zaméfené na pracovni preference, ocekavani
tykajici se pracovnich podminek a motivacni
faktory.  Vysledky  poskytly  statisticky
zpracovatelna data, ktera umoznila identifikovat
obecné trendy v postojich mladych pracovnikii.

Strukturované rozhovory

Pro kvalitativni ¢ast byly vyuZity strukturované
rozhovory s manazZery pusobicimi v riznych
segmentech cestovniho ruchu a sluzeb. Osloveno
bylo celkem devét respondentd, z nichz pét
rozhovory skute¢né realizovalo. Vybér zahrnoval
zastupce  hotelnictvi, doplitkovych  sluzeb,
cestovni kancelafe a pro komparativni analyzu
také firmu z jiného odvétvi (stavebnictvi).
Rozhovory byly vedeny podle predem
pripraveného scénafe zaméfeného na motivaci
zaméstnancl, zkuSenosti s generaci Z a strategie
jejich udrzeni. Tento piistup umoznil zachytit
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rozdilné pohledy napii¢ segmenty a doplnit
vysledky dotaznikového Setieni.

Kombinace metod

Propojeni obou pfistupti poskytlo moznost
porovnat ocekdvani generace Z s pohledem
zaméstnavateli. Kvantitativni data ukézala
obecné tendence, zatimco kvalitativni rozhovory
nabidly detailngjsi kontext a praktické zkusenosti.
Diky tomu bylo mozné formulovat doporuceni
vyuzitelné jak v oblasti vzd€lavani, tak v praxi

tizeni lidskych zdroji v cestovnim ruchu.

Stanoveni vyzkumnych predpokladi

Vyzkum byl
predpokladech:

zalozen na nasledujicich

I.  Zastupci generace Z v cestovnim ruchu
uptednostiiuji work-life balance a flexibilni
pracovni podminky pfed vy$Sim finan¢nim
ohodnocenim.

II.  Pozadavky generace Z se budou shodovat
s realitou, kterd je nabizend v praxi.

III.  Manazefi v cestovnim ruchu povazuji
zastupce generace Z za méné loajalni
k zaméstnavateli a vice zaméfené na

kratkodobé  profesni  zkuSenosti nez
predchozi generace.
IV.  Pro udrzeni zaméstnanci generace Z

v organizacich

vvvvvv

cestovniho  ruchu je

firemnich hodnot nez tradicni zpisoby
motivace.

V.  Zaméstnavatel¢ v cestovnim ruchu nejsou
dostatecné  pfipraveni na  specifické
pozadavky generace Z tykajici se pracovniho
prostiedi a firemni kultury.

3. Vysledky
Pi'edpoklad I

Zastupci  generace Z v cestovaim  ruchu
uprednostiuji  work-life  balance a flexibilni
pracovni podminky pred vysSim financnim
ohodnocenim.

Tento predpoklad byl céastecné potvrzen.
Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze ackoliv
work-life balance a flexibilni pracovni podminky
jsou pro generaci Z mimotradné dilezité, financni
ohodnoceni stale zistava primarnim motivacnim
faktorem. Smysluplnost prace se umistila na
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druhém misté a work-life balance, ackoliv
finan¢ni ohodnoceni. Tento vysledek naznacuje,
7e generace Z sice klade na work-life balance a
flexibilitu vyrazné¢ vétsi diraz nez predchozi
generace, ale tyto faktory zatim v hierarchii
motivatord neptrekonaly finan¢ni ohodnoceni. Jak
vystizn¢ poznamenal Mgr. Richard Grom v
rozhovoru: "Financni ohodnoceni hraje roli
nejvetsi. Pro mladé zaméstnance je casto diilezité
mit i moznost si vybirat, kdy budou pracovat."”
Toto zjisténi reflektuje komplexni motivacni
strukturu generace Z, kde finan¢ni aspekty hraji
dilezitou, nikoli vSak vylu¢nou roli.

Piedpoklad IT

Pozadavky generace Z se budou shodovat
s realitou, kterad je nabizend v praxi.

Tento  ptredpoklad byl vyvracen. Data
jednoznaéné ukazuji vyrazny nesoulad mezi
oCekavanimi generace Z a realitou pracovniho
trhu, zejména v sektoru cestovniho ruchu. Méné
nez polovina pracujicich respondentli uvedla, Ze
jejich soucasné zaméstnani odpovida jejich
predstavam o work-life balance a flexibilité.
V cestovnim ruchu je tento rozpor jesté
vyrazng§i. Manazeti v rozhovorech tuto
skute€nost potvrzuji a uvadéji  strukturalni
omezeni odvétvi jako hlavni pfekazku naplnéni
téchto oc¢ekavani.

Predpoklad ITI

Manazeri v cestovnim ruchu povazZuji zdstupce
generace Z za méné loajalni k zaméstnavateli a
vice zamerené na kratkodobé profesni zkuSenosti
nez predchozi generace.

Tento pfedpoklad byl potvrzen. VétSina
dotazovanych manazert skute¢n€ vnima generaci
Z jako mén¢ loajalni ve srovnani s pfedchozimi
generacemi. Mgr. Richard Grom wuvedl:
,,Generace Z ma tendenci byt méné loajalni.
Neupina se tolik na jednoho zaméstnavatele a je
ochotna zmenit prostredi, pokud neciti rist. “
Podobné¢ Bc. Petr Korbacka poznamenal:
,Mladsi  zaméstmanci z generace Z Vvice
vyhledavaji prilezitosti k osobnimu a profesnimu
rozvoji, coz mize znamenat, Ze nejsou tak loajalni
k jednomu zaméstnavateli jako predchozi
generace.”  Toto  manazerské  vnimani
koresponduje s daty z dotaznikového Setfeni, kde
pouze mensi Cast respondentii planuje setrvat
u soucasné¢ho zameéstnavatele dlouhodobé (vice
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nez 5 let), zatimco vétSina zvazuje zménu
zaméstnani v horizontu tii let. Zajimavym
zjisténim je, ze Cast respondenttil piimo preferuje
kratkodobé zkusenosti u riznych zameéstnavatelt,
zatimco vétSina pragmaticky uvedla, ze volba
mezi kratkodobou a dlouhodobou zkuSenosti
,,zaleZi na okolnostech*.

Piedpoklad IV

Pro  udrzeni  zaméstnancii  generace Z
v organizacich cestovniho ruchu je dulezitejsi
smysluplnost prace a sdileni firemnich hodnot nez
tradicni zpusoby motivace.

Tento predpoklad byl castecné potvrzen.
Dotaznikové Setfeni ukazalo, ze smysluplnost
préce je pro generaci Z skutecné vysoce duleZzita
a umistila se na druhém mist¢ v hierarchii
motiva¢nich faktord hned po finanénim
ohodnoceni. Podobné velkd cast respondentil
uvedla, Ze soulad firemnich a osobnich hodnot je
pro n¢ podstatny. Tyto faktory vSak v hierarchii
nepfekonaly tradini motivatory, jako jsou
finan¢ni odména a moznost profesniho rozvoje.
Manazeii v rozhovorech potvrzuji rostouci
vyznam smysluplnosti prace. Jak uvedl Bc. Petr
Korbacka: ,,Generace Z opravdu klade diiraz na
smysluplnost prace. Chtéji citit, Ze jejich ¢innost
ma né&jaky SirSi dopad.” Pro efektivni udrZeni
zaméstnancli generace Z se proto jevi jako
optiméalni kombinace tradi¢nich motivatori
s dlirazem na smysluplnost a hodnotovou shodu.

Piredpoklad V

Zaméstnavatelé v cestovnim ruchu nejsou
dostatecné pripraveni na specifické pozadavky
generace Z tykajici se pracovniho prostredi a
firemni kultury.

Tento predpoklad byl potvrzen. Z rozhovord
smanazery  vyplyvd  znacnd  variabilita
Vv piipravenosti a  piistupu organizaci
k pozadavkliim generace Z. Zatimco nckteré
podniky aktivné adaptuji pracovni prostfedi a
firemni kulturu, jiné upfednostiiuji univerzalni
piistup ke vSem zaméstnancim bez ohledu na
generacni rozdily, jak ilustruje vyrok Ing. Daniela
Sedlacka: ,, Pracovni prostredi jsme nijak
neprizpusobovali. Pro vsechny je stejné. Je to
spravedlive. Tato nepfipravenost se odrazi
v nizké mife spokojenosti generace Z — mén€ nez
polovina pracujicich respondentti hodnoti své
soucasné pracovni prostiedi jako ,,vyborné* nebo
,,velmi dobré* a pouze mensi ¢ast se domniva, ze
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jejich zaméstnani reflektuje specifické pozadavky
této generace. ManaZzefi zaroven identifikovali
konkrétni  bariéry, které brani plnému
prizptsobeni — od strukturalnich omezeni odvétvi
(nepfetrzity provoz, sezoénnost) pies financni
naro¢nost zmén az po nutnost vyvazovat potieby
riznych generaci zaméstnanci. Vysledky tak
potvrzuji, Ze vétSina zaméstnavatelll v cestovnim
ruchu zatim neni pIn€ pfipravena na specifické
pozadavky generace Z, ackoli si jejich vyznam
uvédomuje

4. Diskuse a doporuceni pro vzdélavani a praxi

Vysledky vyzkumu potvrdily, ze motivace a
pracovni preference generace Z se zasadné lisi od
podminek, které v souCasnosti nabizi cestovni
ruch. PredevS§im pozadavek na flexibilitu a
rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem
narazi na strukturalni omezeni odvétvi, jez je silné
sezonni, orientované na sluzby a vyZaduje
fyzickou pfitomnost zaméstnanci. Tento
nesoulad vede k vys§i mife fluktuace, coz
potvrzuji jak data z dotaznikového Setfeni, tak
zkuSenosti manazeri z praxe.

Rozhovory s manaZery odhalily rozdily mezi
jednotlivymi segmenty. Zastupci hotelnictvi
uvedli, Ze pozadavky generace Z na flexibilitu 1ze
jen Castecné naplnit, nicméné se snazi vychdzet
vstiic alesponl v oblasti sménového planovani a
moznosti krat§ich tivazkii. Naproti tomu zastupce
cestovni kancelafe upozornil, ze v cestovnich
kanceléfich je prace Casto intenzivni a Casoveé
naro¢na v obdobi sezdny, coz omezuje moznosti
pro zavadéni flexibilnich rezimt. Oproti tomu
zastupce firmy z jiného odvétvi (stavebnictvi)
zdlraznil, Ze 1 v tradi¢né narocném segmentu je
mozné zavadét opatfeni na podporu work-life
balance (napf. hybridni prace administrativnich
pozic, programy péfe o duSevni zdravi). Tyto
rozdily naznacuji, Ze feSeni nejsou univerzalni,
ale musi byt pfizpGsobena  specifikiim
jednotlivych odvétvi.

Manazefi se shodli, ze generace Z byva méné
loajalni a vice orientovana na kratkodobé
zkuSenosti. Tento postoj lze interpretovat jako
disledek SirSich spolecenskych trendi — mladi
zameéstnanci maji vice moznosti, méné¢ se obavaji
zmény zaméstnani a upiednostiiuji prostiedi,
které odpovidd jejich hodnotdm. Na druhou
stranu, pokud organizace dokdZe nabidnout
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smysluplnou préci a podporujici firemni kulturu,
generace Z  vykazuje  vysokou  miru
angazovanosti a ochoty pfispivat k inovacim.

Doporuceni pro vzdélavani

Zatazeni generacnich studii do vyuky -
vzdélavaci instituce by mély pripravovat studenty
HR a managementu na praci s raznymi
generacemi zameéstnancl. Generace Z by méla
byt vnimdna nejen jako vyzva, ale 1 jako
prilezitost piinasejici inovativni pohledy a
adaptabilitu.

Rozvoj leadershipu orientovaného na hodnoty —
kurikula by méla klast daraz na rozvoj
dovednosti, které podporuji autentické vedeni,
schopnost komunikovat firemni hodnoty a
vytvaret smysluplné pracovni prostiedi.

Well-being a psychologickd bezpecnost —
vzdélavaci programy by meély reflektovat, Ze
udrzeni mladych zaméstnanci souvisi nejen
s finan¢nim ohodnocenim, ale 1 s podporou
dusevniho zdravi, prevenci syndromu vyhoteni a
vytvarenim bezpecného pracovniho prostiedi.

Praktické tréninky pro manazery — vzdélavaci
instituce by mély nabizet simulacni hry,
ptipadové studie a workshopy, které manazery
nau¢i feSit konflikty spojené s generacnimi
rozdily a efektivné reagovat na pozadavky
mladych pracovniki.

Doporuceni pro praxi

Flexibilita v rdmci moznosti — i kdyZz nékteré
pracovni pozice vyzaduji fyzickou piitomnost,
organizace mohou nabidnout Caste¢né Uvazky,
pruzné smény nebo moznost home office
u administrativnich ¢innosti.

Investice do vzdélavani —  systematické
vzd€lavaci programy, mentoring a kariérni
planovani zvySuji motivaci mladych pracovnika
a podporuji jejich dlouhodobé setrvani
Vv organizaci.

Budovani firemni kultury zalozené na hodnotéch
— generace Z se vice identifikuje s organizacemi,
které maji jasné definovanou misi, hodnoty a
spoleCenskou odpovédnost. Propojeni téchto
prvki s kazdodenni praxi je zdsadni.

Employer branding a komunikace — firmy by
mély aktivné komunikovat, jak podporuji rozvoj
zaméstnancu, work-life balance a inovativni
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prostredi. Transparentni komunikace a autenticita
jsou klicové pro ziskani davéry mladych
pracovnik.

Zpétnd vazba a participace — generace Z vyzaduje
pravidelnou zpétnou vazbu a moznost podilet se
na rozhodovani. Organizace by proto mély
zavadét participativni formy vedeni, které
podporuji spoluodpovédnost a angazovanost.

Shrnuti

Diskuse potvrdila, Ze tradi¢ni motivaéni ptistupy
v cestovnim ruchu nestaci. Generace Z vyzaduje
flexibilitu, smysluplnou praci a hodnotové
ukotveni. Tyto pozadavky predstavuji vyzvu, ale
zaroven 1 piilezitost pro vzdé€lavaci instituce,
které mohou budouci manaZery pfipravit na nové
formy leadershipu. Firmy, které dokaZzou tyto
trendy vcas reflektovat, budou schopné snizit
fluktuaci a posilit svou konkurenceschopnost.

Zavér

Vysledky vyzkumu jednoznatné ukazaly, Ze
generace Z se od predchozich generaci
zaméstnancli odliSuje v hodnotach, prioritach
1 ptistupu k pracovnimu zivotu. Jeji ocekavani se
soustftedi na flexibilitu, rovnovahu mezi
pracovnim a osobnim zivotem, smysluplnost
vykonavané prace a moznost profesniho ristu.
Tyto pozadavky se vSak casto dostavaji do
rozporu s realitou cestovniho ruchu, kde
prevazuje vysoké pracovni nasazeni, sezonnost a
omezené moznosti zavadéni flexibilnich forem
prace.

Pro zaméstnavatele v cestovnim ruchu tato
skute¢nost ptedstavuje vyznamnou vyzvu. Pokud
organizace nedokaZzou reagovat na specifické
potfeby generace Z, hrozi jim nejen zvySend
fluktuace, ale také ztrata konkurenceschopnosti
v prostiedi, kde je kvalita sluzeb piimo zavisla na
lidském kapitalu. Naopak podniky, které dokazou
propojit tradini naroky odvétvi s modernimi
formami motivace a vedeni zameéstnancti, mohou
generaci Z vnimat jako piilezitost — zdroj inovaci,
adaptability a novych pohledi na zdkaznickou
zkuSenost.

Vyznamnou roli zde hraje také vzd€lavani.
Vysoké Skoly a profesni kurzy piipravujici
budouci manazery v cestovnim ruchu i v oblasti
HR musi reflektovat generacni zmény a zaclenit
je do svych studijnich programti. Dlraz by mél
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byt kladen na rozvoj soft skills, schopnost
empatické komunikace, budovani firemni kultury
zalozené na hodnotach a implementaci nastroju
podporujicich work-life balance a well-being
zaméstnancu.

Z dlouhodobého hlediska lze ocekavat, ze
generace Z bude nejen pracovni silou, ale
postupné také piebirat vedouci role. To znamena,
ze jeji hodnoty budou formovat nejen podobu
pracovnich podminek, ale 1 samotné pojeti
leadershipu a firemni kultury v cestovnim ruchu.
Piijeti téchto trendll proto neni pouze otazkou

Pouzité zdroje

kratkodobé adaptace, ale strategickym krokem
k udrzitelnému rozvoji organizaci.

Clanek tak piinasi podnéty jak pro praxi, ktera
musi hledat cesty, jak pfizplsobit motivaci a
retencni strategie nové generaci zamestnancti, tak
pro vzdélavaci instituce, jejichz ukolem je
ptipravit budouci odborniky na realitu, v niz
generacni rozdily budou hrat stale vyznamnéjsi
roli.  Spojenim  teoretickych  vychodisek,
empirickych zjisténi a praktickych doporuceni Ize
vytvofit zéklad pro moderni pfistup k fizeni
lidskych zdroji v cestovnim ruchu, ktery
odpovida potiebam soucasnosti i budoucnosti.
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MERENI NA MODULU OPERACNIHO ZESILOVACE S VYUZITIM SYSTEMU RC2000-

LAB

Roman Loskot

Univerzita Hradec Kralové

Univerzity of Hradec Kralove

Abstrakt: Clanek popisuje laboratorni méfeni na modulu opera¢niho zesilovade s vyuzitim vyukového
systému RC2000 — pLAB. Tento modul umoznuje ovérovani zakladnich vlastnosti operac¢nich
zesilovact. Vlastni méfeni je provadéno pomoci klasickych digitalnich méficich ptistrojii bez
ptipojeni k pocitaci pomoci méfici jednotky ADDU.

Abstract: The article describes laboratory measurements on an operational amplifier module using the
RC2000 — uLAB teaching system. This module allows verification of the basic properties of
operational amplifiers. The measurements themselves are performed using conventional digital
measuring instruments without connection to a computer using the ADDU measuring unit.

Klicova slova: Didaktickd pomicka, RC2000 — nLLAB, opera¢ni zesilovac, elektrické méteni.

Key words: Teaching aid, RC2000 — uLAB, operational amplifier, electrical measurement.

Uvod

Vyuka elektroniky na stfednich a vysokych
Skoléach technického zaméfeni je v souCasnosti
stale vice orientovana na praktické osvojovani
znalosti prostiednictvim experimentli
s modernimi didaktickymi pomickami. Jednim
z kli¢ovych prvkil v oblasti analogové techniky je
zejména operacni zesilovac, ktery predstavuje
zakladni stavebni prvek pro velké mnoZstvi
elektronickych obvodt. Pochopeni jeho funkce je
dilezité nejen pro budouci elektrotechniky, ale
také pro studenty zaméfené na automatizaci,
meéfici  techniku  nebo zpracovani signali.
Didaktickd pomiticka rc2000-uLAB umoziiuje
studentim  prakticky  ovéfovat  teoretické
poznatky o cinnosti operacnich zesilovach
v nejrizngjSich zapojenich. Jeji vyuziti ve vyuce
podporuje rozvoj technického mysleni, schopnost
vyhodnocovat namétfend data a pochopit vliv
jednotlivych obvodovych prvkli na vysledné
chovéni zesilovace. Soucasti experimentti je také
meéfeni vstupniho a vystupniho napéti pomoci
digitalniho multimetru a digitalniho osciloskopu.
Tyto pfistroje umoziuji studentim nejen
kvantitativné vyhodnocovat zakladni parametry
zesilovaci, ale také vizualizovat pribéhy signala
v redlném case, coz vede k hlubSimu porozuméni
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statickych a dynamickych vlastnosti méten¢ho
obvodu. Cilem tohoto ¢lanku je ukazat, jak lze
s vyuzitim rc2000-uLAB efektivné propoyjit
teoretickou vyuku s praktickym experimentem a
predstavit metodiku méfeni, kterd pfispiva
klepSimu porozuméni funkce operacnich
zesilova€li v invertyjicim a neinvertujicim
zapojeni a soucasn¢ rozviji schopnosti pracovat
s moderni méfici technikou.

Systém rc2000 — nLAB

Didaktickou pomicku RC2000-uLAB miiZzeme
z hlediska materidlné didaktickych prostredka
zafadit podle d€leni Malacha [9] do kategorie
“technicky vyukovy prostfedek™. Z pohledu
kategorizace elektrotechnickych  vyukovych
stavebnic ji miZzeme podle Dostala [10] pfifadit
do téchto skupin:

= zakovskd i demonstracni

= monotematicka i polytematicka
= pro zakladni, stfedni i vysoké skoly

= slaboprouda elektrotechnika  (pfipadné
silnoprouda elektrotechnika pfi malém
napeti)
= profesionalni vyrobek
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= pro obecnou elektrotechniku a elektroniku,
digitalni techniku, pro méfici a regulacni
techniku

= pro zacateCniky, pokrocilé i velmi pokrocilé
uzivatele

= soucastky zapouzdiené v modulech nebo
volné

= rozebiratelné spoje mezi prvky pomoci
vodici s kovovymi konektory

= pouzity redlné soucastky

= pro obecn¢ technické
volnocasové aktivity

vzdélavani 1

Struktura a stavebni prvky Systému
rc2000 — pLAB

Vyukovy systém rc2000-uLAB je modularni.
Tato modularita je zasadni a umoziuje piesnou
volbu sestavy podle potieb konkrétniho uzivatele.
VSechny moduly jsou vzijemné plné
kompatibilni, obsahuji kvalitni, pfesné a vysoce
stabilni soucastky, jsou spolehlivé a odolné proti
poSkozeni pii nespravném zapojeni. Moduly
sprvky obsahujici vhodné¢ komponenty se
vkladaji do desky s rozvodem napdjeni a podle
potfeb konkrétni ulohy se propojuji pomoci
specidlnich ohebnych kabeli zakoncenych
zlacenymi konektory o priméru 1,5 mm. Do
nékterych modult je jesté mozné v piipadé
potieby zapojit diskrétni nebo aktivni prvky.
Vyukovy  systétm je napijen  pomoci
stejnosmémého  zdroje s vystupnim napétim
+5'V, jeho propojeni s deskou rozvodu napéjeni
je pomoci kabliki se specidlnimi konektory. Pro
méfeni s analogovymi a cislicovymi obvody
nabizi systém pfistrojové moduly (generator
funkci, programovatelny DC zdroj, voltmetr DC
& AC RMS, modul tiifdzové soustavy a méfici
modul senzoru sily). Pro cislicové obvody jsou
k dispozici pomocné moduly (Casovad zékladna,
logicky voli¢ a logickd sonda). Pro préci
s Cislicovymi logickymi prvky nabizi systém
univerzalni modul 74xxx. Jeho funkce je urcena
pomoci programovacich karet, které se na modul
polozi a tim je urcena jeho logickd funkce
odpovidajici  ekvivalentnimu integrovanému
logickému obvodu (7400 — 7402 — 7404 — 7408 —
7420 — 7430 — 7432 — 7474 — 7475 — 7485 — 7486
—7490 — 7493 — 74112 — 74151 — 74153 — 74157
— 74164 — 74193 — 74194 — 74283 — 74373). Pro
analogové obvody nabizi vyukovy systém velkou
Skalu modulti aktivnich prvkd (modul prvkd,
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modul prvkil s prepinatem, modul operacniho
zesilovaCe, modul piistrojového zesilovace,
modul vykonového zesilovace, modul tyritoru,
modul bipolarniho tranzistoru NPN, modul
bipolarniho tranzistoru PNP, modul unipolarniho
tranzistoru JFET-N, modul Wheatstonova
mustku, modul opera¢niho zesilovac¢e BIP&FET,
modul pfevodnihu napéti na proud). Vyukovy
systém lze provozovat pouze s vyuzitim vysSe
zminénych modull nebo je moZné redlné
experimenty na modulech podpofit propojenim
s pocitatem pomoci méfici jednotky ADDU.
Jednotka potom komunikuje s pocitaem pomoci
programu Software rc2000. Tento program
umoziuje zpracovani a vizualizaci dat
vytvofenych méfici jednotkou ADDU.

Méreni na modulu operacniho zesilovace

Kombinace propojeni moduli rc2000-uLAB
s klasickymi méficimi pfistroji je dal$i moZnost
vyuziti vyukového systému rc2000-uLAB. Tuto
situaci si ukdaZzeme na méfeni modulu opera¢niho
zesilovaCe  zapojeného v  invertujicim a
neinvertujicim zapojeni. Na obrazku &islo jedna
je zobrazen pouzity modul operacniho
zesilovace. Zasunutim modulid s prvky rezistort
je dosazeno pozadované funkce zapojeni. Na
obrazku ¢islo dvé je pouzité schéma zapojeni
méfeni operaniho zesilovaCe v invertujicim
zapojeni. Vstupni napé&ti operacniho zesilovace je
sinusovy signdl o kmitoctu 1 kHz s amplitudou
zobrazovanou digitalnim multimetrem 0,72 V.

+5Y GND

ouT1

:F_ourz
AGND :1:- »1 J_ AGND
é g
* OPERATIONAL AMPLIFIER RC

Obrazek 1: Modul operac¢niho zesilovace.

Ten je vytvaien modulem generatoru funkci
vyukové stavebnice. Toto vstupni napéti je
méfeno multimetrem DMM 3900 a casovy
prubéh zobrazovan na prvnim kanélu osciloskopu
OWON MSO8102T. Vystupni pribeh napéti

61



zobrazuje druhy kandl téhoz osciloskopu a méfti
druhy multimetr.

R1
100 k0
OWON % OWON
e v
1kHz kanal 1 lanal 2

Obrazek 2: Schéma méteni operacniho zesilovace
v invertujicim zapojeni.

Celkovy pohled na meéfici pracovisté poskytuje
obrazek cislo tfi. Modul opera¢niho zesilovace a
modul generatoru funkci je jeSt€ pro vétsi
nazornost doplnén modulem voltmetru. VSechny
tyto moduly jsou umistény na desce modulu
napajeni pro 8 moduli a propojeny kabely
napgjecimi a  signdlovymi. Na displeji
osciloskopu je dobfe patrny posun faze
vystupniho signalu o 180 stuptiii oproti signalu
vstupnimu. Vystupni napéti métené vystupnim
digitalnim voltmetrem je 1,43 V. Casovy priibéh
vstupniho a vystupniho signalu je také dobie
patrny na obrazovce notebooku propojené¢ho
s osciloskopem.

Teoretické napét'ové zesileni tohoto zapojeni pro
pouzité¢ rezistorové moduly (R1 = 100 k€Q,
R2 =200 kQ) tedy bude:

Au=-Rz/R;=-200000/100000 = -2

Skute¢né napétové zesileni tohoto zapojeni
ziskané z namétenych hodnot bude:

Au=-U2/U1=-1,43/0,72=-1,986

Relativni chyba méteného napét'ového zesileni je
tedy pouhych 0,7 %, coz potvrzuje vysokou
presnost soucastek pouzitych v modulech.
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Obrazek 3: Pracovisté pro méfeni operac¢niho zesilovace
v invertujicim zapojeni.

Na obrazku ¢islo Ctyfi je pouzité schéma zapojeni
méfeni operacniho zesilovace v neinvertujicim
zapojeni. Vstupni napéti operacniho zesilovace je
sinusovy signal o kmitoctu 1 kHz s amplitudou
0,72 V zobrazovanou na digitdlnim multimetru.

+
- QOWON
R2

OWON
e W © o
1 kHz kanal 1 200K kanal 2
100 kQ R

Obrazek 4: Schéma méfeni operacniho zesilovace
v neinvertujicim zapojeni.

Hodnota vystupniho napéti méfend digitalnim
multimetrem je 2,13 V.

Teoretické napétové zesileni tohoto zapojeni pro
pouzité rezistorové moduly (R1 =100 kQ, R2 =
200 kQ) tedy bude:

Au= I+( Rz /Ry) = 1+(200000 / 100000) = 3

Skute¢né napétové zesileni tohoto zapojeni
ziskané z namétenych hodnot bude:

Au=U2/U1=2,13/0,72=2,958

Celkovy pohled na méfici pracovisté s modulem
opera¢niho zesilovace v neinvertujicim zapojeni
jena obrazku cCislo pét.
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Obrazek 5: Pracovisté pro méfeni operacniho zesilovace

Zavér

Experimentalni ¢innost ukazala, ze didakticka
pomicka RC2000-uLLAB je vhodna také pro
praci v nestandardnim rezimu. To znamena
pouziti béznych digitalnich méficich piistroj pro
odecitani meétenych hodnot misto obvyklého
vyuziti méfici jednotky propojené s pocitacem.
Tato varianta prace s RC2000-uLAB miiZe byt
zajimavd pro  vSechny uzivatele, ktefi
znejruzn€jSich  diivodi  nemaji  k dispozici
pocitac.

Piispévek vznikl na zékladé podpory interniho

v neinvertujicim zapojeni.

projektu Specifického vyzkumu Pedagogické
fakulty Univerzity Hradec Kralové pod nazvem
»=Moznosti rozvoje manualni zrucnosti a
technickych dovednosti u Zaki na zakladnich
Skolach v Hradeckém a Pardubickém regionu‘
reg. ¢. IGSV 2128/2023.

Relativni chyba meéfeni tohoto napétového
zesileni je tedy 1,4%.
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REDAKCNI POZNAMKA: - PRAVIDLA PUBLIKOVANI V MEDIA4U MAGAZINE PRO ROK 2025

- OCHRANA OSOBNiCH UDAJO
Vazeni autori, soucasni i budouci,
s navratem Casopisu do seznamu recenzovanych periodik a zafazeni do databaze ERIH+ jesté dlslednéji vyzadu-
jeme dodrzovani formalnich naleZitosti. Povinné jsou abstrakty a klicova slova v Cestiné a v anglicting, u anglicky
psanych ¢lankd jsou potom povinné abstrakty a klicova slova v anglictiné a cestiné. V pfipadé jinych cizich jazykd
jsou povinné abstrakty a klicova slova v jazyce ¢lanku, angli¢tiné a Cestiné. Rozsah abstraktu je omezen na
350 znak a rozsah klicovych slov na 70 znaki - viz Sablona pro psani prispévkd.
Redakéni rada v kazdém vydani zamita nebo vraci k prepracovani pres 50 % Clankd jesté pred recenznim Fizenim
z formalnich dlvodd, protoZe clanky nespliuji poZzadovana kritéria a nékteré clanky jsou vraceny i opakované.
Stale pretrvavaji problémy s kvalitou obrazk(l a grafli, opakované se objevuje psani citaci az za interpunkéni tec-
kou, takZe citace stoji samostatné za vétou. Stale upozoriiujeme, Ze citace je soucasti textu a tecka patfi az za
citaci, (nap¥. ...vyzkurm" [7].). Clanky s chybnou interpunkci u citaci budou autoréim vraceny k prepracovani z
formalnich dlivod(. Vydavatelstvi a védecka redakcni rada Casopisu pracuje i nadale bez naroku na honorar, striktné
proto budeme u Vasich pfispévkl vyZzadovat spinéni veskerych formalnich nalezitosti. Neni v nasich silach
zasadnim zplsobem opravovat texty, citace, vzorce, prekreslovat obrazky, atd. Pro projednani ¢lanku re- dakéni
radou plati nasledujici opatteni:

a) Kazdy prispévek, ktery nebude spliovat veskeré formalni nalezitosti (uvedené dale) bude
zamitnut jesté pred recenznim Fizenim.

b) Opraveny prispévek, zaslany autorem opétovné po zamitnuti, bude automaticky odlozen pro
posouzeni k nasledujicimu vydani.

c) Nebudou publikovany clanky s textovym rozsahem mensim nez 2 strany. Doporuceny rozsah
pFispévkl je 4-8 stran (rozsah ale neni striktné omezen).
V pripadé pozadavku publikovani rozsahlych stati je potfebné toto pfedem konzultovat s redakci.

Pro moznost publikovani ¢lanku museji byt vzdy splnény tFi zasadni podminky:

1) kladné hodnoceni nejméné dvéma recenzenty,

2) dodrzeni potfebné formalni apravy (tyka se i obrazkii, fotografii, tabulek, grafii a rovnic)
3) dodani kompletnich podkladii pro publikovani ¢lanku (originaly obrazk, zdrojova data...)

Stranka ma okraje 2 cm, vlastni text clanku se piSe do sloupcl Sitky 8 cm s délici ¢arou mezi nimi. Cely ¢lanek
(vCetné nadpist, popiskl obrazk( a tabulek) se piSe bez odsazovani prvniho fadku odstavce, vyhradné stylem
Normalni, Times New Roman, 12. Sablona pfi spravném psani zachovava ptivodni svétle zluty pod-
klad! Pfi nespravném postupu pfi psani, vkladani textu Ci objektd nepovolenym zplisobem Zluty podklad zmizi.
Pokud do Sablony kopirujete jiz hotové texty, potom vyhradné postupem Upravy — Vlozit jinak — Neforma-
tovany text. Sablona pfi tomto postupu zachovava vychozi svétlezluty podklad pod textem! Je to soucasné kon-
trola, Ze je dodrzen jeden z formalnich pozadavk(. Pouzivani hypertextovych odkazii (vcetné e-mailovych
adres), poznamek pod carou, indexovanych citaci, automatického cCislovani, pouzivani lomitka "/"
misto zavorek je nepripustné. Uvozovky se zasadné pouzivaji ve formatu 99...66 (,,text*). Dlrazné doporucu-
jeme vypnout ve Wordu automatické opravy a automatickou tvorbu hypertextu z internetovych adres - aktivni
hypertext je déivodem k vraceni pfispévku k opraveé!

Abstrakt a Abstract jsou omezeny na maximalni rozsah 350 znakd (vCetné mezer) - rozsah vymezuje ra-
mecek Sablony (Times New Roman, 12, obyCejné).

Klicova slova a Key words jsou povinna, v maximalnim rozsahu 70 znaki (vCetné mezer) - do konce dané-
ho fadku (Times New Roman, 12, obycejné).

Velikosti i B3
Mormalni | 12 b. Ok

Dolni nebo horni index lsb— (1 +B)2 Stomo
Snizeny dolni nebo horni index lr X kp -
Symbol [18b. p=1 R, Pousit

Zmenseny symbol I 12b. Vychozi

Obr.1 Nastaveni velikosti v editoru rovnic
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Styly [ 2] %]

Styl Pismo Rez pisma
Tuné Kurziva
Text. ..o I'I’lmes Mew Roman Zl l_ l_
Funkce . . ......... I‘I’lmes Mew Roman ZI r v 4|Storno
Proménna . ........ I'I’lmes Mew Roman ZI I v
Malafecka........ I'I’lmes New Roman ZI r r
Velkdfeckd . ... .. .. I'I’lmes Mew Roman ZI - I
Symbol .. ......... ISymbol ZI l_ r
Matice-vektor . . . ... IArial Zl v r
Gislo v v, [Times New Roman = r
Jazvk:
Styl textu ICe§tina Zl
Jiné styly Iée§ﬁna ZI

Obr.2 Nastaveni pisem v editoru rovnic

Rovnice se piSi vyhradné v MS-Equation (Editor rovnic), musi splfiovat podminku korektniho otevreni v editoru
rovnic Microsoft 3.1 (Word 2000) a musi jit timto editorem upravit. Font Times New Roman je nastaven i pro malou
a velkou feckou abecedu. Zakladni nastaveni editoru rovnic je na obrazcich 1 a 2.

Pfi psani vzorcl dodrzujte vSechna typograficka pravidla (mezery mezi Cislem a jednotkou, fFadové mezery...). Pro
symbol nésobeni se zasadné pouziva nasobici tecka v poloviné vysky pisma (ALT+0183, nikoliv interpunkéni tecka
nebo hvézdicka - ta je pripustna pouze pro vypisy programd, kde je standardem pro operaci nasobeni), pro roz-
meéry, nasobky, apod. se pouziva nasobici kfizek (ALT+0215), 1 024 x 768 px (ne 1024x768 px), Cislovani rovnic
je vpravo v oblych zavorkach. Jednoduché jednoradkové vzorce a rovnice umisténé v textu se pisi jako text, editor
rovnic narusuje radkovani.

Obrazky se vkladaji se stylem obtékani "v textu", obrazek je na pozici znaku a presouva se s textem. Jiné umisténi,
stejné jako pouziti slozenych (seskupenych) obrazk{ je nepfipustné. Popisek obrazku je pod obrazkem! Obr.XX
Popisek

Tabulky museji byt vytvoreny vyhradné v MS-Word. Popisek tabulky je vlevo nad tabulkou: Tab.XX Popisek,
doplnujici idaje a vysvétlivky jsou vpravo pod tabulkou!

Grafy se vkladaji pfimo do textu jako obrazky (napf. vyfiznuté snimky obrazovky) v jednoduchém barevném
provedeni, ve velikosti 1:1 (100 %), vyhradné ve formatu PNG.
Grafy se popisuji se stejné jako obrazky: Obr.XX Popisek. Popisek je stejné jako u obrazku pod grafem!

Maximalni Sifka obrazki, tabulek a grafii je 7,9-8 cm, tj. 300 pixeld, pro 100% velikost. Pfi zvétSovani Ci
zmenSovani dochazi k vyrazné degradaci a tim i ke ztraté grafické Grovné Vaseho prispévku. Pro zachovani maxi-
malni kvality grafll a obrazk( je nezbytné je vytvorit ve skutecné velikosti a prevést do formatu PNG, pripadné
BMP. Pouziti formatu JPG je nepripustné. Obrazky i grafy museji byt kontrastni a dokonale ostré, zejména
pokud obsahuiji text. Zakladni tloustka Cary je 1 pixel, v tomto sméru predpokladejte znacné problémy pfi konverzi
z grafickych program(, které standardné definuji ¢aru v milimetrech nebo milsech (Corel, Callisto, Visio...). Doporu-
Cujeme kreslit jednoduché obrazky a schémata v jednoduchych a nendroc¢nych grafickych programech (Paint-
brush, Malovani...). Obrazek urceny pro zobrazeni na monitoru musi byt pomérné hruby. Vyjimkou jsou pouze
ilustracni PrintScreeny obrazovek, které nasledné konvertujeme na potfebnou velikost. Ve vyjimecnych pfipadech
je moZné obrazky, tabulky a grafy umistit pfes celou Sifku stranky tj. 17 cm (630 px). Maximalni velikost objektu
je 17 x 24 cm. Toto je nutné predem konzultovat s redakci casopisu. Casopis je formatovan pro zobrazeni na
monitoru pfi zakladnim zvétSeni 100 % a pro n&j musime zajistit maximalni Citelnost.

Citace museji byt dle IS0-690, a to ve formatu podle prikladu v sabloné.
Prijmeni a inicidla(y) autora velkym pismem, mezi autory pomicka. Nazev zdroje kurzivou. Ma-li zdroj ISBN
(ISSN), neuvadi se vydani ani pocet stran. VSechny citace museji mit jednotnou strukturu a jednotny styl.
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U datovanych citaci:

NOVAK, J. - MATEJO0, S. (1992) Citace dle ISO. Praha. CNI. 1992. ISBN 80-56852-45-X.
Je-li pouzito cislovani zdrojd, je v hranatych zavorkach, odsazené tabulatorem:

[1] NOVAK, J. - MATEJU, S. Citace dle ISO. Praha. CNI. 1992. ISBN 80-56852-45-X.

Pocet citaci by mél byt imérny rozsahu ¢lanku a nemél by prekrocit 10 zdrojd. Neimérné rozsahlé citace (napf.
dvoustrankovy soupis u tfistrankového clanku) budou autor@m vraceny k Gprave.

& 4

Automatické cislovani nadpisti a citaci, poznamky pod carou, textova pole a aktivni hypertextové
odkazy jsou zakazany, a to i v pripadé internetovych adres (museji byt vioZzeny jako normalini text) a obrazkd
stazenych z internetu, které museji byt do textu vloZeny jako nezavisla bitova mapa nebo obrazek ve formatu PNG.
V nastaveni MS Word musi byt zakdzana automaticka zména na hypertextovy odkaz.

Je povinnosti autora, zkontrolovat, Ze v odesilaném souboru je pouze styl Normalni, pripadné sys-
témové pridané a neodstranitelné styly z originalni Sablony: Nadpis1, Nadpis2, Nadpis3 a Standardni pismo od-
stavce. VSechny zavlecené styly, stejné jako automatické Cislovani nadpisti a citaci, poznamky pod carou, textova
pole, hypertextové odkazy, budou pred formatovanim prispévku do casopisu bez nahrady odstranény. Pokud doj-
de ke ztraté nékterych informaci, budou pfispévky vraceny z formalnich dfvodg.

Prispévek musi byt zaslan vyhradné ve formatu DOC - pro MS-Word 2000 (Word 97-2003) v méfitku 100
%. Pfi vychozim zpracovani ¢lank{ v MS-Word 2007, 2010, 2013, 2016 je nutné pred uloZzenim zvolit odpovi- dajici
format. Nekompatibilni a nekorektné otevirané soubory budou autorfim vraceny z formalnich dGvodg.

Ke kazdému prispévku museji byt zaslany originaly obrazki v bezkompresnim formatu PNG ¢i BMP, foto-
grafie Ize zaslat také ve formatu JPG ve 100% kvalité (vychozi kvalita JPG je obvykle 80 %). Konzultace k obra-
zovym materiallm si mliZete vyzadat na e-mailové adrese rene.drtina@uhk.cz.

Pro tvorbu obrazk( je k dispozici technicka podpora v souboru Sablon. Cerveny ramecek vyznacuje pripustnou Sif-
ku pro sloupec a stranku. Naleznete tam i ukazku detailu obrazku tak, jak jej poslal autor, a ukazku, jaky je poza-

davek Casopisu.
[ ChxY !

Obr.3 Obrazek ve formatu JPG Obr.4 Obrazek ve formatu PNG
nevyhovuijici pro publikovani obrazek v pozadovaném provedeni

Soubory neni potteba instalovat, pouze se rozbali do libovolného adresare.
Pismo v obrazcich prednostné Arial 8 Bold nebo Tahoma 8 Bold.

Pro grafy museji byt zaslana zdrojova data ve formatu XLS pro MS-Excel 2000 (Excel 97-2003), vychozi
meéfitko 100 %. Pfi zpracovani dat v programech MS-Excel 2007, 2010, 2013, 2016 je nutné pred uloZenim zvolit
odpovidajici format. Nekompatibilni a nekorektné otevirané soubory budou autorlim vraceny z formalnich dGvodd.
Vychozim formatem pro graf s diskrétnimi hodnotami je graf bodovy, nikoliv spojnicovy.

Grafy museji byt v daném souboru uloZeny jako samostatné listy (Grafl, Graf2...), ne jako objekt na
listu, orientace listu na Sitku, vychozi méritko 100 %.

Zakladni nastaveni MS-Excel pro graf je nasledujici:

Ohraniceni (oblasti, plochy, grafu i legendy) - zadné; Plocha - zadna; Osy - pIna, tenka, ¢ernd; Mrizky - plng,
tenka, svétle Seda; Hlavni znacky - kfizek; Vedlejsi znacky - uvnitf. Graf nesmi mit nadpis.

Pro vSechny popisy, vCetné legendy: Pismo - Arial, 8, tucné, automaticka velikost - NE.

Standardni nastaveni Excelu je prakticky nepouzitelné, vSechny parametry je nutné predefinovat, nejlépe je si
vytvorit viastni typy grafti!

Informace pro psani prispévk( najdete rovnéz na http://www.mediad4u.cz/m4u-sablony.pdf nebo pfimo na:
http://www.media4u.cz/m4u-graf.xls

http://www.media4u.cz/m4u-tabulka.doc

http://www.media4u.cz/m4u-text.doc

http://www.media4u.cz/mm.zip

Na strankach casopisu si mlizete stahnout Sablonu pro psani prispévkd, ukazku tabulek nebo preddefinovany for-
mat grafu. Véfime, Ze pouzivani Sablon oboustranné zefektivni nasi praci a prinese jednodussi a ucinnéjsi Upravy
textd.
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Ochrana osobnich udaji - GDPR

1 Archivované udaje

B Clenové védecké redakéni rady - jméno, tituly, stat

B Autori ¢lank@ - jméno, tituly, instituce, email

B Recenzenti - jméno, tituly, stat

2 Ucel

Vsechny Udaje jsou uvadény verejné v opravnéném zajmu autorl, recenzentd a Clend védecké redakéni rady.
3 Misto archivovanych adajti

VSechny Udaje jsou verejné pristupné na:

B webovych strankach http:www.media4u.cz

B jednom zaloznim médiu pfistupném v redakci Casopisu
B Casopis je vefejné Sifitelny a neni realna kontrola.

4 Souhlas s uvedenim
Vsichni ¢lenové védecké redakéni rady dali souhlas s uvadénim svého jména, titulu a statu.

Autofi davaji souhlas s uvedenim jména, titull, instituce a emailu u konkrétniho ¢lanku tim, Ze zaslou sv(j
¢lanek k recenznimu fizeni.

Recenzenti davaji souhlas s uvedenim svého jména, tituld a statu tim, zZe zaslou recenzi ¢lanku.

5 Moznost vyjmuti Gdajl z archivace

Kazdy z clen(i védecké redakeni rady a kolegia recenzentl ma moznost pozadat o zruseni Udajti o sobé. Bude mu
vyhovéno okamzité na webové strance Casopisu a u nasledujicich vydani. U starSich vydani to neni moz- né.
Dlvodem je archivace a indexace v databazich a princip rozsifovani Casopisu ve svété.

Kazdy autor ma moznost pozadat o zruseni Udajd o sobé. Bude mu vyhovéno pouze u dosud nezverejnénych
¢lankd. DAvodem je archivace a indexace v databazich a princip rozsifovani ¢asopisu a citaci ¢lank( ve svété.

Redakcni rada Media4u Magazine
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Nezavislé recenze pro vydani Media4u Magazine 4/2025 zpracovali:

prof. PhDr. Libor Pavera, CSc.
Prof. Myroslava Vovk, PhD.
doc. Ing. Lucia Kristofiakova, PhD.
doc. Ing. Lenka Turnerova, CSc.
Mgr. Martina Chroma, Ph.D.
PhDr. Josef Matéjus, Ph.D.
PhDr. Eva Ottova

Redakéni rada dékuje véem recenzentiéim za ochotu a za ¢as, ktery vénovali zpracovani recenznich posudki.

Vydano v Praze dne 15. 12. 2025

Séfredaktor, sazba a uprava - Ing. Jan Chromy, Ph.D.
zastupce séfredaktora — prof. Ing. Pavel Krpalek, CSc.

Védecka redakéni rada

Séfredaktor, vydavatel ¢asopisu Media4u Magazine: Ing. Jan Chromy, Ph.D.
Zastupce $éfredaktora: prof. Ing. Pavel Krpalek, CSc.

Clenové:

prof. Olga Belichenko, Ph.D.

Dr.h.c. prof. Ing. Rozmarina Dubovska, DrSc.
prof. Valentina Ilganayeva, doktor nauk
doc. PaedDr. Peter Beisetzer, Ph.D.
doc. Ing. Marie Dohnalova, CSc.
doc. PhDr. Marta Chroma, Ph.D.
doc. Sergej Ivanov, CSc.
doc. Ing. Pavel Krpalek, CSc.
doc. PaedDr. Martina Manénova, Ph.D.
doc. Mgr. Gocha Ochigava, Ph.D.

Ing. Katefina Berkova, Ph.D.
doc. Ing. Katarina Krpalkova-Krelova, PhD.
Christine Mary McConell, M.A.,

Mgr. Liubov Ryashko, Ph.D.

Dr. Quah Cheng Sim,

Cestni ¢lenové védecké redakéni rady in memoriam:

prof. PhDr. Ing. Ivan Turek, CSc.
doc. PaedDr. René Drtina, Ph.D.

URL: http://www.media4u.cz
Spojeni pro predkladani ¢lanki: prispevky@mediadu.cz
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